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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade do Sul da Bahia
— FASB, foi elaborado a partir de um processo de discussdo envolvendo direcao,

conselhos, docentes, discentes e a comunidade.

O processo de elaboragao deste documento foi participativo, tendo por objetivo
o desenvolvimento de um plano capaz de orientar as acées da FASB em consonancia
com as Diretrizes Curriculares Nacionais, a Legislagcédo Brasileira do Ensino Superior,
a Missédo, Visao e Valores Institucionais e os anseios/necessidades da comunidade

regional na qual esta inserida.

As instituicdes de ensino tém um papel fundamental na evolugéo social € na
capacitacdo da comunidade em prol do desenvolvimento, cabendo assim as
instituicbes a geragédo e transmissao de conhecimento de todas as areas. A sua
principal finalidade, neste sentido, é propor o desenvolvimento das pessoas,
contribuindo para a aprendizagem de conhecimentos tedrico-praticos, além de
técnicos, preparando-os para o exercicio da cidadania com ética e comprometimento

com o ser humano.

Os conhecimentos gerados pelas instituicbes de ensino devem aproximar as
areas que tratam dos problemas sociais quanto das questdes cientificas e
tecnolégicas fundamentais para o fortalecimento da educacéao superior. O ensino é o
elemento fundamental para o avancgo social, uma vez que promovem a elevacao dos

niveis educacionais e do conhecimento da sociedade num todo.

Neste contexto, o PDI registra a proposta de desenvolvimento institucional da
FASB para os préximos cinco anos, ou seja, o quinquénio 2019-2023. Também
evidencia que a instituicdo procura avangar em busca de um desenvolvimento que
seja inovador e promover a evolugdo da sociedade no extremo sul da Bahia,

contribuindo principalmente para minimizar as desigualdades sociais.
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A FASB, neste sentido, procura mostrar seus objetivos e suas metas atraves
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagodgico Institucional
(PPI), Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), Regimento Geral e o Relatério da
Avaliacao Institucional, pois sdo os documentos que possibilitam a integragao deste

documento.

Espera-se que este documento seja um instrumento util e capaz de orientar
todos os integrantes da FASB com informag¢des que possam integrar pensamentos
em torno de metas e objetivos institucionais e que resultem em desenvolvimento do

conhecimento e melhoria da qualidade de vida de toda a comunidade regional.

Este PDI para o periodo de 2019 a 2023 foi aprovado de acordo com a

Resolugdo n° 01/2019 do Conselho Superior.

Lay Alves Ribeiro
Diretora Geral
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I. PERFIL INSTITUCIONAL

1. DADOS INSTITUCIONAIS

1.1 MANTENEDORA

1132 - FUNDAGAO FRANCISCO DE ASSIS

NP 03.760.257/0001-30

Enderego Rua Sagrada Familia, 120 Bairo | Bela Vista

Municipio Teixeira de Freitas UF: Bahia
A FUNDACAO FRANCISCO DE ASSIS de natureza juridica fundag&o, sem fins lucrativos, de

Natureza Juridica direito privado, instituida em 21 de margo de 2000. A Mantenedora possui seu Contrato Social
de constituicdo registrado no Registro de Iméveis, Titulos, Documentos e Pessoas Juridicas de
Teixeira de Freitas/BA.

CEP

45990-283

Representante Legal

Lay Alves Ribeiro

Telefone

(73) 3011-7000

e-mail

ffassis@ffassis.edu.br

1.2 MANTIDA

Organizagdo Académica

1790 - FACULDADE DO SUL DA BAHIA (FASB)

Faculdade

Categoria Administrativa

Privada sem fins lucrativos

Dirigente Lay Aves Ribeiro

Procuradorinstitueional | Edinete Luzia Zanardo Silva

Enderego Rua Sagrada Familia, 120 Bare | Bela Vista

Municipio Teixeira de Freitas UF: Bahia

E-mai ffassis@ffassis.edu.br Site www.ffassis.edu.br

Ordenamentos Legais

Credenciamento

Portaria n® 1.694/2001 (DOU de 06/08/2001)

Recredenciamento

Portaria n° 1.452/2017 (DOU de 16/11/2017)
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1.2.1 Campus | - SEDE

Céd. e-MEC 658709

Enderego: Rua Sagrada Familia, 120 Bairro Bela Vista
Municipio Teixeira de Freitas UF: Bahia

CEP: 45990-283 Telefone | (73) 3011-7000

Figura 1 - Foto Campus I

1.2.1 Campus I
Céd.e-MEC | 23226
Enderego: Av. General Salgado Viana, 364 | Bairro Mirante do Rio
Municipio Teixeira de Freitas UF: Bahia
CEP: 45988-174 Telefone (73) 3011-7000

Figura 2 - Foto Campus II
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2. HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA IES

A Faculdade do Sul da Bahia — FASB foi a primeira Instituicdo de Ensino
Superior privada no municipio de Teixeira de Freitas/BA. Este fato representou um
marco importante no processo de interiorizagdo do ensino superior na Regiao do
Extremo Sul da Bahia contribuindo no crescimento e desenvolvimento local e regional,
por ser a unica Instituicdo da regido focada na area da gestdo e desenvolvimento

tecnologico.

A Fundagao Francisco de Assis, mantenedora da Faculdade do Sul da Bahia,
instituicao originaria do Instituto Francisco de Assis, fundado em 1988, foi constituida
em 21 de margo de 2000, credenciada pela Portaria MEC n° 944, portaria alterada
posteriormente pela unificagdo das mantidas Faculdade do Sul da Bahia e Instituto
Superior de Educagéo do Sul da Bahia, passando a ser a Portaria n® 1.694/2001 (DOU
de 06/08/2001), com sede social atual a Rua Sagrada Familia, n® 120, bairro Bela
Vista, Teixeira de Freitas — BA, CEP 45990-283, inscrita no CNPJ N°
03.760.257/0001-30. Tem seus atos constitutivos registrados no Cartorio de Registro
Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Teixeira de Freitas, sob n°® 373, fls. 54 do
Livro A-2, datado em 18 de abril de 2000, com sua constituicdo (Conselho) alterada
pela Ata da Assembleia Geral Ordinaria n°® 05, sob n° 675, fls. 86 do Livro A-4, com
funcionamento nos periodos matutino e noturno, regida pela legislagdo do Sistema
Federal de Ensino, pelo seu Regimento Geral, pelo Estatuto da Entidade Mantenedora
e pelas Resolugdes emanadas do seu Conselho Superior. A Faculdade do Sul da
Bahia foi recredenciada pela Portaria do Ministério da Educacéo n° 1.452, de 14 de
novembro de 2017, publicada no Diario Oficial da Uniao em 16 de novembro de 2017,

pelo prazo de 4 anos.

Os pressupostos que balizaram sua criagcao foi a prestacdo de servigos de
educacéao superior para a Graduagao, Pds-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu e
Cursos de Extensao, e o desenvolvimento da cultura e da educacgao através de canais

de radiodifusao cultural e educativa, conforme destacado no Estatuto Social.
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A partir destes pressupostos, desde sua instalagdo, a Fundacéo alicergou nos
seus valores cristdos, no estimulo a formagdo do homem como um ser pensante,
critico e reflexivo. O ano de 1988 foi 0 marco de sua atuacédo na area da educacgao,
com portfélios que se iniciavam na educacgao infantii e com o passar dos anos
finalizavam com o pré-vestibular, desencadeado num projeto avang¢ado, que interagiu
com as rapidas alteragdes ocorridas a época, inclusive no seu permanente dialogo

com a sociedade, no ambito cultural.

Na atualidade, desenvolve os valores considerados basilares a aplicagao da
educagcdo nas areas onde atua, tais como: a interdisciplinaridade, a
transdisciplinaridade, experiéncias a partir de laboratérios, promocédo de talentos,
implantacdo de novas metodologias, qualificagao intensificada do corpo docente,
incentivo a busca incessante do conhecimento e integragdo familia-escola-
comunidade. Sua atuacao envolve cidades circunvizinhas de trés estados brasileiros:
Minas Gerais (leste), Bahia (extremo sul) e do Espirito Santo (norte), integrando um

complexo educacional que absorve, hoje, cerca de 1.200 alunos.

O corpo discente é formado por alunos oriundos da cidade de Teixeira de
Freitas e entorno, sendo que a maioria deles das cidades circunvizinhas, com

distancia que vao até 220 km.

A regido de clientela da FASB compreende diretamente os municipios do norte
do Espirito Santo, leste de Minas Gerais e sul da Bahia, somando um total aproximado
acima de 1.300.000 habitantes, segundo o IBGE/2017 conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Municipios Vizinhos em Areas Abrangidas pela instituicdo

MUNICIPIOS DO ESPIRITO SANTO N° DE HABITANTES
Conceicao da Barra 31.574
Montanha 19.391
Pedro Canério 26.537
Pinheiros 27.130
Sao Mateus 128.449

Fonte: IBGE, Contagem da Populagéo 2017
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MUNICIPIOS DE MINAS GERAIS N° DE HABITANTES
Aguas Formosas 19.416
Araguai 37.169
Ataléia 13.762
Carlos Chagas 20.214
[taobim 21.569
Jacinto 12.561
Machacalis 7.237
Nanuque 41.876
Pedra Azul 24.748
Rio do Prado 5.302
Rubim 10.377
Salto da Divisa 7.127
Santa Helena de Minas 6.410
Serra dos Aimorés 8.809
Teofilo Otoni 140.067
Umburatiba 2.709

Fonte: IBGE, Contagem da Populagao 2017
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MUNICIPIOS DA BAHIA N° DE HABITANTES
Alcobacga 23.376
Belmonte 24.013
Camacan 33.310
Caravelas 22.740
Eunapolis 105.290
Guaratinga 22.154

Ibirapua 8.852
Itabela 31.422
Itagimirim 7.291
Itamaraju 67.356
Iltanhém 20.501
Itapebi 10.830
Jucurugu 9.924
Lajedao 4.068
Medeiros Neto 23.586
Mucuri 42.072
Nova Vigosa 44.052
Porto Seguro 149.324
Prado 29.326
Santa Cruz — Cabralia 27.552
Teixeira de Freitas 161.690
Vereda 6.620

Fonte: IBGE, Contagem da Populagéo 2017
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A cidade de Teixeira de Freitas, onde a FASB esta inserida, pertence a um dos
espacos mais ricos da Bahia, o extremo sul. E a cidade com maior polo comercial da
regiao, sendo o 12° municipio em crescimento proporcional. Atualmente, possui a
maior populacao de toda a regido. Seu crescimento diversificado abrange todo o ciclo
da producgao de celulose (plantio, colheita, transporte e produgao), industria, prestacéo
de servigos, agropecuaria, comércio, turismo e silvicultura. O extremo sul € composto
por 21 (vinte € um) municipios em ativo desenvolvimento, do qual fazem parte, além
de Teixeira de Freitas, Alcobaca, Belmonte, Caravelas, Eunapolis, Guaratinga,
Ibirapua, Itabela, Itagimirim, ltamaraju, Itanhém, Itapebi, Jucurugu, Lajedao, Medeiros
Neto, Mucuri, Nova Vigosa, Porto Seguro, Prado, Santa Cruz Cabralia e Vereda, com

uma area total de 30.420 km?2.

Segundo o censo demografico publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), realizado em 2017, a regidao do Extremo Sul da Bahia possui
aproximadamente 834.000 habitantes, sendo 161.690 pertencentes ao municipio de
Teixeira de Freitas, que o transforma em polo econdmico-politico-social, interagindo
com 20 cidades circunvizinhas de pequeno e meédio porte, que a credencia, segundo
a Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia, ao posto de 24° lugar

entre 0s 417 municipios baianos.

De acordo com o Perfil Municipal publicado pelo sitio do IBGE, o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) [2010] de Teixeira de Freitas € 0,685. O
hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e

o limite maximo do indice, que é 1, foi reduzido em 49,36% entre 1991 e 2010. Em
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relagdo aos 416 outros municipios da Bahia, Teixeira de Freitas ocupa a 142 posicao,
sendo que 13 (3,12%) municipios estdo em situacdo melhor e 404 (96,88%)

municipios estao em situagao pior ou igual.

O municipio conta com um instituto de educacao profissional, o Instituto Federal
Baiano — IF-Baiano, que atende ao ensino médio e superior. Possui, além da FASB,
outras faculdades particulares (10 Faculdades/Universidades, inclusive com
plataforma a distancia), um campus da Universidade do Estado da Bahia — UNEB e

um campus da Universidade Federal do Sul da Bahia — UFSB.

A Faculdade do Sul da Bahia teve seu funcionamento autorizado em 17 de maio
de 2001, a época com os cursos de Administracdo com habilitacdo em Administragao
Geral, Administragdo em Marketing e Turismo. Posteriormente, foram autorizados os
cursos de Ciéncias Contabeis, Pedagogia, Normal Superior, Direito, Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Filosofia, Tecnologia em Ecoturismo, Engenharia de Producao,
Enfermagem, Tecnologia em Petroleo e Gas, Tecnologia em Agronegdcio,
Comunicacao Social - Jornalismo, Biomedicina, Engenharia de Controle e Automacao,
Engenharia Civil, Eletrénica Industrial, Arquitetura e Urbanismo, e, por ultimo,

Fisioterapia, Farmacia e Tecnologia em Estética e Cosmética.

Atualmente, a FASB mantém em funcionamento 10 (dez) cursos de graduagéo,
todos bacharelados. Oferece, ainda, cursos de pds-graduagao lato sensu, com 90
alunos matriculados. Conta com um quadro de 90 (noventa) professores e 72 (setenta
e dois) funcionarios para atender cerca de 1.200 (mil e duzentos) alunos de
graduagao, no ensino presencial, distribuidos nos seguintes cursos: Administragao;
Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina; Ciéncias Contabeis; Direito; Enfermagem;
Engenharia Civil; Engenharia de Controle e Automacéo; Engenharia de Producéao e
Fisioterapia; e 90 (noventa) nos seguintes cursos de pos-graduagao lato sensu:
Docéncia do Ensino Superior; MBA em Gestdo de Negdcios e Pessoas; MBA em
Gestao Financeira, Auditoria e Controladoria; Engenharia de Seguranga do Trabalho;
Estética e Terapia Aplicada.
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2.1 SINTESE HISTORICA

HISTORICO FASB

ANO ACONTECIMENTOS

A Fundacgdo Francisco de Assis, mantenedora da FASB foi constituida para a prestagdo de
servicos de ensino superior na area da graduagao e pds-graduagdo, cursos de extensao,
desenvolvimento da cultura e da educacdo, através de canais de radiodifusdo cultural e
educativa.

A FASB obteve a autorizagdo dos primeiros cursos de graduacdo: Administracdo Geral,
Administragcdo em Marketing, em seguida, ja no més de junho o curso de Turismo. Em 30
2001 |de julho os primeiros alunos da FASB iniciaram seus estudos.

Em agosto foram autorizados os cursos de Pedagogia e Ciéncias Contabeis, e no més de
setembro os alunos aprovados iniciaram seus cursos.

Em margo foi autorizado o curso de Normal Superior com habilitagdo em Educagdo Infantil.
2002 |Tiveram inicio as atividades de pds-graduagdao com uma excelente turma de Docéncia
Superior.

Em janeiro foi autorizado um dos cursos mais aguardados na regido: Direito, sendo seu
primeiro vestibular muito concorrido.

2004 |Nos meses de maio e julho foram autorizados os cursos de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos e Sistemas de Informacgdo, que teve seu nome alterado posteriormente para Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Ecoturismo e Bacharelado em Filosofia.

2000

Em fevereiro foi inaugurado o Campus I, dando mais comodidade aos estudantes dos cursos
de Ciéncias Contabeis, Administragdo Geral e Administracdo em Marketing.

Este foi um ano importante para a FASB, pois as turmas pioneiras estavam concluindo seus
cursos. Um momento de muita alegria para toda a comunidade académica.

2005 |Apartir do 22 semestre de 2005, a FASB corroborou sua missdo de “Promover o conhecimento,
com inovacgdo, nos limites da ética e dos valores cristdos, formando profissionais criticos,
socialmente responsdaveis e que contribuam para a consolidacdo do desenvolvimento regional
e do nosso pais.”, através da graduacdo de novos profissionais para o mercado de trabalho.

Em junho de 2006, os primeiros cursos da FASB foram reconhecidos: Administragdao Geral,
Administracdo em Marketing, Turismo, Ciéncias Contdbeis. Em outubro, foi reconhecido o

2006 curso de Pedagogia.
A primeira turma de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos se graduou.
Novos cursos foram autorizados: Engenharia de Produgdo, Enfermagem, Tecnologia em
Petroleo e Gas e Tecnologia em Agronegdcio.

2007 Os cursos de Gestdo de Recursos Humanos e Andlise e Desenvolvimento de Sistemas foram
reconhecidos. A primeira turma de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
se graduou.

A FASB passou pela primeira avaliagdo externa obtendo nota 4, numa escala de 1 a 5.
Em dezembro de 2008 foi publicada a portaria de autorizagdo do curso de Jornalismo -

2008 Comunicagao Social.

No segundo semestre de 2008, a FASB fez a entrega solene dos primeiros diplomas ja
registrados pela UFBA.
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No més de janeiro, as primeiras turmas de Direito da FASB concluiram o curso. Pouco tempo
depois, os primeiros bacharéis foram aprovados no exame da OAB. Nossos primeiros
advogados iniciavam suas carreiras.

Nos meses de outubro e novembro, foram autorizados os cursos de Biomedicina e
Engenharia Mecatrbnica, que, posteriormente, teve seu nome alterado pelo Ministério
da Educagdo para Engenharia de Controle e Automacgao.

2009

O curso de Direito foi reconhecido no més de margo e o curso de Engenharia Civil foi
2010 |autorizado a funcionar no més de novembro. No final deste ano a primeira turma de
Tecnologia em Petréleo e Gas concluiu a graduagao.

A primeira turma de Enfermagem da FASB concluiu seu curso.

No més de agosto a FASB completou 10 anos de existéncia e apresentou a sua nova marca.
2012 |A primeira turma de Engenharia de Produgdo se graduou assim como a turma de Jornalismo.
A primeira turma de Biomedicina segraduou. Os cursos de Jornalismo, Enfermagem,
2013 |Engenharia de Produgdo e Tecnologia em Petrdleo e Gas foram reconhecidos. O curso de
Tecnologia em Gestao Comercial foi autorizado.

A primeira turma de Engenharia de Controle e Automagdo concluiu o curso, sendo a

2011

2014 colagdo de grau realizada em 06 de fevereiro de 2015.

As primeiras turmas de Engenharia Civil receberam a colagdo do grau em 10 de margo de
2015

2016.
2016 A FASB completou 15 anos de existéncia.

A FASB passou pela segunda avaliagdo externa obtendo nota 4, numa escala de 1 a 5.
2017 |Um ano de mudangas na direcdo académica.

Nos meses de abril, julho e outubro de 2018, foram autorizados os cursos de Arquitetura e
2018 |Urbanismo, CST em Eletronica Industrial, Fisioterapia, Farmacia e CST em Estética e
Cosmética.

No més de janeiro foi autorizado o CST em Design de Moda. No més de abril houve troca do
corpo diretor da FASB.

No més de agosto a FASB protocolou credenciamento para oferta de Educagdo a Distancia com
os cursos de Administragdo e Pedagogia, para Teixeira de Freitas

No més de margo a pandemia do Coronavirus se abateu sobre o mundo causando o isolamento
social, fechamento de escolas, instituiges de ensino superior suspendendo as atividades
laborais e aulas presenciais, fechamento do comércio e empresas, reducdo da producdo
industrial, alto indice de mortandade. A FASB, a partir do dia 16 de marco suspendeu suas
atividades presenciais e adotou as aulas com o uso dos recursos da Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao. As atividades praticas de laboratdrio e estagios foram suspensos.

Em dezembro, as primeiras vacinas para controle da pandemia comegaram as fases de teste.
Uma esperanga para um novo normal

Novo ano letivo com a continuidade da crise pandémica, as atividades permaneceram remotas.
Nos meses de agosto/setembro a FASB fez o preenchimento dos formularios eletrénicos de
credenciamento e autorizag¢do de cursos EAD. Protocolado o recredenciamento institucional e o
reconhecimento do curso de Arquitetura e Urbanismo.

2021 ([Nos meses de novembro e dezembro a FASB recebeu as avaliagGes vituais in loco para
credenciamento EAD e autorizagdo de cursos vinculados, obtendo nota 4 em todas as avaliagdes.
No decorrer do segundo semestre as atividades presenciais foram sendo retomadas com as
atividades praticas de laboratdrio e os estagios. A pandemia comega a dar sinais de controle por
parte da OMS.

Com a vacinagao da populacdo de maneira ostensiva, as atividades laborais foram retomadas de
forma presencial na sua totalidade assim como as aulas dos cursos de graduacdo da FASB. Ja em
janeiro, a jornada pedagdgica. Os efeitos da pandemia sobre o planejamento previsto para a
FASB comecaram a aparecer ja que muitos matriculados ndo retornaram as aulas. No segundo

2019

2020

2022
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semestre, a FASB decidiu unificar suas atividades em um unico local, passando a funcionar no
bairro Mirante do Rio.

No més de outubro a FASB recebeu a Avaliagdo Virtual in loco para reconhecimento do curso de
Arquitetura e Urbanismo obtendo nota 4. Foi protocolado o processo de reconhecimento do
curso de Fisioterapia.

Nova alteragdo na gestdo institucional com novo diretor académico.

No més de margo, avaliagdo para renovacgao do reconhecimento do curso de Direito, com nota
2023 |4.

No més de abril, avaliagdo para renovagao do reconhecimento do curso de Engenharia de
Controle e Automagado, com nota 4.

O municipio de Teixeira de Freitas faz parte de regido densamente povoada e
economicamente bem estruturada do Estado da Bahia. Todos os setores da economia
aparecem bem representados na formacgao da riqueza do municipio, o que demanda
profissionais especializados para exercer as diversas atividades socioecondmicas.
Diante dessas necessidades regionais € que se justificam os cursos oferecidos pela
FASB.

A Instituicdo realiza bianualmente, o Seminario de Iniciagado Cientifica (SIC),
além de diversos féruns, seminarios de menor porte, cursos de extensdo e
capacitagao, que tem como fulcro a insercdo de toda a comunidade académica,
incluindo os professores do ensino médio e fundamental das redes municipais e
estaduais de educagdo. Tais espagos privilegiam a promog¢ao do debate académico
mais amplo sobre as questdes de interesse correlacionadas com os temas culturais e
sociais emergentes nas diversas areas de estudos, tais como Direito, Educacéo,
Recursos Humanos, Metodologia Cientifica, que sdo organizadas pelos Colegiados

de cursos e apoiadas pelo Nucleo de Pds-graduacgao, Pesquisa e Extensédo - NUPPE.

Estas atividades académico-cientificas originam-se da necessidade de atender
a comunidade local e regional, no que se refere a sua formagao pessoal e intelectual,
possibilitando estudantes e professores a se comprometerem com a educacao
continuada, objetivando, também, a instrumentalizagdo do estudante-pesquisador no
desenvolvimento de interpretagdes coadunadas com a realidade sociocultural em que

se insere.
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A Instituicdo, através do Nucleo de Pos-graduacgéo, Pesquisa e Extensao -
NUPPE incentiva a publicagao de livros, artigos cientificos da comunidade académica
em geral, bem como, a produgao artistico-cultural de seus discentes. Atualmente, a
Instituicdo conta com trés publicagbes cientificas: Revista Mosaicum, indexada pela
EDUBASE (Unicamp), Latindex e LivRe!, com ISSN sob n° 1808-589X; Revista de
Engenharias da Faculdade do Sul da Bahia, com ISSN sob n® 2317-7470; e Cadernos
do Direito - Veredictum, com ISSN sob n°® 1983-6236.

As parcerias firmadas pela FASB com o setor publico e o mercado produtivo
representam o reconhecimento daqueles setores, as agdes e propostas da instituicao.
Todas as agdes de promog¢ao do conhecimento encontram respaldo nas melhores

empresas regionais, com o patrocinio efetivo das atividades.

2.2 HISTORICO EAD NA IES

O EAD comecgou a tomar espaco nas instituicdes de ensino brasileiras devido
a instauracéo da Lei n.° 9.394 de 1996, que regulamentou e tornou valida a educagéo
a distancia para todos os niveis de escolarizagdo. Com isso, o Ministério da Educacéao

(MEC), iniciou o credenciamento das faculdades a partir de 1999.

A FASB iniciou as atividades na Educagao Superior apds o seu credenciamento
institucional publicado em 2001 com a autorizacéo dos cursos de Administracdo Geral

e Administracdo em Marketing.

Entendendo que a Educacéao a Distancia era promissora até como alternativa
para aqueles que nao tinham condigdes financeiras ou de tempo para estar todos os
dias em um curso de graduagéo presencial, no decorrer dos anos, a FASB firmou
parcerias com outras instituicbes para atuar como polo de EAD e gerenciamento de
outros polos. As primeiras participagées da FASB na EAD foram com a Universidade
de Tocantins (Unitins) e a Faculdade Educacional da Lapa (FAEL). A parceria com a

FAEL foi menos duradoura, sendo descontinuada. Com a Unitins, a FASB também fez
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parcerias com municipios do entorno como Caravelas, Mucuri, ltamaraju e Itanhém
para viabilizar a aplicagdo da metodologia EAD no curso de Pedagogia daquela
Universidade. Apos a conclusao das turmas que iniciaram, a parceria com a Unitins

também foi descontinuada.

Mais tarde, a FASB firmou uma nova parceria para atuar e administrar alguns
polos de oferta de EAD da Universidade de Uberaba (UNIUBE). Esta parceria atendeu
um grande grupo de educandos da regidao em cursos de licenciatura: Matematica,
Letras, Historia e Pedagogia. A metodologia adotada pela UNIUBE ainda tinha como
foco o material impresso. Apoés a finalizacado das turmas, a parceria da FASB-UNIUBE

também foi encerrada.

Em 2005, com a publicacéo da Portaria n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004,
a Faculdade do Sul da Bahia assim como as demais IES pelo Brasil, foram autorizadas
a oferecer disciplinas na modalidade semipresencial de seus cursos reconhecidos, em
até 20% da carga horaria total do curso. Usando desta prerrogativa, a FASB passou
a oferecer este percentual de carga horaria semipresencial nos cursos de graduagao
ja reconhecidos. A FASB descontinuou com a oferta das disciplinas na modalidade
semipresencial apos alguns anos, voltando os seus cursos para aplicagado da carga

horaria 100% presencial.

Esta portaria foi substituida pela Portaria n® 2.117, de 11 de dezembro de 2019,
que ampliou o percentual da carga horaria que as Instituicdes de Educagao Superior
poderdo oferecer de disciplinas na modalidade semipresencial de seus cursos,
passando de 20% para até 40% da carga horaria total do curso. Para isso, as IES
precisam cumprir uma serie de exigéncias como Equipe Multidisciplinar, Ambiente
Virtual de Aprendizagem — AVA, entre outras, modelo ainda ndo adotado pela FASB,

mas ja em estudo de viabilidade.

O ensino a distancia evoluiu consideravelmente com o passar dos anos, porém
0 objetivo permanece o mesmo: disseminar conhecimento para o maior numero

de pessoas. Assim, as aulas deste formato se tornaram uma tendéncia em todo o
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mundo, possibilitando maior facilidade e interatividade aos estudantes nos mais

diversos conteudos.

Com o passar dos anos, o formato foi sendo aprimorado e, hoje, 0s cursos on-
line sédo tendéncia em todo o pais. Isso porque o EAD permite que os alunos tenham
acesso a capacitacdo de qualidade por meio de plataformas de aprendizagem
virtuais, oferecendo muito mais comodidade e flexibilidade para se dedicar aos

estudos.

Nesse sentindo é que a FASB entende como necessario se credenciar para a

oferta de cursos em EAD, na graduagao e pos-graduagao.

Diante disso, este PDI foi elaborado de forma a contemplar todo o
embasamento para que a FASB possa participar em igual condigdo de oferta EAD,
primando sempre pela qualidade dos seus cursos, com as IES que ja atuam ha tantos

anos pelo pais.
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2.3 CURSOS DE GRADUAGAO OFERTADOS

Tabela 2 - Cursos Oferecidos pela FASB

PDI

2019 - 2023

— MODALIDADE PRESENCIAL

Teanpo Ato Regulatério
e
integrali
Nome do Curso Grau Vaga.s - géo Turno(s) )
anuais G Autorizacio Reconhecimento/
(em ¢ Renovagdo
anos)

. - Noturno/ Portaria n° 944, de | Portaria n° 207, de
Administracao Bacharelado 100 4 Matutino | 17/05/2001 25/06/2020
Andlise e Desenvolvimento de . Portaria n° 1.978, de Portaria n° 285 de
Sistemas Tecnologia 100 2,5 Noturno 06/072004 01/07/2016

. ) Noturno/ Portaria n° 244, de Em processo n°
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 100 5 Diurno 06/04/2018 202118720

N / Portaria n® 821, de
. . oturno Portaria n° 1.499, de 30/12/2014
Biomedicina Bacharelado 100 4 Diurno | 13/10/2009 Processo n° 201806457
. o Noturno/ Portaria n° 1.749, de | Portaria n°® 207, de
Ciéncias Contabeis Bacharelado 100 4 Matutino | 08/08/2001 25/06/2020
Comunicagao Social (Hab. em Portaria n° 1.018, de | Portaria n° 639, de
Jornalismo) Bacharelado 50 4 Noturno | 64/12/2008 21/10/2016
. . Portaria n° 9, de
Design de Moda Tecnologia 50 2 Noturno 10/01/2019
. ° Portaria n° 268, de
Direito Bacharelado 200 5 ,\N/Iottu;po/ '13;/%51‘;';"002 130, de 03/04/2017
atutino Processo n° 202017316
- . . Noturno/ Portaria n° 244 de
Eletrénica Industrial Tecnologia 100 3 Diurno 06/04/2018
Noturno/ Portaria n° 793, de | Portaria n® 821, de
Enfermagem Bacharelado 100 4 Diurno 13/09/2007 22/11/ 2018
o Noturno/ Portaria n° 2.003, de | Portaria n°® 110, de
Engenharia Civil Bacharelado 100 5 Diurno 20/11/2010 04/02/2021
Engenhari ntrol an® 1. Portaria n° 326, de
A ?em aria de Controle & Bacharelado 100 5 Noturno ;Z,rﬁ;'zaogg 1687, de 22/07/ 2016
utomagao Processo n° 201909455
. ~ Portaria n°® 792, de Portaria n°® 110, de
Engenharia de Produgéo Bacharelado 100 5 Noturno 13/09/2007 04/02/2021
- - . Portaria n°® 768, de
Estética e Cosmética Tecnologia 100 2,5 Noturno 20/10/2018
- Portaria n° 499, de
Farmacia Bacharelado 100 5 Noturno 13/07/2018
L . Portaria n°® 499, de
Fisioterapia Bacharelado 100 5 Noturno 13/07/2018
. . . Portaria n° 530, de Portaria n® 213, de
Petroleo e Gas Tecnologia 50 3 Noturno 19/10/2007 17/05/2013
. Portaria n°® 1.134, de Portaria n° 639, de
Turismo Bacharelado 50 4 Noturno 11/06/2001 21/10/2016
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2.3.1 Total de Alunos Matriculados, Por Curso, em Novembro 2019

Tabela 3 — Total de alunos por curso

CURSO "ALUNOS. CURSO "ALUNOS.
Administracéo 63 Enfermagem 39
Arquitetura e Urbanismo 42 Engenharia Civil 80
Biomedicina 61 Engenharia de Controle e Automagéao 25
Ciéncias Contabeis 95 Engenharia de Produgéo 19
Direito 591 Fisioterapia 23

2.4 CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU OFERTADOS — MODALIDADE

PRESENCIAL

Os cursos de poés-graduacgao lato sensu atendem ao disposto na Resolugao

CNE/CES n° 1, de 03/04/2001, alterada pela Resolugao n° 1, de 06/04/2018.

Tabela 4 - Cursos Oferecidos Lato Sensu nos ultimos 05 (cinco) anos

Total de Total de DOCENTES
Y Sl EEl | RS Matriculados | Concluintes TOTAL IES
2015
Docéncia Superior 360 25 13 13 10 03
A_nélises Cll'_nicas e Toxicolégicas com énfase em 390 25 10 10 1 02
biotecnologia
MBA em Gestao de Negdcios e Pessoas 420 25 08 08 10 01
MBA em gestéo Financeira Auditoria e Controladoria 510 25 10 10 11 01
2016
Psicopedagogia Clinica e Institucional 630 25 09 09 12 03
MBA em Gestao Financeira Auditoria e Controladoria 510 25 09 09 11 01
MBA em Gestao de Negdcios e Pessoas 420 25 11 11 10 03
Engenharia de Seguranca do Trabalho 2016.1 690 40 36 36 23 01
Engenharia de Seguranga do Trabalho 2016.2 690 40 32 32 23 02
Estética Facial e Corporal 480 40 18 18 14 03
Direito Processual Civil com énfase no novo CPC 450 25 21 21 08 03
2017
Docéncia Superior 360 25 11 11 11 05
Psicopedagogia Clinica e Institucional 510 25 20 20 11 01
MBA em Gestao Financeira Auditoria e Controladoria 510 25 14 14 11 01
18

Faculdade do Sul da Bahia




f--?“é PDI 2019 - 2023
FASB

Farchizde de Sl 2ndshia

Microbiologia Integrada de Alta Complexidade 480 25 17 17 11 1
Engenharia de Seguranga do Trabalho 690 40 22 22 23 1
2018
Docéncia Superior 360 30 26 26 09 09
MBA em Gestéo Financeira Auditoria e Controladoria 510 25 07 04 11 03
MBA em Gestao de Negdcios e Pessoas 420 25 07 04 10 03
Engenharia de Seguranga do Trabalho 690 40 32 32 23 01
Estética e Terapia Aplicada 510 25 22 22 13 01
2019
Docéncia Superior ‘ 360 ‘ 30 ‘ ‘ |
19
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3. DEFINIGOES ORGANIZACIONAIS

Em cumprimento a Misséo e em sintonia com a Visao e Valores institucionais
da FASB, as areas de atuagado estdo definidas no Regimento Geral, através das

atividades de ensino, iniciagao cientifica/pesquisa e extensao.

Cada uma dessas areas possui suas particularidades e premissas que sao
abordadas a seguir resumidamente, mas nao deixam de ser discutidas
transversalmente neste PDI, quando se aborda, nos itens especificos, o Projeto

Pedagdgico Institucional, as politicas, a gestéo e a organizagao didatica da IES.

3.1MISSAO

Promover o conhecimento, com inovagao, nos limites da ética e dos valores
cristaos, formando profissionais criticos, socialmente responsaveis e que contribuam

para a consolidagao do desenvolvimento local, regional e do nosso pais.

3.2VISAO

Ser uma Instituicdo reconhecida pela exceléncia de suas agcdes na promogao
do conhecimento e do desenvolvimento local, regional e nacional, buscando seu

credenciamento como Centro Universitario.

3.3VALORES

Os valores da FASB estdo ligados a sua missao institucional, aos seus
principios e suas crencgas, baseando-se para as tomadas de suas decisdes aos que

lhe s&do mais significativos:
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+ Busca permanente da inovagdo, com utilizagdo de tecnologias de

informagéo e comunicagao e metodologias inovadoras de aprendizagem,;

+ Compromisso com o desenvolvimento local regional e nas localidades no

entorno, aonde a IES estiver inserida;

+ Realizagdo de Ac¢des Institucionais internas, transversais a todos os cursos

autorizados, e externas, por meio de Projetos de Responsabilidade Social;
+ Compromisso com os valores cristaos;
« Etica e seriedade em suas relagdes;

+ Participacdo e compromisso com projetos de equidade e responsabilidade

social;
* Respeito a individualidade, ao pluralismo e a diversidade;
* Responsabilidade com o meio ambiente e sustentabilidade; e

+ Satisfacado de Alunos, Professores, Tutores e Funcionarios.
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4. AREA (S) DE ATUAGAO ACADEMICA

4.1 ENSINO

A FASB, a partir de sua grande representatividade nacional, organizara suas

atividades de ensino levando em consideragao as seguintes premissas:

a) atuar na Educacgao Superior, para formar profissionais graduados aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento

local, regional e nacional,

b) atuar na formacao continuada de egressos através da oferta de cursos de pés-

graduacgéo lato sensu;

Cc) promover a extensao, aberta a participagdo da populagao, visando a difusao

das conquistas e beneficios da criagao cultural na instituicao;

d) atuar na difusdo de conhecimentos culturais, cientificos, conceituais e praticos,
além de divulgar o saber através do ensino e iniciagao cientifica de publica¢des

ou de outras formas de comunicagéo.

A FASB ofertara e ministrara futuramente cursos de aperfeicoamento,
graduacao, pos-graduacao lato sensu e na modalidade EaD conforme protocolo do

Processo de Credenciamento EAD junto ao Ministério de Educacao.

A FASB adotara em suas modalidades de ensino tecnologias e metodologias

com utilizagao de ensino a distancia, nos termos da legislagdo em vigor pertinente.

4.2 INICIACAO CIENTIFICA

Para a FASB, a iniciacdo cientifica é a forma pela qual o académico se
desenvolve além dos conceitos tedricos em disciplinas do curso de graduacgao,

estimulando assim a reflexao, criatividade e proposicao de ideias e solugdes para os
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problemas do cotidiano. Além disso, pode acessar teorias além das discutidas no

ambito das suas disciplinas, aprofundando-as.

Para tanto, incentiva a realizagao de programas e projetos sempre com foco na
iniciacao cientifica planejada e atenta a realidade local, regional e nacional,
possibilitando o engajamento na comunidade em que estéo inseridos. Incentiva ainda
a busca por recursos financeiros como bolsas e apoio a projetos que possam contribuir
para a realizagédo dos trabalhos cientificos, seja interna ou externamente. Além disso,
aprimora constantemente as ferramentas que auxiliam nossos docentes e estudantes,
tais como biblioteca, salas de aula e laboratérios, e incentiva a programacao de

eventos cientificos e participagdo em congressos, simpdsios, seminarios e encontros.
4.3 EXTENSAO

A FASB adota a extensdo como um pilar central para a articulacdo entre o
ensino e a iniciagdo cientifica, buscando ag¢des que atendam a comunidade
diretamente por meio da propria IES ou através de parcerias com instituicées publicas
e privadas. Essa colaboracdo pode ocorrer a partir de iniciativas de natureza cultural,
desportiva, técnica e cientifica e artistica. Igualmente a iniciacdo cientifica, &
estimulada a busca de recursos internos e externos a Instituicdo para o

desenvolvimento de projetos especificos da area de atuacgao.
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5. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

A

Faculdade do Sul da Bahia - FASB entende que o PDI é produto da

construcdo de todos os atores envolvidos em sua atividade-fim. Portanto,

pressupostos como coletivo, conjunto, classe e abrangéncia sédo ferramentas de

incidéncia palatavel nas discussdes ocorridas por ocasidao de sua formatacgao.

Desta forma, os objetivos e metas elencados abaixo sao organismos gestados

naquelas discussdes e, como elementos nascidos do desejo e da experiéncia da

classe educacional, servirdo como base para a atuacao, crescimento e construgcao da

identidade da FASB nos préximos cinco anos.

5.1 OBJETIVOS

Em sua trajetoria de atividades, a Faculdade do Sul da Bahia prioriza os

seguintes objetivos:

Atuar na discussao, criagao e promocado de processos educacionais, no

desenvolvimento social e na radiodifusdo, sem fins lucrativos;

. Atuar na educagao a distancia, apds credenciamento, nos polos (quando

houver) de apoio presencial;

Prestar servicos consonantes com a atividade profissional em geral, em
todas as areas de conhecimento, do Ensino Superior nas modalidades
presencial e a distancia, Pés-Graduagao Lato Sensu, Stricto Sensu e cursos

de extensao;

. Possibilitar estudos que demonstrem as condi¢des sociais da populagao, e

possibilitar solu¢gdes que proporcionem a melhoria e o desenvolvimento

social;

Planejar, coordenar e implantar atividades de integracao e envolvimento
sociocultural, neles inclusos os procedimentos de elaboragao de projetos e
de ampliagao dos horizontes sociais;
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VI.

VII.

VIII.

X

XIl.

X1

XIV.

XV.

Colaborar com os setores publicos e privados na obtencdo de meios que

promovam a realizagao dos beneficios de interesse social,;

Representar agdes nas entidades de ensino em procedimentos
correlacionados a protegao dos direitos e interesses de seus Colaboradores,
Corpo Docente, Tutores e Discentes, em qualquer instancia administrativa e
judicial;

Proporcionar assessoria aos Colaboradores, Corpos Docente, Tutores e
Discentes, na melhoria do desempenho das atividades e interesses

coletivos;

Promover cursos, seminarios e palestras que objetivem a qualificagédo
profissional, cultural e social de seus Colaboradores, Corpo Docente,

Tutores e Discentes, no que tange as premissas e valores da Institui¢ao;
Atuar sem discriminagéao politica, racial, religiosa ou social;

Publicar revistas, livros, jornais e peridédicos para apoio e divulgacéo de
atividades de pesquisa, tais como: anais de eventos, producéo técnica e
académica, além de iniciacao cientifica e eventos relacionados a atividade-
fim;

Fundar, manter e administrar entidades, obras de servicos, centros culturais,

museus, bibliotecas, creches e centros de lazer, sem fins lucrativos;

Patrocinar e divulgar eventos culturais, exposicoes, espetaculos e festivais

de arte, de musica e de teatro;

Realizar, desenvolver, estimular e apoiar pesquisas, planos e projetos em
todas as areas de conhecimento e cultura, especialmente aqueles que

configurem como processos de extensdo académica e apoio a comunidade;

Contratar e estabelecer parceria com terceiros para os servigos técnicos e/ou
especializados ndo desenvolvidos e necessarios em suas atividades, além
de convénios de cooperagdo técnica, ajuda mutua, transferéncia de

tecnologia e aquisi¢cao de know-how;
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XVI. Estimular a criagdo cultural e humanistica, o desenvolvimento cientifico e

tecnologico e o pensamento reflexivo;

XVIIl. Formar diplomados e certificados nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a inser¢gao em setores profissionais e para a participagao no
desenvolvimento da sociedade e para colaborar na sua formacao

continuada;

XVIIl. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacéo e da difusdo da cultura
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que

vive;

XIX. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do

ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

XX. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e

estabelecer com esta, uma relagao de reciprocidade; e

XXI. Promover a extensdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criagao cultural, da pesquisa cientifica e tecnoldégica geradas

na instituicao.

Para os proximos 5 (cinco) anos, a FASB pretende continuar desenvolvendo
suas atividades na educacéo superior, através de cursos presenciais e a distancia,

contribuindo para o desenvolvimento nos dmbitos regional e nacional.

Para orientar o desenvolvimento de suas atividades, a Instituicdo define seus
objetivos, metas, agdes, indicadores de desempenho, caracterizando-os nos cinco
eixos, de acordo com a Nota Técnica N° 14/2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC, em
cujo bojo se acham contempladas as dez dimensdes referenciadas no marco legal do
SINAES (Artigo 3° da Lei n° 10.861/2004), quais sejam:
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e Eixo 1 — Planejamento e Avaliac&o Institucional, que corresponde a dimensao

8 (Planejamento e Avaliagéo);

e Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, que contempla as dimensdes 1(Missao
e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da

Instituicao);

¢ Eixo 3 — Politicas Académicas, no qual abrange as dimensdes 2 (Politicas para
o Ensino, Pesquisa e Extensado), 4 (Comunicagcdo com a Sociedade) e 9

(Politicas de Atendimento aos Discentes);

e Eixo 4 — Politicas de Gestdo, compreende as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade

Financeira); e

e Eixo 5 — que contempla a dimenséao 7 (Infraestrutura Fisica).

Para melhor acompanhamento dos Objetivos e Metas previstas, a Instituigéo,
em seu Plano de Metas e Agdes, indica o(s) 6rgao(s) responsavel(eis) pela condugéo

das diversas agoes previstas e submete periodicamente os resultados a CPA.

5.2 METAS

Para promover a educacao integral, desenvolvendo o conhecimento cientifico,
tecnoldgico e humanistico, considerando os aspectos politicos, econdmicos, sociais e
ambientais, a partir da ética, valores cristdos e do comprometimento com a qualidade
de vida, a Faculdade do Sul da Bahia - FASB apresenta as suas metas para os

préximos cinco anos, ou seja, 2019 a 2023.

Na tabela 3, a seguir, sdo apresentadas as metas da FASB para os préximos
cinco anos. As acgdes, responsaveis e resultados esperados sao 0 meio para que a

Instituicdo consiga cumprir com os seus objetivos e também com a sua misséo.
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1 Objetivos para qualificagdao docente

1 Objetivo Meta Prazo Acoes Responsaveis Resultados Esperados
- Alcangar a média de 40h - Estabelecer um sistema de acompanhamento - NUPPE; - Melhoria da qualidade de
anuais de cursos e palestra permanente do numero de horas de qualificacédo de . ensino;
relacionadas as praticas cada professor; - Coordenacbes , B
pedagdgicas no ensino 2019 _ _ de Cursos; - Melhoria das relagdes entre
1.1 Incentivo a superior: - I’Estabelecer. parcerias para c?f_ertaNde um maior - Docentes: estudantes e professores;
qualificagdo docente a 2023 |numero de atividades de qualificagdo aos docentes ’ A o tisfacdo d
- Aumentar o numero de da FASB. - Diregao. ~rumento da saistagao dos
eventos e palestras estudantes e professores.
promovidos com vistas a
qualificagdo docente.
- Alcangar 40% do corpo - Incentivar a participagdo dos professores em |- NUPPE - Aumentar o niumero de
docente com mestrado ou programas de pos-graduagao stricto-sensu; professores com titulagao Stricto
doutorado . . -RH Sensu;
- Realizar convénio para ofertar MINTER e/ou .
1.2 Aumentar a 2019 a | DINTER; - Coordenacdes | _ Reducao do turnover docente.
titulagdo docente 2023 de cursos;
- Qualificar o ambiente de trabalho com mais L
- Direcéo.

oportunidades de crescimento interno;

- Ampliar contratacdes de mestres e doutores.
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2 Objetivos para qualificagdo dos laboratorios e biblioteca

2 Objetivo

Meta

Prazo

Acgoes

Responsaveis

Resultados Esperados

2.1 Qualificar os
laboratérios

- Instalar laboratérios de
informatica nos polo (quando
houver) de apoio presencial e
na sede para atendimento aos
NOVOS CUursos;

- Adquirir novos equipamentos
para os laboratorios existentes;

- Reestruturagao dos
laboratoérios e manter uma
gestao efetiva com evolugao de
resultados.

- Fortalecer o uso dos
laboratorios para trabalhos
externos e também como
responsabilidade social.

2019

2023

- Localizar novos espagos nos ambientes da
Instituicdo e nos polos (quando houver) de apoio
presencial, para que sejam convertidos em
laboratorios;

- Adquirir equipamentos e bancadas para ampliar a
gama de ensaios, experimentos praticos, etc.;

- Diagnosticar necessidades de possiveis clientes
externos para servigos de laboratorios;

- Desenvolver atividades de responsabilidade social
com utilizagédo dos laboratérios;

- Criar equipe de gestéo ou contratar servigos
internos de laboratérios com equipe que tenha esta
qualificagdo em gestao.

- Brinquedoteca para o curso de Pedagogia EaD

- NUPPE;

- Coordenagées
de Cursos;

- NDEs;
- Docentes;
- Direcao.

- Ampliagéo do volume de
atividades praticas nas
disciplinas;

- Aumento do uso didatico dos
laboratorios;

- Melhoria da qualidade do
ensino;

- Atendimento da comunidade
local, regional e nos polos
(quando houver) de apoio
presencial;

- Melhoria das condi¢des de
trabalho;

- Manutencao e evolugao dos
controles internos, bem como
agregacao do conhecimento e
valor dos laboratorios.
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- Definir técnicos responsaveis pelo
apoio e bolsistas de iniciagao

- Reunir os interessados e responsaveis
distribuindo atribuicdes, tarefas e metas;

- Coordenagdes de
cursos;

- Melhoria da aparéncia, limpeza e
organizagao dos laboratorios;

cientifica ou monitoria para os - Organizar um plano de trabalho parao |- Docentes - Qualificagéo dos servigos e do
2.2 Melhorar a laboratérios; 2019 desenvolvimento das atividades destes | responsaveis pelos | atendimento prestado pelos
g.overnanga o a grupos. laboratorios; laboratdrios;
laboratérios - Elaborar ficha técnica de cada 2023 - Técnicos - Melhoria da manutencao dos
laboratério e dos principais responsaveis pelos | equipamentos dos laboratorios.
equipamentos, identificando quem laboratérios.
estara apto a utilizar e dar
manutencao a cada um.
- Determinar quais laboratorios - Organizar o organograma interno; - Coordenadores de | - Maior utilizagdo do laboratério;
possuem ffsl’ condlgoej r:jecgssarlas - Definir metas e plano de trabalho; curso; - Desenvolvimento de iniciagéo
2.3 Estruturar os para o pertil empreendedor, - Desenvolver clientes internos e - Professores cientifica e extensao;
Ia;boratérios 65 - De_flnn; trf'ngrlﬁ consolidar 2019 | externos a instituicao; :Idberei de - Auto sustentabilidade financeira
condigdes de giilﬁﬁgc; rabaihno € Iniclagao 20323 - Atuar constantemente em projetos de aboratorios. gm fungellqéios: trabalhos e projetos
prestadora de servigos - Definir ,rocedimentos ara iniCiaQéO cientifica e extenséo; esen.VO V[ 0s; )
organizazéo e conduta dpe - Buscar parcerias como CAPES, FINEP, - Publicacdes de artigos e
atividades FUNCEB, FAPESB, DESENBAHIA e trabalhos cientificos de modo
’ iniciativa privada. geral.
- Atender aos critérios de - Diagnosticar a atual situagédo do acervo; | - Coordenagbes de | - Maior utilizagdo do acervo por
exceléncia propostos pelo 2019 |- Ampliar parceria com outras bibliotecas | CUrsos; parte dos estudantes e
2.4 Ampliar o acervo MESHN%P para t(()jdos 0? cursos de a virtuais além da Minha Biblioteca; - NDEs; professores.
Bibliografico graduagaoc em andamento & 2023 | - Fazer um plano de aquisigdo bimestral | - Bibliotecério.

presenciais e EaD a serem
implantados.

até alcancgar os indices maximos de
exceléncia propostos pelo MEC.
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3 Objetivos para ampliagao do Campus Il

3 Objetivo Meta Prazo Acoes Responsaveis Resultados Esperados
- Reestruturagdo e manutengéo - Reservar espago para o auditério do Campus II; - Mantenedores - Ampliacéo do volume de alunos;
de espaco ja construido; 2019 . . = :
3.1 Ampliar Campus - Criar equipe de gestdo ou contratar servigos de - Abertura de novos cursos;
I - Estudo e planejamento para a engenharia e arquitetura para auditorio. . .
x 2023 - Melhor atendimento a
futura construgdo de um . .
o comunidade académica.
auditério no campus.
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4 Objetivos para o aumento da produgao docente e discente

4 Objetivo Meta Prazo Acgoes Responsaveis Resultados Esperados

- Ampliar a producdo docente - Incentivar a participacdo em eventos e a - Mantenedores; |- Melhoria da motivacao dos

com uma média de 2 (duas) producdo cientifica; - Direcdo; estudantes;

publicagdes por. ano por - Implantar de forma sistémica a integragdo ~Coordenagdo; |- Ampliagdo do ndmero de

docente Tl e TP; atividades de ensino, inicia¢do cientifica e _ NDES: projetos de Iniciac3o cientifica;

- Incentivar o professor a extensdo; b ' - Ampliacdo do nimero de

. - Docentes; N

utilizar os 25% sobre as horas - Implantar de forma sistémica atividades de _ publicaces de docentes da

aulas recebidas para iniciagdo extensdo para a comunidade externa e interna; - Colegiados. FASB;

cientifica e extensdo; - Aumentar o aproveitamento das horas pagas aos - Aumento do reconhecimento
4.1 Aprimorar a - Sensibilizar os docentes para 2019 professores para iniciac3o cientifica e extens3o, do esfor¢o da FASB no
iniciacéo cientifica, aument.arem o envolvimento 5 | Paraprodugdo cientifica; desenvolvimento regional e nas
apesquisaea nos projetos de extensgo e 2023 |- Consolidar a Empresa Junior e 0 Ambiente localidades dos polos de apoio

extensao.

iniciacdo cientifica;

- Incentivar a participagdao em
eventos académicos e
cientificos;

- Qualificar a area académica
do SIC — Seminario de
Iniciagdo Cientifica da FASB;

- Fortalecer as revistas da
FASB.

Empreendedor da FASB;

presencial (quando houver);

- Fortalecimento da
responsabilidade social da
Instituicdo com a comunidade
onde atua.
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4.2 Desenvolver

linhas de pesquisa

institucional

- Estabelecer as linhas de
pesquisal/iniciacao cientifica
da instituicdo e dos cursos;

- Criar grupos de
pesquisaliniciagao cientifica e
cadastra-los nos 6rgaos
pertinentes (Ex. CNPq).

2019

2023

- Realizar estudos para discussao e escolha das
linhas de pesquisaliniciagao cientifica e criagéo
dos grupos de pesquisa;

- Criacao da Coordenagao de Iniciagao Cientifica,
Pesquisa e Projetos;

- Criar incentivos para que os grupos funcionem e
as linhas de pesquisaliniciagao cientifica tenham
atividades continuadas.

Coordenacéo de
Iniciagao
Cientifica,
Pesquisa e
Projetos;

NUPPE;

Coordenacoes
de cursos;

Direcao;

Professores
pesquisadores.

- Aumento do envolvimento de
professores e estudantes nos
projetos;

- Melhoria na motivagao dos
estudantes;

- Ampliagdo do numero de
projetos de iniciagao cientifica;

- Aumento do reconhecimento
do esforgo da FASB no
desenvolvimento cientifico e
tecnoldégico.
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5 Objetivos para aumento da oferta de cursos de graduagao

5 Objetivo Meta Prazo Acgoes Responsaveis Resultados Esperados
- Obter autorizagao de - Submeter o projeto ao INEP/e-MEC; - Mantenedores; |- Aumento do numero total de
funcionamento; L. . estudantes na FASB;

- Implantar os laboratérios; - Direcgao;
- Abrir uma nova area do . . - - Contribuigdes para o
. . - Adquirir o acervo necessario; - Coordenacgéo; .
conhecimento da saude, na desenvolvimento local e

5.1 Ofertar o curso |FASB; - Realizar adequagbes na infraestrutura. - NDE; regional;

de Psicologia ) . Qo
- Aumentar o numero de 2023 - Colegiado de | - ContribuigGes para a
estudantes de graduacao; Curso; ampliacdo da area da saude

local e regional.
- Contribuir com o Plano - PI; 9
Nacional de Educagéo, no .
- Assessorias.

atendimento das metas de
inclusao de estudantes no
ensino superior.
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- Obter autorizagao de - Submeter o projeto ao INEP/e-MEC; - Mantenedores; |- Aumento do numero total de
funcionamento; - Implantar os laboratérios; - Direcao; estudantes na FASB;
- Abrir uma nova area do - Adquirir o acervo necessario; - Coordenacao; |- Contribuigdes para o
conhecimento da saude, na . ~ . ) desenvolvimento local e
FASB: - Realizar adequacgbes na infraestrutura. - NDE; reqional:

5.3 Ofertar o curso ’ ] - Colegiado de 9 o

de Gerontologia - Aumentar o numero de 2023 Curso: - Contribuigcdes para a
estudantes de graduacéo; ’ ampliagdo da area da saude
- Contribuir com o Plano - PI; local, regional e nacional;
Nacional de Educagéo, no - Assessorias. - Inovagéo do curso no
atendimento das metas de Nordeste.
incluséo de estudantes no
ensino superior.
- Obter autorizagdo de - Submeter o projeto ao INEP/e-MEC; - Mantenedores; |- Aumento do numero total de
funcionamento; - Implantar os laboratérios; - Direcao; estudantes na FASB;
- Abrir uma nova areado - Adquirir o acervo necessario; - Coordenagao; |- Contribuicdes para o
conhecimento da engenharia ; ~ . . desenvolvimento local e

5.4 Ofertar o curso FASB: - Realizar adequagdes na infraestrutura. - NDE; ional:

Engenharia nha ’  Colediado de regional;

Agrondmica - Aumentar o numero de 2023 Curso-g - Contribuicdes para a
estudantes de graduacgéo; ' ampliagdo da area da
- Contribuir com o Plano -PL; engenharia local e regional.

- Assessorias.

Nacional de Educacéo, no
atendimento das metas de
inclusao de estudantes no
ensino superior.
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5.4 Ofertar o curso
Tecnologia em
Alimentos

- Obter autorizagao de
funcionamento;

- Abrir uma nova area do
conhecimento tecnolégico na
FASB;

- Aumentar o numero de
estudantes de graduacao;

- Contribuir com o Plano
Nacional de Educagéo, no
atendimento das metas de
inclusdo de estudantes no
ensino superior.

2023

- Submeter o projeto ao INEP/e-MEC;
- Implantar os laboratérios;
- Adquirir o acervo necessario;

- Realizar adequacgbes na infraestrutura.

- Mantenedores;
- Direcgao;

- Coordenagéo;
- NDE;

- Colegiado de
Curso;

- Pl;

- Assessorias.

- Aumento do numero total de
estudantes na FASB;

- Contribuigbes para o
desenvolvimento da industria
de transformacéo da producao
primaria em alimentos
processados com maior valor
agregado no mercado;

- Contribuicbes para a
ampliagdo da empregabilidade
das pessoas e com a economia
regional.
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6 Objetivos para aumento da oferta de cursos de pos-graduagao

6 Objetivo

Meta

Prazo

Acgoes

Responsaveis

Resultados Esperados

6.1 Consolidar a
oferta de pos-
graduacao Lato
Sensu

- Manter pelo menos 3 turmas novas ao
ano, de Especializagdo e MBA
presenciais e EaD (quando
credenciada);

Cursos:

Engenharia de Segurancga do Trabalho;
Estética e Terapia Aplicada; Docéncia
Superior; Direito Processual Civil.
Andlises Clinicas. Direito Civil.

MBA em Gestao Empresarial.

Direito Administrativo; MBA em Gestao
Financeira; MBA em Estratégias de

Mercado; MBA em Automagao
Industrial.

2019

2023

- Submeter os projetos aos Colegiados
pertinentes;

- Preparar a infraestrutura de suporte a
oferta;

- Preparar o corpo docente;

- Promover os cursos para atragao de
participantes.

- Mantenedores;
- NUPPE;

- Direcéo;

- NDE;

- Colegiados dos
Cursos.

- Aumento do numero total de
estudantes na FASB;

- Quallificacao continuada de
egressos da FASB e de outras
Instituicdes atuantes na regiao
de abrangéncia da FASB;

- Ampliagéo da atuacéo da
FASB na Pés-graduacgao;

- Qualificagao de profissionais,
executivos e empresarios da
regido.
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7 Objetivos para responsabilidade social

7 Objetivo Meta Prazo Acoes Responsaveis Resultados Esperados
- Contribuir para assegurar e - Ampliar a divulgagao das condigdes de acesso - Mantenedores; |- Redugao das desigualdades
ampliar as politicas ao FIES e Bolsa FASB; Direcso: sociais nos ambientes em torno
afirmativas de inclus&o social, 3 - - DIregao; da FASB;
fundamentadas nos principios - Promover mensalmente ag¢des afirmativas que - Goordenacéo:
do direito ao exercicio da promovam a inclus&o social, a incluséo e o acesso " | - Melhoria significativa das
cidadania e de integragdo ao as pessoas com necessidades especiais, as - NDE; relagdes entre géneros,
mundo laboral; relacd énero, a cultura afro-indigena e a respeito a cultura e diferencas
7.1 Fortalecer a © ago?s de g.e . 9 - Colegiados de | , p , ¢
~ . o protecao socioambiental; étnico-raciais;
Insergao - Expandir a politica de Cursos.
Interinstitucional da | financiamento educacional, 2019 |- Ampliar o orgamento para a realizagdo de agdes - Aumento do nimero de
responsabilidade .fortaleﬂcendola pratica da a | afirmativas de responsabilidade social; pessoas com atitudes positivas
social e 0 !ncluszio social com a 2023 Aol ) g vid em relag&o a conservacgéo e
desenvolvimento mgergao de estudantes de - AMp |a.r 0 humero ~e pes.soas.envo vidas em recuperagao dos ambientes em
sustentavel baixa renda no, FIES e Bolsa voluntariado e de acdes afirmativas de

FASB, propiciando acesso a
educacgao superior;

- Qualificar continuamente os
programas de valorizagao e
incentivo a produgao cultural,
a defesa da qualidade de vida
e salde da populagéo e a

responsabilidade social,

- Firmar parcerias para agdes voltadas a
responsabilidade social.

que vivem e circulam.
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preservagao do meio
ambiente.
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8 Objetivos para Qualificagao da Gestao

8 Objetivo Meta Prazo Acgoes Responsaveis Resultados Esperados
- Promover cursos e palestras - Capacitar os gestores em diversas ferramentas - Mantenedores; |- Implantagédo da cultura de
sobre a importancia e os de planejamento; o planejamento;
beneficios do planejamento - Diregao.
pessoal e profissional, para - Estimular a participagéo e a troca de ideias em - Quallificagdo da gestdo e do
todos os colaboradores, campanhas internas. planejamento de médio/longo

8.1 Desenvolvera | docentes e tutores; prazo:

2020
cultura do , . . ~
. - Estimular a elaboracgéo de a - Melhoria da percepc¢ao de
planejamento em . C .
tod instanci planos setoriais desdobrando | 2023 participacdo nas decises da
0das as INStanclas | , pp| no ambito de cada instituic&o.
setor da institui¢ao;
- Revisar coletivamente uma
vez por ano, todos os planos
setoriais e o PDI.
- Aumentar a eficiéncia de - Ampliar a atuagdo integrando a Comissao - Mantenedores; |- Aumento da satisfagéo de
todos os setores da Propria de Avaliacdo (CPA). estudantes e comunidade com
instituicao; - Direcgao; 0s servigos prestados;

8.2 Qualificagéo do _ 2020 B - Aumento dos niveis de

Sistema de ;:EJ:(\;:LZE Z?/gﬁggg;:os a - Coordenagso; satisfacdo dos colaboradores e

Qualidade externas. 2023 - PI: docentes;

. - Aumento da eficiéncia
- Assessorias.

operacional de todos os
setores;
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- Conceito 4 como o minimo
esperado dos cursos de
graduacgao;

- Aumento do numero de
estudantes.

8.3 Criar painel de
Controle com o
conjunto de
indicadores das
mais diferentes
areas visando a
qualificagdo da
tomada de
decisoes.

- Consolidar o sistema da
qualidade em todos os
setores;

- Aumentar a eficiéncia de
todos os setores da
instituicao;

- Ampliar as ag¢des do sistema
da qualidade;

- Obter certificacdo dos
laboratdrios prestadores de
Servigos;

- Elevar os conceitos dos
cursos nas avaliacbes
externas.

2020

2023

- Fortalecer o Comité da Qualidade;

- Ampliar a atuagéo, integrando a Comissao
Propria de Avaliagéo (CPA).

- Mantenedores;
- Diregao;

- Coordenacao;
- PI;

- Assessorias.

- Aumento da satisfacao de
estudantes e comunidade com
0s servigos prestados;

- Aumento dos niveis de
satisfacdo dos colaboradores e
doentes;

- Aumento da eficiéncia
operacional de todos os
setores;

- Conceito 4 como o minimo
esperado dos cursos de
graduacao;

- Aumento do numero de
estudantes
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9 Objetivos para Apoio ao Empreendedorismo e inovagao tecnologica

9 Objetivo Meta Prazo Acgoes Responsaveis Resultados Esperados
- Elaborar o projeto do Parque - Buscar fortalecer a relagao entre Faculdade, - Mantenedores; |- Qualificagédo da
Tecnoldgico; Empresas e Poder Publico; o competitividade das empresas
- Diregéo; da regido;
- Planejar parcerias para - Aumentar o numero de visitas da Mantenedora e . . -
9.1 ; ~ . . ~ - Coordenacgéo - Aumento da inovagéo
incluséo de projetos no Direcao da FASB, bem como da Coordenacao do ) “ o
: Ambiente tecnoldgica nos processos
Elaborar/planejar o e ; iz do ; S
Parque Tecnoldgico; Ambiente Empreendedor a empresas da regido. desenvolvidos na regizo;
projeto do Parque 2023 Empreendedor. ’

Tecnolégico do
Ambiente
Empreendedor

- Mudanga no comportamento
de gestores e empreendedores
em relagao a produgao de
tecnologia e inovagao na
regiao;

- Estagio e empregos aos
egressos da FASB.
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10 Objetivos para Credenciamento da FASB na modalidade a Distancia

10 Objetivo Meta Prazo Acgoes Responsaveis Resultados Esperados
- Obter credenciamento FASB - Submeter documentacao para - Mantenedores; |- Diversificar a oferta de cursos
na modalidade EaD credenciamento junto ao INEP/e-MEC; Direcio; da FASB;
protocolado sob nimero . o . ' .
- Realizar adequagdes na infraestrutura no polo - Aumento do numero total de
201927768; -Pl;
central; estudantes na FASB;
- Abrir uma nova modalidade - NDEs
- Definir as cidades nas quais haverd polo de - Contribuicdo para o
de cursos na FASB para a . . .
. o apoio presencial. desenvolvimento local e
10.1 Credenciar a educacdo a distancia; regional e nas cidades com polo
FASB junto ao INEP 2019 g p
para ofertar cursos |~ Aumentar o nimero de 20223 de apoio presencial.

na modalidade a
Distancia

estudantes de graduacdo e
pds-graduacao.

- Utilizar o Polo SEDE como

unidade  presencial com
infraestrutura adequada até
definicdo dos polos de apoio
outras

presencial em

localidades.

- Municipios atendidos pelo
Polo Sede: (BA) Alcobacga,
Caravelas, Ibirapua, Itamaraju,
ltanhém, Jucurugu, Lajedao,
Medeiros Neto, Mucuri, Nova
Vicosa, Prado; Vereda; (MG)
Nanuque.
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- Obter autorizacdo de - Implantar os laboratérios; - Mantenedores; |- Aumento do niumero total de
funcionamento vinculado ao . L. . estudantes na FASB;
_ ) - Adquirir o acervo necessario; - Diregéo;
pedido de Credenciamento S
. o . . - Contribuicdes para o
EaD protocolada sob nimero - Realizar adequacgdes na infraestrutura. - Coordenacao; )
desenvolvimento local e
201930891, em 28/10/2019; . .
- NDE; regional;
- Abrir uma nova drea do : 0
- Colegiado de |- Contribui¢des para oferta de
conhecimento na FASB na Curso; cursos na modalidade EaD
10.2 Ofertar_o CUrso | modalidade EAD; 2019 a .
de Pedagogia EAD , 2022 - PL - Municipios atendidos pelo
- Aumentar o nimero de
Polo Sede: (BA) Alcobacga,
estudantes de graduacao; . . .
Caravelas, Ibirapua, ltamaraju,
- Contribuir com o Plano I[tanhém, Jucurucu, Lajedao,
Nacional de Educagao, no Medeiros Neto, Mucuri, Nova
atendimento das metas de Vigosa, Prado; (MG) Nanuque.
inclusdo de estudantes no
ensino superior.
- Obter autorizacdo de - Implantar os laboratorios; - Mantenedores; |- Aumento do niumero total de
: : 2019
funcionamento vinculada ao estudantes na FASB,;
10.2 Ofertar o curso _ ' - Adquirir o acervo necessario; - Direcéo;
de Administragio | Pedido de Credenciamento A
EAD EaD protocolada sob nimero - Realizar adequagdes na infraestrutura. - Coordenagao;
201927949, em 10/10/2019; 2022 - NDE:
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- Abrir uma nova area do
conhecimento na FASB na
modalidade EaD;

- Aumentar o nimero de
estudantes de graduacao;

- Contribuir com o Plano
Nacional de Educacdo, no
atendimento das metas de
inclusdo de estudantes no
ensino superior.

- Colegiado de
Curso;

- PL.

- Contribuigbes para o
desenvolvimento local e
regional;

- Contribuicdes para oferta de
cursos na modalidade EaD.

- Municipios atendidos pelo
Polo Sede: (BA) Alcobacga,
Caravelas, Ibirapu3, ltamaraju,
ltanhém, Jucurucu, Lajedao,
Medeiros Neto, Mucuri, Nova
Vicosa, Prado; (MG) Nanuque.
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Il. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

APRESENTAGAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei 9.394/96), em seu artigo
12, inciso |, prevé que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns
e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagogica”. O texto legal, ao preconizar esse ditame, deixa-nos clara a
ideia de que a escola ndo pode prescindir da reflexdo a respeito de sua

intencionalidade educativa.

Assim, este documento configura-se num esforgo coletivo dos profissionais da
educacao da FASB, sabedores de seu compromisso quanto a fungao social da escola,
cobnscios, outrossim, de seu objetivo mais importante que é o de respaldar as agdes

pedagogicas e administrativas no ambito desta Instituicdo de Ensino Superior.

Em ultima analise, nossa reflexdo encontra fulcro especialmente na pratica
pedagdgica cotidiana, assim como na discussao dos embasamentos tedricos que nos
apontam uma “praxis” responsavel e sintonizada com uma escola de qualidade,
fortemente comprometida com o crescimento sociopolitico, econémico, cultural etc. de

nossa Regido, de nosso Estado, de nosso Pais.

Faculdade do Sul da Bahia, Fevereiro de 2019.

Profa. Lay Alves Ribeiro — Irma Cristina
Presidente da Fundagédo Francisco de Assis
Diretora Geral da Faculdade do Sul da Bahia-FASB
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6. INTRODUGCAO

Projeto Politico Pedagodgico é o plano global da Institui¢do, cujo discurso e
pratica se constroem atentando-se para o desenvolvimento de suas trés funcdes

indissociaveis e interlocutoras, quais sejam, ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, entendemos, também, como uma sistematizacdo de ideia e
praticas educativas, ndo definitivas, mas que da margem ao delineamento de um

processo que se quer planejado, participativo e dialético.

O tado decantado binbmio ensino-aprendizagem continua a exercer importante
funcdo na Faculdade do Sul da Bahia, porque acreditamos nele, especialmente se
construido a partir de aspectos politicos, filosoficos e tedrico-metodologicos, os quais
subjazem ao presente Projeto, além de outro pressuposto que o norteia: estrutura
curricular inovadora, importante elemento da organizagado académica, o qual deve ser
concebido como um espago que propicie ao aluno formacéo plural, dinamico e
multicultural, especialmente sedimentado nos referenciais pedagogicos, psicologicos,
epistemoldgicos e socioantropologicos, sem perder de vista o perfil dos sujeitos

académicos.

Ao elaborarmos este Projeto, concebe-se planejamento educacional na esfera
de procedimento organizativo-estrutural capaz de tornar viadveis a articulagdo, a
coeréncia e a convergéncia das agbes que consideramos condi¢ao sine qua non para
ensejar duas dimensdes: de um lado, aquelas consideradas especificas da escola —
pedagogica, administrativa e comunitaria; de outro, as de cunho geral — politicas,

econdmicas, culturais, filosoficas etc.)

Ora, com base nesses pressupostos, acreditamos ter trazido a lume um Projeto
cuja esséncia filosdfica e politica traduz o conceito de ensino de nossa IES. Ademais,
esses mesmos pressupostos sdo determinantes para a formacédo nao sé técnica de

nossos alunos, mas também humanistica. E a nossa crencal
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7. AQUALIDADE INSTITUCIONAL NA FASB

Para a FASB, qualidade institucional € um atributo que se manifesta em toda
sua dindmica processual e os resultados produzidos, que expressa a consecugao, nos
graus estabelecidos como desejaveis, da missdo da instituicdo, bem como da
observancia de seus principios e diretrizes de ac&do. A qualidade, assim entendida,
deve estar presente nas atividades-fim que desenvolve — ensino, pesquisa (iniciagao
cientifica) e extens&o, no seu sistema de gestdo e nas relagbes com a comunidade.
Assim, para se buscar no horizonte institucional, objetivos associados a ideia de
qualidade, faz-se necessario definir referenciais que norteiem as a¢des, orientando o

seu planejamento e permitindo avaliar resultados.

Com fulcro em proposi¢oes da Declaragcdo Mundial sobre a Educagdo Superior
no século XXl (UNESCO, 1998), a FASB elegeu alguns referenciais que deverao

orientar o cumprimento da sua missao nos proximos anos:

¢ Respeito a pessoa enquanto individuo, cidaddo, membro da Instituicdo

e da comunidade externa;
¢ Respeito a diversidade de pensamento, assegurando a sua convivéncia;

e Convivéncia na diversidade, de tal modo que sejam respeitadas as

diferencas e as divergéncias;

¢ Disseminacao de todas as formas de conhecimento que a Instituicao

abriga, democratizando continuamente 0 acesso ao mesmo;

e Producao e inovagado de conhecimentos cientificos e tecnolégicos que

respondam as demandas sociais;

e Compromisso com a missao e os objetivos da Faculdade do Sul da
Bahia-FASB, privilegiando-a em detrimento de interesses particulares

individuais ou de grupo.
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8. INSERGCAO REGIONAL

A Instituicdo, que ja é referéncia no Extremo Sul da Bahia, também objetiva ser
referéncia no Estado e nas localidades onde estara atuando com polos (quando
houver) de apoio presencial, assumindo o compromisso institucional de promover o
desenvolvimento educacional e cultural, através do oferecimento de ensino superior
nas diferentes areas do conhecimento, integrado a pesquisa e a extensao. Essa
missao se coloca como uma forma de atingir a maioria dos campos profissionais da
sociedade. A Faculdade do Sul da Bahia - FASB entende que, na interacdo dinamica

com a sociedade, define os seus campos de atuacdo académica presentes e futuros.

A FASB, mantida pela Fundacédo Francisco de Assis, € uma Instituicdo de
ensino superior, que atende aproximadamente 1.100 alunos distribuidos nos cursos
de graduagao e poés-graduacao /lato sensu e € localizada em Teixeira de Freitas,
extremo sul do Estado da Bahia, regido que faz limites com os Estados de Minas

Gerais e Espirito Santo.

Teixeira de Freitas possui uma area de 1.165,622 km?, e distante 811 km da
capital Salvador. Possui acesso através da rodovia federal BR 101 e estaduais BA
696 e 290, que ligam o nordeste ao sul do Brasil e por onde s&o transportados os

principais produtos da regiao.

A infraestrutura bancaria € composta pelos principais bancos da Unidao e da
iniciativa privada (Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil, Bradesco, Caixa

Econbémica Federal, Itau, Santander e Sicoob).

No ramo da agricultura, ocupa lugar de destaque na produgao baiana de
florestas de eucalipto, melancia, mamao e café. Na pecuaria, apresenta importante
criagcao de bovinos, além de rebanhos suinos, equinos e muares. A regidao onde esta
situada Teixeira de Freitas possui industrias, das quais se destacam a Usina Santa
Maria, Unial e Ibiralcool (industrias de etanol), Suzano Papel e Celulose/Fibria e
Veracel (industrias de papel e celulose) e uma fabrica de calgados da Grendene.

Segundo registros na Junta Comercial do Estado da Bahia — JUCEB, a cidade ocupa
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0 12° lugar na posicdo geral do Estado da Bahia, além de possuir 5.305
estabelecimentos comerciais, 102 posi¢cao entre os municipios baianos. No setor de

bens minerais, é produtor de argila e rochas. Seu parque hoteleiro registra 616 leitos.

8.1 HISTORIA

Segundo historiador Daniel Rocha1, A cidade de Teixeira de Freitas nao surgiu
por obra do acaso. Nasceu, sim, de uma série de transformagdes na politica do
estado, do pais e das rotas de comerciantes que tanto favoreceram a posi¢ao central

da cidade.

Esse local onde se localiza a area urbana da cidade hoje, ndo passava de uma area
coberta pela floresta atlantica, matas e brejos, s6 possivel de alcancar através de
trilhas por dentre as matas ou pelos trechos navegaveis do rio Itanhém, também

conhecido pela alcunha Alcobaca.

Navegar era a primeira opgao dos moradores das pequenas comunidades
rurais, em sua maioria negra, que habitavam a regido. Na década de 1940, a fazenda
Cascata ocupava uma posicao central, porque ofertava meios para escoamento e
abastecimento das fazendas vizinhas como a Nova América, Conceigao, Agua limpa,

Cascata e a Japira.

Na Cascata, havia além da farinheira, a casa do proprietario Joaquim Muniz e
outra mais distante proxima ao rio Itanhém. Também havia uma venda onde era
possivel adquirir os produtos industrializados, uma espécie de mercearia que vendia
de tudo.

Mesmo tendo a populagado rural se fixado primeiramente as margens do

Itanhém, foi nos arredores da Praga dos Ledes que a cidade desabrochou. Sabemos

1 . PREFEITURA MUNICIPAL DE TEIXEIRA DE FREITAS. Disponivel em:
https://www.teixeiradefreitas.ba.gov.br/turismo/Acesso em: 16/mar/21
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pelos antigos moradores que anterior a década da urbanizagdo do espago, 1950, ja
existia movimento de moradores pela regido, como por exemplo, na fazenda Nova

América.

A Nova América foi adquirida pelo senhor José Felix Correia no ano de 1923.
La, em 1947, foi construida uma capela. Nesta capela, diversos padres, entre eles frei
Olavo (O.F.M), realizava casamentos, missas e batizados, o que fez da fazenda um

importante ponto de encontro das fazendas vizinhas.

Na década de 1950, comeca a exploragdo da madeira pela empresa Eleozipo
Cunha, que financiou a abertura da estrada de ligagdo entre Barcelona, distrito
pertencente ao municipio de Caravelas, e Santa Luzia, localidade do municipio de

Nova Vigosa-BA.

Com o aumento do transito dos madeireiros, mudaram-se para o lugar,
chamado na época de Mandiocal, os negros Francisco Silva e Manoel de Etelvina —
este abriria um boteco, tornando-se o comerciante pioneiro. Assim, iniciava-se o

“‘comércio”, mais tarde denominado de “Comércio dos Pretos”.

Em 1957, antes que o povoado que surgia no entroncamento das rodovias,
recebesse um nome “ainda pior”, foi batizado pelo prefeito de Alcobaca, Manoel
Euclides Medeiros, com o nome de Teixeira de Freitas, em homenagem ao pai da

estatistica brasileira.

Teixeira de Freitas, o povoado, surgiu entdo dividido entre dois municipios,
Alcobaca ao norte e Caravelas ao leste. Os anos 1960 trouxeram grandes

transformacdes para o povoado.

Nesta década a chegada das industrias madeireiras, agropecuaria e de
moradores de outros estados, fizeram a pequena comunidade formada por negros e

madeireiros explodir em um fenomenal crescimento.

Na Bahia, sob o regime militar em 1971, o povoado de Teixeira de Freitas

recebeu a visita do governador do estado da Bahia, Antonio Carlos Magalhées.
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A visita do governador fazia parte da politica de expansao de sua influéncia

politica e do territorio.

Em 1974 foi realizada a primeira exposi¢ao agropecuaria de Teixeira de Freitas.
Um grande evento montado para mostrar o potencial da futura cidade. Neste ano
Teixeira contou com a visita Alysson Paolinelli — ministro da Agricultura do governo
Geisel (1974 a 1979).

Também em 1974, o governador Anténio Carlos Magalhaes volta ao povoado
de Teixeira de Freitas. Foi recepcionado pelo prefeito de Alcobaga, Wilson Brito, que
morava no povoado e naturalmente o favorecia. Neste dia, a cidade se tornou capital

da Bahia durante dois dias.

Em 15 de novembro de 1984 foi realizado o plebiscito onde os moradores dos
dois lados, Alcobaca e Caravelas, expressaram o desejo de emancipagcdo e nao

depender mais das sedes.

Em 1985, a populagéo em festa escolheu o primeiro prefeito, Temoteo Alves
de Brito, em janeiro de 1986, foi empossado prefeito na primeira secdo da camara

realizado no clube Jacaranda.

Depois dele administrou a cidade: Francisténio Pinto — in memaria (1989 a
1992), novamente Temoteo Alves Brito (1993 a 1996), Wagner Mendonga, (1997 a
2000 / 2001 a 2004) Aparecido Staut (2005 a 2008 / 2009 a 2012), Jodo Bosco
Bittencourt (2013 a 2016), Temodteo Alves de Brito (2017 a 2020), o atual prefeito € o

meédico Marcelo Belitardo.

Hoje, a cidade é uma corrente cuja forga esta na soma de todos estes elos:
banco, industria, agricultores, administradores e povo. Mais do que uma cidade,
Teixeira de Freitas € o lar, o lugar onde se encontra médicos, escolas e faculdades,

enfim, a terra onde se plantando tudo da.
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8.2 AREA E ABRANGENCIA GEOGRAFICA

PDI

2019 - 2023

A Regiao Geografica Imediata de Teixeira de Freitas € uma das 34 regides

imediatas do estado brasileiro da Bahia, uma das 4 regides imediatas que compdem

a Regido Geografica Intermediaria de IIhéus-Itabuna e uma das 509 regides imediatas

no Brasil, criadas pelo IBGE em 2017.

E composta por 13 municipios, tendo uma populacdo estimada de 449.878

habitantes, segundo o IBGE em 2018 e uma area total de 18.535,756 km?, sendo eles:

Municipio
Alcobaca
Caravelas
Ibirapua
ltamaraju
[tanhém
Jucurugu
Lajedao
Medeiros Neto
Mucuri
Nova Vigosa
Prado
Teixeira de Freitas
Vereda
Total

Fonte: Wikipédia, a enciclopédia livre. Acesso em 16/mar/2021.

Populagao
Estimativa 2018
22 449
21937
8581
64 521
19 499
9272
3934
22 659
41 221
42 950
28 152
158 445
6 258
449 878

Produto Interno PIB per Capita
Bruto (2016)

RS 260 134
RS 392 261
RS 208 808
RS 838 539
RS 219272
RS 96 532
RS 59 012
RS 302 756
RS 1991 626
RS 469 825
RS 416 557
R$ 2 255519
RS 81 205
RS 7 592 046

(2016)
RS 11,149
RS 17,321
RS 23,738
RS 12,458
RS 10,668
RS 9,622
RS 14,585
RS 12,864
RS 47,890
RS 10,763
RS 14,230
RS 14,113
RS 10,853
RS 16,780

Area (km?)

1 480,686
2 396,609
771,109

2 360,289
1394,174
1457,856
624,589
1311,740
1 786,209
1317,390
1687,342
1 165,622
782,141
18 535,756

A cidade de Teixeira de Freitas possui uma area (Km?) de 1.165,622, e distante

das principais cidades do estado e da capital Salvador como:

e Distancia média (Km) de Salvador — BA (capital) - 811km - 9h,28minutos;

e Porto Seguro (BA) - 223km - 2h,48minutos;
e Eunapolis (BA) 161Km - 1h,51minutos;

e Itamaraju (BA) 66,7Km - 51minutos;
e Prado (BA) 81,8Km - 1h,06minutos;
e Alcobaca (BA) 64Km - 53minutos;
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e Caravelas (BA) 77,2Km - 1h,05minutos;

e Mucuri (BA) 95,1 - 1h,12minutos;

e Medeiros Neto (BA) 62,4Km - 55minutos;

e Nanuque (MG) 105Km - 1h,19minutos;

e Pedro Canario (ES) 97,8Km - 1 h 34 minutos
e Mantena (MG) 287,1Km - 4 h 40 minutos

Possui acesso através da rodovia federal BR 101 e estaduais BA 696 e 290,
que ligam o nordeste ao sul do Brasil e por onde sao transportados os principais

produtos da regiao.

8.3 DEMANDAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

Segundo dados da Prefeitura Municipal de Teixeira de Freitas2 o municipio tem
provado em seus 35 anos de emancipacido seu potencial e dinamismo econdmico
sendo a oitava maior cidade do estado, ocupando posigdo de destaque no ranking

das maiores cidades do interior da Bahia.

Centro pujante do extremo sul baiano, cada vez mais ganha visibilidade na
midia nacional em fungcdo do agronegocio, do comércio, industria, servico e
principalmente pelo fato de seu crescimento econémico ser em média igual ou acima
da média do crescimento nacional. De excelente localizagdo geografica, nosso
territério é atrativo, tanto para nossas cidades vizinhas quanto para os estados do
Espirito Santo e de Minas Gerais, que também sao seduzidos pela diversidade de

servigos oferecidos e pela proximidade de operacdes de suas empresas na Bahia.

Teixeira de Freitas destaca-se ainda no turismo de negdécios e eventos, além

de ser o portal de entrada para a Zona Turistica — Costa das Baleias através do

2 . Prefeitura Municipal de Teixeira de Freitas. Disponivel em: https://www.teixeiradefreitas.ba.gov.br/ Acesso em 31/mar/21.

54

Faculdade do Sul da Bahia



&
A — PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

Aeroporto 9 de maio e por um comércio de economia representativa que abastece os

13 municipios do territério do extremo sul baiano.

Outro trago importante do perfil de Teixeira de Freitas € o empreendedorismo
e 0 espirito inovador do empresariado local, além da consciéncia de que se deve
maximizar e priorizar o aproveitamento dos recursos e a identidade local. Atenta a
esta realidade, a Administracdo Municipal ndo tem medido esforcos para o
desenvolvimento de nossa cidade. E uma das grandes iniciativas de gestao atual é o
fomento a instalacdo de industrias, visando suscitar a geracdo de emprego e o

aumento da renda para a populagao teixeirense.

8.3.1 Polo Industrial Municipal de Teixeira de Freitas

A Prefeitura de Teixeira de Freitas, através da Secretaria de Desenvolvimento
Econbémico, buscando tornar o municipio cada vez mais competitivo, oferece
incentivos por meio do PRODETEF — Programa de Desenvolvimento Econémico de
Teixeira de Freitas criado pela Lei 548/2010 e 817/2010, para a instalacdo de novos
empreendimentos e ampliagdo dos existentes, localizados ou n&o no Polo Industrial,
estimulando o setor produtivo e buscando a geragao de emprego e renda. O programa
tem como objetivo fomentar o desenvolvimento socioeconémico do Municipio, por
meio de incentivos e agdes voltadas aos setores da Industria, Comércio e Prestacao

de Servicos.

O Polo Industrial Municipal tem sido um grande incentivo para a instalagao de
novas industrias ou expansdo das ja existentes. O Polo Municipal é hoje uma
realidade, onde em sua 12 fase, encontra-se com 34 empresas, destas, 31 com
escritura em maos, 10 estdo em plena atividade, 21 com projetos e obras em

andamento e 3 em processo de escrituragao do terreno.

Vale ressaltar que as empresas que nao cumprirem com 0S COMPromissos,
deveres e prazos que sao de 2 anos, conforme Lei 548/2010, acarretara na reversao

do imovel ao patriménio do municipio.
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9. RELAQAO ENTRE AS DEMANDAS REGIONAIS E A IMPLANTAGAO E
INSERGAO DA FASB

Na configuracdo do seu plano de implantagdo, os idealizadores e envolvidos
na constituicdo da FASB, consideraram todos os dados e conhecimentos acerca da

realidade regional e brasileira.

Nesse sentido, a IES se inseriu na regido sob uma perspectiva que tem como foco

trés conceitos basicos:

e A FASB como meio de capacitagao técnica e treinamento de profissionais
para instituicbes, empresas e 0rgaos;

e A FASB como patrimdnio publico na medida em que desempenhara fungdes
de carater politico e ético na formacao de cidadaos;

e A FASB como meio para o desenvolvimento econdmico, cultural e
socioambiental.

No que diz respeito ao primeiro conceito ha que se considerar que o
desenvolvimento econdmico esta atrelado diretamente a oferta de Educacgao e, em
detrimento, da formagao de profissionais para atuar no mercado de trabalho em
diversas areas necessarias ao desenvolvimento socioecondémico e dos servigos

basicos a populagdo: saude, educacgao, justica etc.

Os dados socioecondmicos da regido de insercao da FASB demonstram que,
mesmo com o grande numero de Instituigdes de Ensino Superior criadas na ultima
década, o problema da qualificagdo para o mercado de trabalho e a regulagcéo da

justica social persistem.

Dessa forma, a FASB teve em sua génese o carater de ndo se constituir apenas
como mais uma |IES implantada no Nordeste brasileiro, mas como uma Faculdade que
tem consciéncia plena de que seu papel como instituicdo de ensino superior converge
para sua propria consciéncia de que é preciso melhorar o cenario regional em termos

profissionais e sociais para que todos os setores da sociedade e da economia tenham
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também o desenvolvimento adequado, afinal tudo passa direta ou indiretamente pela

Educacéo.

No que se trata dos futuros cursos planejados para a IES, de diversas areas do
conhecimento, ha que sempre se formar profissionais com competéncias e
habilidades necessarias e eficazes para o mercado de trabalho. Nesse viés, além de
considerar os dados estatisticos da demanda da regido por determinados
profissionais, a continuidade do trabalho de expansdo da IES dar-se-a a partir da
juncdo dos atores académicos e os agentes dos orgaos, instituicbes e empresas,
publicas e privadas, implantadas no nordeste do Brasil, numa concepgéo de agenda
que realmente seja voltada ao atendimento das suas demandas por mao de obra

qualificada e ndo apenas “formada”.

No que diz respeito ao segundo conceito norteador, ha que se considerar que
os dados socios estatisticos que foram apontados neste capitulo demonstram que ha
a necessidade de estabelecimento de novas IES com perspectivas acerca de uma
formacéo ético-politica que constitua cidadaos conscientes de seu real papel frente
aos anseios sociais. Afinal, s6 dessa maneira, como ja apontamos no capitulo anterior,
sera possivel inserir socialmente aqueles que vivem a margem da sociedade. Ou seja,
trata-se de uma singularidade da IES a expectativa de que tais problemas néao
pertencem e nao terdo solucdo unica e exclusiva na vontade e nos anseios das
instancias publicas, mas no movimento de uma nova sociedade frente aos problemas
da vida moderna que gerou uma gama de contextos de desigualdade social. Alias,
diga-se de passagem, o Estado € um dos contextos que mais necessitam de tais
perspectivas, pois € um cenario que so é passivel de mudanca a partir da educacéo.
Da mesma forma, ha que se convir a necessaria preservacao da cultura e do
patrimdnio ambiental, riquezas que s6 se preservam mediante a valorizagdo destas
em todos os niveis educacionais e a FASB tem plena consciéncia de seu papel no
que diz respeito a formar individuos capazes de intervir positivamente na preservacao

da sua propria cultura e patriménio ambiental.
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Nesse mesmo viés social, ha que se considerar que a FASB esta sediada no
Nordeste do Brasil e tem como campo pratico para as agdes extensionistas voltadas
a preservagao do patriménio cultural e ambiental as movimentagdes culturais e
patriménio socio-histérico do Estado, bem como a expectativa de continuar o seu
trabalho de maneira a regular e valorizar o meio ambiente, considerando o homem
como parte dele. Afinal, a IES esta inserida em uma regido de grandes riquezas
naturais e tem como um de seus focos a sustentabilidade inserida em seus objetivos

institucionais.

No que tange ao terceiro conceito norteador da FASB, destaque-se que a IES
tem um papel preponderante no desenvolvimento socioecondmico regional na medida
em que tem conhecimento acerca da totalidade das suas demandas e necessidades
da sua regido de insergéo. Ou seja, trata-se da relevancia do conhecimento da FASB
acerca da sua propria realidade de inser¢cao e das perspectivas socioecondmicas
regionais, o que faz com que a IES tenha como norte uma formagao integral do
individuo, capacitando-o a realizar as fungbes determinadas ao desenvolvimento
regional, sob o ambito de formar o homem como um ser social e histérico-social; social
no sentido de que o sujeito tem a consciéncia de sua relagdo com o outro e de sua
responsabilidade sobre a construgdo da sociedade em que se insere, histérico no
sentido de ser um individuo consciente de seu papel na transformacao da sua regiao,

da sua historia e de outrem.

Assim, a FASB tem plena consciéncia de que é necessaria em sua regiao, haja
vista ela buscar formar um sujeito cidaddo no sentido estrito e auxiliar no
desenvolvimento socioecondmico, cultural e ambiental, o que requer constituir uma
identidade do egresso que se estabelece a partir do percurso formativo de uma
profissdo/area escolhida e de uma mudanca de paradigma social centrado na
corresponsabilidade. Essa pratica identitaria, ao se estabelecer com as perspectivas
da cidadania e do construto social, constitui-se também no ambito das expectativas
mercadoldgicas, haja vista a IES ter como norte a ideia de que a sociedade

contemporanea é produzida a partir da indissociabilidade entre as suas perspectivas

58

Faculdade do Sul da Bahia



-~
eV o
N - PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

constituintes: economia, politica, mercado de trabalho, comunicagao, interacéo etc.

Logo, a IES, a partir do didlogo constante com o mercado de trabalho e as
demandas sociais, econdmicas, ambientais e culturais, procura estabelecer praticas
de 3construgédo de conhecimentos centradas em formar um profissional que seja um
valor para as instituicdes que necessitam de suas competéncias e habilidades, e n&o

apenas um sujeito capaz de executar uma determinada tarefa.

Enfim, o municipio onde a FASB esta situada tem se estabelecido como um
polo regional no Estado, isso sendo demonstrado a partir de dados estatisticos de
crescimento nas ultimas décadas apontados neste documento; no entanto também a
par dos seus inumeros problemas sociais, a FASB por sua vez, desde sua génese se
dispés ndo apenas a atender as demandas da sua regido de insergdo, mas de ser,

principalmente, participe de sua histéria e, portanto, da sua construcao.

3 Falamos em “construgdo”, pois temos como norte a ideia de que o conhecimento ndo é apreendido ou aprendido,

mas social e historicamente construido.
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10. PRINCIPIOS FIOLOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS

Considerando a observagdo e a reflexdo como principios cognitivos de
compreensao da realidade, torna-se necessario aprofundar e ampliar a articulagao
teoria e pratica na estrutura curricular, integralizando todas as atividades académicas
fundamentais para a produgdo do conhecimento na area do curso. Os diversos
elementos construidos pelas multiplas atividades de ensino-aprendizagem articulam-

se em uma concorréncia solidaria para a criagdo do sentido e do conhecimento.

A Faculdade do Sul da Bahia - FASB adota acbes inovadoras a partir de
praticas de estudos com metodologias ativas de aprendizagem e a implementacao da
sala de aula invertida (maiores detalhes estdo descritos no item Metodologia) que
provocam em seus alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a
autonomia intelectual e a articulagdo entre teoria e pratica, plenamente alinhadas ao

perfil profissional do egresso do curso.

Em fungdo de sua missédo e dos seus objetivos, a FASB concentra esforgos
para contribuir na formacao integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o
critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente, formando cidadaos
conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme as exigéncias da

sociedade moderna.

Quanto ao ensino na modalidade EaD, a Instituicdo definiu para o quinquénio

2019/2023 os objetivos e as metas:

I. Obter credenciamento institucional para oferta de ensino superior a

distancia.

[I. Implantar e intensificar a oferta de disciplinas a distancia nos cursos

presenciais, observando o limite de até 40% da carga horaria dos cursos;

lll.  Oferecer cursos tecnoélogos, bacharelados, licenciaturas e pés-graduacao

na modalidade EaD;

IV.  Ampliar o numero de alunos matriculados;
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V.

VL.

VII.

VIII.

X

XIl.

X1

Estabelecer politicas institucionais para a permanéncia do aluno e o

controle da evasao;
Melhorar e consolidar a qualidade das diversas atividades de ensino;

Alcancar conceitos de qualidade positivos dos cursos a distancia no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE, no Conceito Preliminar
de Curso — CPC no Conceito de Curso - CC;

Proporcionar condi¢gdes aos egressos de alcangarem melhores resultados

nos exames de classes e concursos;
Dar amplitude a trabalhabilidade do egresso, a partir dos cursos ofertados;

Buscar parcerias e convénios para a realizagdo de cursos e estagios em

areas diversas para atendimento a demanda da comunidade;

Estabelecer convénio para a oferta de cursos de Pds-Graduagao Lato

Sensu;

Manter atualizados e renovados o acervo bibliografico e as redes de

informacgao da Biblioteca na sede e nos polos (quando houver);

Manter equipados, atualizados e organizados os laboratérios especificos
destinados as aulas praticas dos cursos nos Polos, conforme prevé as
DCNs e o Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia,

atendendo a portaria normativa n® 11, de 20 de junho de 2017.

O processo educativo do curso atende as politicas definidas no PDI ao propor,

na sua organizagao didatico-pedagdgica, um conjunto de atividades de ensino-

aprendizagem que orientam para a formagao de um cidadao profissional com:

a) Solida formacgéo, técnica e cientifica;
b) Compromisso com a ética, estética e principios democraticos;
c) Formagao humanistica;

d) Responsabilidade social, ambiental e cidadania;
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e) Espirito investigativo e critico;
f) Capacidade de aprendizagem autbnoma e continuada;
g) Disposigao para trabalhar coletivamente.

A Instituicdo elaborou o Projeto Pedagdgico Institucional a partir da reflexao,
discussdo e colaboracdo de toda a comunidade académica, e assumiu seu
cumprimento integral como um compromisso institucional, tendo presente em suas
acdes que este compromisso estabeleca os principios da identidade institucional e
expresse a missao, os objetivos, os valores, as praticas pedagogicas, as politicas de

ensino e extensdo e sua incidéncia social e regional.

Através de critérios pedagdgicos, a politica de ensino da FASB privilegia a
formacgao por competéncias e habilidades. Assim a estrutura e a concepg¢ao curricular
visam favorecer a flexibilidade e a interdisciplinaridade, investem em projetos
alinhados com a identidade e com a missao institucional, fortalecem diversas
modalidades de ensino-aprendizagem, assim como fomentam a inovacéo, a produgao
do conhecimento e a participagdo nas atividades e compromissos da comunidade
académica. Tais aspectos da politica institucional sdo expressos no Projeto
Pedagdgico do Curso na medida em que os componentes curriculares promovem o
desenvolvimento integral do aluno, centrado em competéncias e habilidades préprias

dos profissionais de cada curso.

O Projeto Pedagdgico Institucional da FASB busca a humanizagao do ser
humano e da sociedade a qual pertence, visando a melhoria da qualidade de vida a
partir da sua realidade regional. Em razdo desta concepcgédo e compromisso, a IES
projeta suas politicas e planos de agdo na direcdo da contextualidade, da fungao
politico-social que Ihe cabe neste contexto e da contribuicdo que as ciéncias e a
iniciacao cientifica trazem as instituicdes, ao sistema produtivo e a propria sociedade.
Tais diretrizes e politicas visam também a modernizacdo e a emancipagao
sociopolitica e cultural da comunidade da regido de abrangéncia da Faculdade na sua
insercao regional e a interiorizagdo como umas praxis de mudanca de realidade para

o Ensino Superior.
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O projeto académico-cientifico da FASB inspirou-se na dimenséo historica e no
dinamismo da sociedade que |he da forma e conteudo. Nesta perspectiva, as ciéncias
e o conhecimento desenvolvidos através do ensino, da pesquisa (iniciagcéo cientifica)
e da extensdo cumprem a funcdo de mediacdo dentro e fora da Faculdade, como
meios e instrumentos criticos, dinamizadores e fortalecedores dos individuos,

instituicbes e segmentos sociais.

A funcdo académico-pedagogica da IES, em cumprimento as suas fungdes
especificas e em atengcdo ao seu projeto institucional é, portanto, a de intervir
produtivamente na sociedade, de forma a potencializar sua capacidade criativa e gerar
situacdes de superacdo em relagao a estagios vigentes, projetos interdisciplinares e

a construcao de cenarios futuros necessarios e desejaveis.

Assim, este Projeto tem como norte a marca da participacdo da comunidade
académica e da integragdo de seus componentes, ou seja, ndo considerando o
trabalho terminado; ao contrario, submetendo-o a avaliagdo permanente, sempre, com
o desenvolvimento regional e global, com o aperfeicoamento institucional, e coerente

com os objetivos da IES.

O ensino, a pesquisa (iniciagao cientifica) e a extensdo sao, portanto, as
especificidades da Faculdade que funcionam como meio e instrumentos para
cumprimento da finalidade social e publica.

Este Projeto Pedagdgico Institucional direciona a Instituicdo para as seguintes
funcdes politico-sociais:

a) Ser uma Instituicdo de Ensino Superior aglutinadora das agéncias

sociopoliticas e econémicas, com vistas ao planejamento regional.

b) Tornar-se uma Instituicdo de Ensino Superior condutora do processo de
desenvolvimento e de crescimento regional, em todos os setores nos quais

desenvolvem seus programas.

c) Exercer uma fungao critico-cientifica da realidade, produzindo alternativas

inteligentes e inovadoras.
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d) Promover a divulgacdo de seu trabalho e da produgdo como propostas para
revitalizagdo, orientagdo e promogdo das instituicbes, organizagdes e

comunidades em suas diversas areas de atuacgao.

O desenvolvimento destas fungdes proporcionara a FASB a efetivagédo de seus
fins e a garantia de que seu projeto institucional e pedagogico tenha relevancia, tanto
para o desenvolvimento académico, cientifico e tecnoldgico, quanto para a promogao
sociopolitica e cultural das comunidades que compdem a regido de abrangéncia da

Instituicao.

10.1 PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL DA FASB

A FASB estabeleceu como plano académico o conjunto das atividades de
Ensino, Iniciagcao Cientifica e Extensao.

A concepgdao fundamentada na missdo, que foca o crescimento
socioecondémico e politico-cultural no &mbito de sua abrangéncia, remete a execugéo
de seus programas a uma integragao com os diversos espagos sociais que compdem
0 municipio do seu entorno e a uma articulacdo sistematica com instituicoes e

organismos externos com quem esta interagindo.

Em funcdo desta concepcao e politica, a operacionalizagdo do plano
académico da IES estd a cargo de seus 6rgaos administrativos-académicos, que
desenvolvem os seus projetos de ensino, pesquisa (iniciagao cientifica) e extensao.

Para o cumprimento do Projeto Pedagdgico Institucional, estabeleceu-se as
seqguintes linhas basicas de agao:
e desenvolver uma sistematica organizacional que harmonize o funcionamento

de todos os oOrgaos e setores da Faculdade por meio de um mecanismo

adequado de interacdo e comunicagao interna e externa;

e viabilizar economicamente a Instituicdo, sobretudo, para |he dar efetivas

condi¢des para o ensino, a pesquisa (iniciagao cientifica) e a pés-graduagao;
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e articular a interagdo do ensino, pesquisa (iniciagao cientifica) e extensdo nas

perspectivas dos cursos atuais e dos que venham a ser criados;

e criar condi¢des institucionais para garantir cursos de pdés-graduagédo, com
vistas ao aperfeigpamento, tanto dos seus recursos humanos, como dos

profissionais de sua area de abrangéncia;

o fortalecer sua identidade comunitaria, pela interagdo da Instituicdo com sua
area de influéncia, principalmente nos campos da cultura, da educacéao, da

saude e do meio ambiente;

e aprimorar a infraestrutura, para o melhor desenvolvimento dos projetos atuais

e a implantacéo dos projetos previstos;

e aperfeicoar o espirito participativo dos membros da comunidade académica;
efetivar a participagdo dos membros da comunidade externa na solugao dos

problemas da IES e dos problemas da propria comunidade.

10.2 PLANEJAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

A FASB desenvolve a educagédo superior a partir de cursos de graduagéo
Licenciatura, Bacharelados e Tecnoldgicos, cursos de extensdo, cursos de Pos-
Graduacao, todos, hodiernamente, na modalidade presencial e no decorrer deste PDI

implantando também a modalidade EAD, a partir de credenciamento especifico.

Na educacao superior, o processo pedagogico segue as Diretrizes Curriculares
Nacionais, da énfase as tematicas regionais, utilizando, sobretudo, métodos e
técnicas que levem a participacdo do aluno, tais como: resolugdo de problemas,
debates, seminarios, simpdsios, dindmica de grupo e pesquisa.

Os Projetos Pedagdgicos sintetizam a estrutura do curso na matriz curricular,
onde ficam evidenciadas as disciplinas, carga horaria, ementas e metodologias para
o processo de formacao do aluno.
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Em cada disciplina sdo utilizados, na medida do possivel, todos os meios de
ensino e estimulo a pesquisa e extensao, promovendo-se assim, na aprendizagem, a
indissociavel vinculagdo existente entre producéo, disseminacado e transmissao do
conhecimento, tendo por meta a formagao integral e a preparagao do aluno para o
mercado de trabalho.

Os cursos de graduacao da FASB sao um conjunto de atividades académico-
pedagdgicas sistematizadas, que visam a determinados objetivos de formagao
académica ou profissional, estdo organizados de forma a que todos os créditos
possam ser normalmente obtidos, dentro de um conjunto de periodos letivos,

previamente estabelecidos, de acordo com a legislagao em vigor.

A FASB estabeleceu as diretrizes que norteiam os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de graduagao, entendido como um processo de revitalizagdo dos cursos de

graduagéao a partir de sua permanente avaliagéo e reconstrucao coletiva.

Dessa forma, os cursos de graduagdo tém uma concepcgao filoséfica,
embasada e substanciada no que prevé a missao da Faculdade.

A elaboragdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagédo segue
diretrizes estabelecidas em resolucdes especificas do MEC. A estrutura dos PPCs
segue 0s seguintes principios:

I. A concepgao filoséfica norteadora do processo ensino-aprendizagem do curso,
nos seus diversos niveis, apresenta uma concepgao de mundo, de sociedade

e de homem que se deseja para o egresso.

[I. Definicho do perfil profissional, estabelecendo suas habilidades e
competéncias, bem como areas de atuacéo;
lll. A composi¢ao da matriz curricular deve atender aos seguintes pressupostos:

a. as Diretrizes Curriculares Nacionais;

b. niveis de flexibilizagado e interdisciplinaridade curricular de acordo com as

necessidades do curso;

c. concepcao da relagao entre teoria e pratica;
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d. identificagdo de uma concepgao pedagogica norteadora;
e. conceituacido das formas de interagao entre ensino-pesquisa-extensao;

f. uma concepgao e uma sistematica de avaliagao do processo de ensino e

da aprendizagem,;

g. as perspectivas e possibilidades interdisciplinares no planejamento, na
selegcdo e organizagdo dos conteudos curriculares na Educagao para a

modalidade presencial e a distancia.

As matrizes curriculares dos cursos de educacao superior oferecidos abrangem
uma sequéncia ordenada de disciplinas, cuja integralizagdo dara direito ao

correspondente diploma ou certificado.

A FASB caracteriza “disciplina” como o conjunto de estudos e atividades de um
campo definido de conhecimento, correspondente a um programa a ser desenvolvido,
num periodo letivo. As disciplinas do curriculo sdo as fixadas, atendendo as
peculiaridades regionais e as necessidades de formagédo geral, humanistica e

profissional; observada a legislacao vigente.

O curriculo dos cursos de graduagéo tem organizagao prépria, com uma grade
seriada para localizacdo do aluno acerca de sua fase no curso, ordenados em fases
semestrais com pré-requisitos, quando necessarios.

O programa de cada disciplina € elaborado a partir da ementa estabelecida no
Projeto Pedagogico do Curso, sob a forma de plano de ensino pelo professor da
disciplina, discutido e aprovado pelo Colegiado competente.

10.3 RARAMETROS PARA SELEGAO DE CONTEUDOS E ELABORAGAO DE
CURRICULOS

A selecgao de conteudo é o resultado de um universo maior de conhecimentos

e saberes conforme o objetivo que se tenha de educagao. Para formar um ser humano
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critico e participativo na sociedade € necessario selecionar conhecimentos diferentes

daqueles que sio tradicionalmente escolhidos e que n&o priorizam a criticidade.

A definicao dos conteudos para elaboragao dos curriculos desenvolvidos nos

diferentes cursos da FASB leva em conta a analise da realidade, foco nos aspectos

da insergdo regional da Instituicdo e operada com referenciais especificos, tais como:

Sécio-antropolégico, que considera os diferentes aspectos da realidade
social em que o curriculo é aplicado. Visam despertar no aluno a consciéncia
para os problemas brasileiros e mundiais, de modo que possa capacita-los a
exercer uma profissdo na sociedade com respostas conscientes e livres para a
construgdo de um mundo onde todos tenham oportunidades iguais, onde todos
participem na produgao consciente do espacgo, exercendo a cidadania e,

consequentemente, a democracia plena;
Psicolégico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;

Epistemologico, que se fixa nas caracteristicas préprias das diversas areas

do saber tratadas pelo curriculo;

Socioeconémico, que leva em consideragdo as necessidades regionais e o
desenvolvimento inovador e sustentavel necessario a sociedade em que se

insere.

Assim, a selecdo de conteudos programaticos e a elaboragao dos curriculos

dos Cursos de Graduacgao ocorre sob orientacdo e supervisdo do Nucleo Docente

Estruturante, que considera as eventuais modificacbes a serem acrescidas aos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos e dentre suas atribuicdes devem contemplar o

estudo e analise aprofundada de novas formas de flexibilizagdo dos diferentes

curriculos e que atenda a diversidade regional, as exigéncias legais, bem como, a

busca de um pensamento coletivo.
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Para tal, os docentes envolvidos no processo devem:

Tomar como referéncia a pratica profissional, analisar criticamente as formas
de selegcdo e organizagcdo dos objetivos e conteudos, assim como o0 seu
significado no processo de ensino, identificando qual a concepgédo de homem,

mundo e educagao que estdo orientando essa pratica.

Discutir a importancia da determinagdo dos objetivos como elementos que
orientam o processo, envolvendo a selegcdo de conteudos, procedimentos,

avaliagao, e definindo o tipo de relagado pedagdgica a ser estabelecida.

Considerar que o conteudo s6 adquire significado quando se constitui em um
instrumental tedrico-pratico para a compreensao da realidade do aluno, tendo

em vista a sua transformacao.

Para assegurar a qualidade do ensino na Instituicdo e garantir o atendimento

as diretrizes pedagogicas estabelecidas, as seguintes atividades s&o desenvolvidas:

a revisao continua dos curriculos;

a atualizagdo permanente de programas, ementas, bibliografias e planos de
ensino; a dinamizacdo das atividades praticas de formacdo profissional; a
orientagdo académica; a ampliacdo dos recursos de apoio ao ensino; O
aperfeicoamento docente; a qualificagao docente; a criagdo de novos cursos; a
elaboracao e revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos e a autoavaliagéo

constante visando ao aperfeicoamento do trabalho desenvolvido.

Assim, no que concerne a revisao/atualizacdo dos conteudos e curriculos a

FASB considera o que segue:

e Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso;
e Coeréncia do curriculo com o perfil do egresso;

e Coeréncia do curriculo face as diretrizes curriculares nacionais;

69

Faculdade do Sul da Bahia



1
e PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

e Adequacdo da metodologia de ensino a fundamentagdo tedrico-

metodoldgica do curso;
e Inter-relagéo e integracéo entre as disciplinas;
e Dimensionamento da carga horaria das disciplinas;
e Adequacéo e atualizagado das ementas e programas das disciplinas;
e Adequacéo, atualizagéo e relevancia da bibliografia.

10.4 PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL E POLITICAS DE ENSINO DE
GRADUACAO

Para a FASB, o ensino continua sendo uma agao processual, interativa e
intencional sistematizada entre professores e alunos, os quais interagem através dos
mais diversificados meios de comunicacdo disponibilizados na atualidade para a

execugao das praticas pedagogicas.

A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade sdo categorias prementes no
processo de ensino-aprendizagem para aquisicdo do conhecimento ja produzido,
indicando caminhos para producéo do novo.

O envolvimento da comunidade tem como propdésito identificar e atender suas
demandas e necessidades com compromisso de divulgar sua producéao cientifica, o
que ocorre pela publicagdo em meios fisicos e digitais, bem como, seminarios e
palestras. Como resposta ao almejado pela sociedade regional, participa efetivamente
com a aplicacao destes conhecimentos adquiridos e produzidos nas solu¢des dos
problemas apresentados, bem como, com as iniciativas inovadoras, com seus projetos
de ensino-aprendizagem focados no empreendedorismo, na inovagdo € na
sustentabilidade, proporciona o cumprimento de seu efetivo compromisso institucional
promovendo o desenvolvimento regional e, consequentemente, da sociedade.

Neste contexto, a FASB tem como principio pedagdgico a indissociabilidade do
ensino, da pesquisa (iniciagao cientifica) e da extensao. Ou seja, norteada pela sua

concepcao de ensino, a IES procurou e continuara a procurar em todo seu percurso
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educativo vincular a triade do ensino superior ensino-pesquisa-extenséo aos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de graduacéo.

Ao efetivar estas acgbes, desenvolve ensino com qualidade, ampliando e
melhorando as condi¢gdes de oferta. Ha que se destacar que a vinculagdo destas
acoes esta diretamente conectada a um corpo docente qualificado, e infraestrutura
necessaria, o que a Faculdade disponibiliza a8 comunidade académica e a sociedade.

As politicas de Ensino da FASB visam o ensino como forma de inserir o cidadao
€em um processo em que, ao mesmo tempo em que apreenda as técnicas relativas a
profissdo escolhida, permita a constituicdo de uma visdo universal da Etica, voltando
-se para a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoaria cultural, além
do desenvolvimento de agdes afirmativas dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial.

Essa visdo holistica se da através de praticas integrativas e inovadoras que
posicionam o aluno como centro do processo de aprendizado, discriminadas neste
Projeto Pedagodgico Institucional e no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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11. MOBILIDADE ACADEMICA E INOVAGAO

A Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior (Paris, outubro 1998) diz que:

“os sistemas de educagao superior devem fortalecer sua capacidade de conviver com
a incerteza, de mudar e provocar mudanga4,” acompanhada pela constante expanséo

e renovacao do conhecimento, a ser cada vez mais tratado a partir das formas

interdisciplinares e de sua natureza complexa.

Esta intrincada mostra de cenario que atualmente impulsiona o futuro das IES,
esta assentada no fendmeno da globalizagdo, que vem revolucionando todas as
politicas governamentais e as faz assumir um viés tendo em vista as influéncias
econdmicas e financeiras, principalmente, como as socioculturais e educacionais. Os
gestores ha muito ndo podem mais ignorar esta conjuntura, como também as
instituicdes de ensino superior, pela sua natureza, ja se encontram no caminho de
busca de aperfeicoamento de sua gestao para interporem-se no cenario da educagao

e do conhecimento globalizado.

Assim, torna-se imprescindivel que a Instituicdo mantenha uma visdo ampliada
e prospectada nos cenarios que se apresentam, de forma a proporcionar em seus
diversos cursos, uma formagao profissional sustentada em diretrizes pedagdgicas que
favorecem ao futuro egresso as competéncias necessarias a sua atuagao no mercado
de trabalho, acompanhadas da capacidade de construir seu perfil ao longo dos anos,

por meio da educagéo continuada.

Para a mobilidade académica as IES passaram a ofertar (através de editais)
inscrigdes para alunos que gostariam de estudar pelo menos um semestre em outro

Estado e/ou outra Instituigéo.

Nao existe uma regra especifica, pois cada IES possui seus proprios

processos, apesar de serem semelhantes. Na maioria das vezes o aluno aproveita o

4 BERNHEIM, C. T.; CHAUI, M. S. Desafios da universidade na sociedade do conhecimento: cinco anos depois da conferéncia mundial
sobre educagdo superior. Brasilia: UNESCO, 2008. p.11-12.
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conteudo cursado na outra Instituicdo para com as disciplinas ainda a cursar na sua

estrutura curricular.

A mobilidade académica, proporciona ao aluno, além do enriquecimento do
curriculo, uma série de conhecimentos e experiéncias que nao teria estudado na

mesma Instituicao.

Nao distante da perspectiva da Instituicdo e da mobilidade académica,
podemos olhar também para o lado da inovagao académica, buscando melhorias no

processo continuo no ensino superior.

Podemos dizer que a educagao superior passa por mudangas e € preciso ser
repensada. Este repensar dever ser no tocante ao espaco fisico, ao ensino atual, o
professor deve ser um facilitador, o aluno devera ter mais autonomia, a inser¢ao das
tecnologias e a gestdo devem ser voltadas a inovacgéo, garantindo ao aluno este

protagonismo em sua aprendizagem.

As Instituigdes devem, contudo, diante destas perspectivas, propor projetos,
atitudes e tecnologias que farao diferencgas significativas no ensino e no aprendizado.
Estas transformagdes ndo podem ser desordenadas e sem visado de futuro, portando
deve ser planejada e, em cada uma das etapas, avalia-las para verificar se ha

beneficios.

E necessario inovar sempre e este foco deve ser o aluno e também o corpo
docente. Quando falamos em também ter o foco no corpo docente para utilizar
ferramentas tecnolégicas e metodologias inovadoras, devemos primeiramente

prepara-los para este novo processo.

O processo de inovagao académica deve ser na perspectiva das competéncias,
habilidades e atitudes que farado a diferenga do nosso egresso diante do mercado de
trabalho que, a cada dia, fica mais exigente. Esta exigéncia se da nas competéncias:

responsabilidade; pro-atividade; lideranca; e capacidade na tomada de decisao.

Neste sentido, ndo podemos continuar com o mesmo padrao de anos, onde

tinhamos a figura do professor, o quadro e o aluno. A internet esta em nosso cotidiano
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e exige mudangas, pois as informagdes estdo nas maos dos estudantes online e as

IES precisam acompanhar esse novo momento.

Precisamos formar professores com conhecimento diversificado e que aplicam
essa nova cultura no cotidiano em sala de aula, preparando os alunos para o mercado
de trabalho. Com esta mudanga podemos transformar o nosso meio académico em

um ambiente atrativo aos alunos de forma que estimule a criatividade académica.

Para consolidar e implantar a area de inovagdo académica, a IES devera ter:
lideranga e pessoas compromissadas; politicas institucionais de incentivo e
reconhecimento do processo de inovagao académica; capacidade de fazer gestdo das
mudangas culturais; agenda de aprendizado institucional; investimento em processos

de inovagao; infraestrutura e comunicacgéo.
Dentre os objetivos da mobilidade académica, podemos destacar:

e proporcionar experiéncias de educagao para a comunidade em outras IES

vivenciando a sua cultura regional;

e preparar servidores e académicos para participacdo em de atividades em

outras IES;

e alcangcar exceléncia nos indicadores de desempenho institucional,

estabelecidos pelo SINAES, no que diz respeito a Mobilidade.

A FASB esta em estudos de viabilidade de implantacdo de mobilidade

académica para 2023.
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12. PERFIL DO EGRESSO

A Instituicdo busca formar egressos com formacgao cidada critico reflexivo e
dindmica capacitando-os intelectual e profissionalmente, para atender as exigéncias

do mundo do trabalho, além de atuar na sociedade para transforma-la.

O foco das politicas da FASB estd em sua missdo, visdo e valores. Os
conteudos trabalhados possibilitam ao egresso seu aperfeicoamento nas relagoes
sociais, profissionais e familiares, bem como a capacitagdo para gestdo de si e de
outros. Os conteudos estao firmemente alicergados em um ensino de qualidade e na

construcao de significados para o egresso.

Ao perfil institucional alia-se o perfil de egresso definido nas DCNs especificas

de cada curso.

Ademais, ressalta-se a importancia do acompanhamento de egressos, que
significa focar atencdo nos ex-alunos, investigando suas trajetérias profissionais, a
partir de suas realidades pessoais, académicas e sociais, huma busca de dados
relevantes, que contribuirdo para a melhoria da qualidade de ensino e atualizacdo dos
cursos de graduagédo, de extensao e de pds-graduacédo, além da revisdo de projetos

de ensino, pesquisa (iniciacao cientifica) e extensao.

A Faculdade do Sul da Bahia, em seus cursos, prioriza a formagao de

profissionais que:
e Tenham competéncia técnica e politica, em sua area de atuagao;
e Sejam capazes de tomar decisoes;
e Construam uma cultura geral ampla e significativa;
e Sejam comunicativos;
e Zelem por principios éticos;

e Atuem numa visdo humanistica, com responsabilidade social;
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e Saibam ouvir e respeitar a opiniao do outro, sabendo expor suas proprias

ideias e concepgoes;
e Busquem continuamente conhecimento e informagdes atualizadas;

e Tenham competéncia para se comunicar em linguagem oral e escrita, na

lingua portuguesa;

e Sejam capazes de atuar preventivamente, com raciocinio légico e

capacidade de analise critica.

Com tais preocupacdes, pensa-se estar desenvolvendo conhecimentos,
atitudes e habilidades que atendam ao perfil dos egressos preconizados nas diretrizes

curriculares de cada curso.

13. FORMAS DE ACESSO

As formas de acesso estdo disciplinadas no Regimento Geral da FASB
envolvendo normas sobre processo seletivo, matricula, transferéncia e
aproveitamento de estudos. Conforme ja explicitado anteriormente, as formas de

acesso aos cursos da Faculdade do Sul da Bahia ocorrem:

e Aprovado em Processo Seletivo da FASB — Candidato aprovado em
processo seletivo (vestibular) da FASB realizado para ingresso no

mesmo ano letivo conforme Edital;
e Portador de Diploma de Curso Superior;
e Transferéncia (interna e externa);
e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
Os Processos Seletivos sao orientados por critérios que avaliam os

conhecimentos adquiridos pelos candidatos no Ensino Médio ou equivalente para

admissao nos cursos de graduacao e sao regulados por meio de Editais aprovados
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pelo Conselho Superior. Estes sdo abertos e tornados publicos, pelo menos quinze

dias antes da realizagédo da selegéo.

A instituicao informa a comunidade, antes do inicio de cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duragéo, requisitos,
qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagao,

obrigando-se a cumprir as respectivas condigdes.

A matricula, ato formal de ingresso do aluno no curso e de sua vinculagéo a
instituicao, realizar-se por meio da ratificacdo de Contrato de Prestacédo de Servigos
Educacionais, com o pagamento da primeira parcela do periodo letivo, na Secretaria
Académica, observando-se os prazos estabelecidos no Calendario Académico, e

mediante apresentagao prévia dos documentos contidos no Regimento Geral da IES.

13.1 PROCESSO SELETIVO

O candidato a matricula inicial como estudante regular no primeiro periodo
letivo do curso de graduacéao € submetido ao processo seletivo de admisséo de novos
estudantes, realizados semestralmente, conforme estabelecido no Regimento Geral,
TITULO Il - Das Atividades Académicas, SUBTITULO | - Do Ensino, CAPITULO | -

Do Ensino de Graduagéo, SECAO Il — Processo Seletivo, tem-se:

Art. 44°. Os processos seletivos de admissao de alunos serao abertos a todos
aqueles que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente e destinam-se a
avaliacdo da formacgao basica legal e a classificagdo dos candidatos, dentro do limite
das vagas oferecidas, levando-se em conta os efeitos dos critérios de selegao sobre
a orientacdo do Ensino Médio, articulando-se com os 6rgaos normativos dos sistemas

de ensino.

§1°. Os processos seletivos a serem adotados em cada periodo terdo seus

procedimentos definidos pela Diretoria Geral.
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§2°. As vagas oferecidas para cada curso serdo as autorizadas pelo 6rgao

competente.

§3°. As inscri¢gdes para os Processos Seletivos de Admissao serao dispostas
em Edital, do qual constardo os cursos oferecidos com as respectivas vagas, prazo
de inscricdo, documentacdo exigida para a inscrigdo, critérios de selecéo,

classificacdo, desempate e demais informagdes.

Art. 45°. O processo seletivo de admissao estabelecera metodologia uniforme
e tratamento idéntico para todos os candidatos, e em todos os cursos oferecidos, nos

termos das normas aprovadas pelos 6rgaos competentes.

Art. 46°. A classificacdo sera feita pela ordem decrescente dos resultados
obtidos, até o limite de vagas fixadas, excluidos os candidatos que nao portarem as

condi¢des estabelecidas no Edital.

§1°. A classificagédo obtida sera valida para matricula no periodo letivo para
0 qual se realiza o concurso, tornando-se nulos os seus efeitos, se o candidato
classificado deixar de requeré-la, ou, fazendo-a, ndo apresentar a documentacao

regimental completa, dentro dos prazos fixados.

§2°. Na hipotese de restarem vagas, ndo preenchidas, poderéao ser recebidos
alunos transferidos de outra instituicdo, portadores de diplomas de graduag¢do ou
excedentes do mesmo processo seletivo ou de processos seletivos anteriores, além
de resultados favoraveis apresentados, por parte do candidato, no Exame Nacional
do Ensino Médio-ENEM.

Art. 47°. Nao ocorrendo o preenchimento das vagas iniciais, sera facultada a
Faculdade do Sul da Bahia a realizagdo de novo processo seletivo de admissao,

mediante publicacdo de novo Edital, nos termos da legislagdo em vigor.

Art. 48°. A Comissao Permanente de Processo Seletivo - CPPS encaminha o
processo de escolha dos professores encarregados da elaboragdo das questdes e
supervisiona a organizagao, aplicagdo, correcdo das provas, classificagdo dos

candidatos e a divulgagao dos resultados.

78

Faculdade do Sul da Bahia



-

falV
o i . PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

13.2 INGRESSO POR TRANSFEBENCIA, PORTADORES DE DIPLOMA,
REOPCAO DE CURSO OU UTILIZACAO DO ENEM

O Artigo 46 do Regimento Geral estabelece em seu inciso 2, que na hipotese
de restarem vagas, nao preenchidas, poderao ser recebidos alunos transferidos de
outra instituicdo, portadores de diplomas de graduagdo ou excedentes do mesmo
processo seletivo ou de processos seletivos anteriores, além de resultados favoraveis

apresentados, por parte do candidato, no Exame Nacional do Ensino Médio-ENEM.

Além disso, o Regimento Geral prevé, ainda, que:

(..)

Art. 52°. Mediante adequado Processo Seletivo de Admisséo, podera ser
efetuado ingresso de candidatos portadores de diploma registrado de curso superior,

observadas as normas da Faculdade do Sul da Bahia e a legislacao vigente.

Paragrafo Unico. O Conselho Superior estabelecera normas gerais e critérios
sobre aproveitamento de estudos e prioridades para o preenchimento de vagas

existentes.

(..)

Art. 60°. Sera concedida transferéncia ao aluno oriundo de curso superior de
instituicdo congénere, nacional ou estrangeira, na estrita conformidade da vaga
existente, e requerida nos prazos para tanto fixados, para o prosseguimento de

estudos do mesmo curso.
Paragrafo Unico. Serdo 3 (trés) os tipos de transferéncias recebidas:

I. Facultativa — ocorre quando ha vaga ociosa, apds submeter os candidatos a
processo seletivo, observando tratamento idéntico a todos os interessados, incluindo
as disposi¢oes apresentadas no Art. 44, Paragrafo 2° deste documento.

Il. Compulséria — independente de época e vaga, de acordo com a lei.

III. Ex officio - em caso de servidor publico efetivo, civil ou militar,

inclusive seus dependentes, quando requerida em razao de comprovada
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remocao ex officio que acarrete mudanca de residéncia para o municipio
onde se situe a instituicdo, a matricula sera concedida independentemente

de vagas e em qualquer época, na forma da Lei (Lei 9.536/97).

Paragrafo Gnico - Em caso de transferéncia ex officio, durante o
periodo letivo serdo aproveitados conceitos, notas, créditos e frequéncia
obtidos pelo aluno na instituicao de origem, até a data em que dela se tenha
desligado, devendo fazer as adaptacdes necessarias ao cumprimento do

curriculo para a conclusao do curso.

14. OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAGAO DOS CURSOS

A flexibilizagdo dos curriculos, que busca eliminar a rigidez estrutural das
matrizes curriculares mediante a reducao parcial de pré-requisitos, a oferta de
disciplinas eletivas, entre outras acgdes, permite oportunidades diferenciadas de
integralizagdo dos cursos, possibilitando aos alunos a construgdo de uma trajetéria

académica autbnoma.

Como oportunidade diferenciada de integralizagdo e enriquecimento do
curriculo dos cursos da IES, destaca-se a possibilidade de os alunos realizarem
disciplinas eletivas, atividades complementares, acdes de extensao, iniciacido
cientifica, atividades de ensino e estagios extracurriculares. As disciplinas eletivas

buscam complementar e enriquecer a formacao do aluno da IES.

Por meio delas, o estudante tem a oportunidade de aumentar o espago de
flexibilidade e autonomia dentro da matriz curricular de seu curso para diversificar o
seu aprendizado pessoal e profissional. Pode, assim, desenvolver competéncias
novas e atuais que nao fazem parte do nucleo especifico de formacao oferecido pelos
cursos. As atividades complementares sao incrementadas durante todo o Curso de
Graduacao, criando mecanismos de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos

pelo estudante, em atividades extraclasse e que compdem o curriculo de todos os
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cursos oferecidos pela IES, com carga horaria estabelecida no Projeto Pedagogico de

cada curso.

A IES entende que as agbes de extensdo compreendem iniciativas de
educacado continuada, prestacdo de servicos, agcdo social e comunitaria e
fortalecimento da profissionalizagdo, proporcionando o desenvolvimento integral da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.
A iniciagao cientifica € um instrumento que permite colocar o aluno em contato com a
atividade cientifica e engaja-lo desde cedo na pesquisa e atuar como diferencial na
formagcdo académica. A IES adota, conforme a especificidade de cada curso e de
acordo com as caracteristicas das disciplinas, oferta em diferentes espacos
educativos, oferecendo aos alunos a pratica de estudos e realizagao de trabalhos
académicos no ambito interno e externo da IES, devidamente programados nos

planos de ensino e conduzidos pelos professores das respectivas disciplinas.

Permite-se assim aos alunos desenvolver aprendizagens especificas com
utilizacao de tempo dedicado aos estudos de forma mais conveniente. Os estagios
extracurriculares poderao ser realizados em instituicbes conveniadas com a IES sob

supervisdo de um responsavel indicado pela Coordenag¢ao do Curso.

Na IES sado possiveis ainda as seguintes formas diferenciadas de

integralizagao:

TIPO DESCRIGAO

e Alntegralizacdo do Curso de Graduacgéao pode ser feita por
meio de aproveitamento de estudos realizados em outras

instituicbes de ensino superior ou em Cursos de
APROVEITAMENTO DE

Graduacao distintos da propria IES.
ESTUDOS

e O aproveitamento de estudos idénticos, afins ou

equivalentes, ocorre no caso de transferéncia de curso ou

no caso de matricula de graduados.
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e Os alunos que possuam excepcional rendimento nos

EXCEPCIONAL RENDIMENTO estudos, demonstrado por meio de provas ou outros
NOS ESTUDOS EM CURSOS instrumentos de avaliagado proéprios, aplicados por banca
SUPERIORES especial, a pedido do interessado, poderao ter abreviada

a duracao do seu curso, conforme estabelece o Art. 106
do Regimento da IES, com base no Art. 47 § 2° da LDB.

e Os materiais pedagogicos favorecem a mediacéo
professor, aluno e conhecimento e viabilizam diferentes
linguagens simbdlicas — escrita, iconica, grafica, visual e
audiovisual — e diferentes ferramentas intelectuais
analdgicas e virtuais necessarias para a articulagao das

estruturas educacionais.

e Para tanto, a IES viabiliza, aos professores e alunos, o
acesso as tecnologias de informacdo e comunicagao
paulatinamente mais latentes e comuns ao cotidiano de
todos. Isso pode ser verificado nos laboratérios gerais e

DESENVOLVIMENTO especificos para cada curso — equipados com hardwares

DE MATERIAIS PEDAGOGICOS e softwares atualizados, rede wi-fi, multimeios (projetores,

videos, audios), simuladores e materiais analdgicos e

graficos diversificados, o0s quais sdo mediadores

pedagoégicos importantes no processo de ensino e

aprendizagem.

e Os Cursos de Graduacgado da IES procuram investir na
qualidade do material didatico disponibilizado aos
estudantes, visando executar a formagédo definida no
projeto pedagdgico do curso, considerando a abrangéncia
dos conteudos, o cuidado com a selecéo de bibliografia
adequada as exigéncias da formacao, o aprofundamento

dos contelidos e a coeréncia teodrica.
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15. POLITICAS INSTITUCIONAIS

Para cumprimento de suas metas e objetivos, em sintonia com a Missao, Visao
e Valores Institucionais, a FASB apresenta suas politicas institucionais divididas em
Politicas de Gestdo, que contemplam as dimensdes organizacional, recursos
humanos, comunicagao, infraestrutura e responsabilidade e as Politicas Académicas
(Ensino — Graduacgao e Pds-Graduacgao, Iniciagao Cientifica, Educagao a Distancia,

Extensao, Apoio ao Discente e Acompanhamento de Egressos).

Por meio de critérios pedagdgicos, as Politicas Académicas da FASB
privilegiam a formagao por competéncias e habilidades. Dessa forma, a estrutura e a
concepgao curricular dos cursos visam favorecer a flexibilidade e a
interdisciplinaridade, investem em projetos alinhados com a identidade e com a
Missao Institucional, fortalecem metodologias de ensino-aprendizagem, assim como
fomentam a inovagéao, a produg¢ao do conhecimento e a participagao nas atividades e

compromissos da comunidade académica.

Tais aspectos da politica institucional sdo expressos nos Projetos Pedagogicos
dos Cursos (PPC) na medida em que os componentes curriculares promovem o
desenvolvimento integral do estudante, centrando-se em competéncias e habilidades

proprias dos profissionais de cada curso.

As politicas institucionais, portanto, sdo materializadas a partir da
implementagao dos diversos projetos que, transversalmente, possuem a finalidade de
promover a inclusdo, o desenvolvimento econbémico e social, a defesa do meio
ambiente, a producado artistica, a memoria e o patriménio cultural de modo a

concretizar as prerrogativas apresentadas neste PDI.
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15.1 POLITICAS DE GESTAO

15.1.1 Politica de Gestao Institucional

A Faculdade do Sul da Bahia busca proporcionar aos seus professores,

oportunidades de aperfeicoamento continuo, oferecendo por iniciativa propria ou por

intermédio de parcerias, oportunidades de participacdo em programas de qualificagao,

aperfeicoamento tecnoldgico e capacitagcdo pedagodgica tendo como base as

seguintes diretrizes:

V.

Promover a integracdo com outras instituigdes publicas ou privadas,
incentivando os professores a fazer parte de comissdes, grupos de
trabalho ou qualquer outra forma de vida associativo-cientifica promovida

por essas institui¢oes;

favorecer a participagdo dos docentes em congressos, Simposios,
conferéncias e seminarios organizados pelas associagdes de classe, bem
como, outros congressos de grande importancia regional e/ou nacional,
possibilitando com isto uma atualizagao tecnoldgica, uma divulgagao dos
trabalhos realizados neste curso e o conhecimento de outras pesquisas

que estdo sendo desenvolvidas nas diversas areas da educacéo;

incentivar o intercambio de experiéncias e pesquisas entre os docentes
desta instituicdo com docentes de outras instituicbes nacionais e

estrangeiras;

pontuar para efeitos de ascenséo de nivel no plano de carreira a autoria
de livros, trabalhos publicados em anais de congresso ou periddico
credenciado, relatérios de pesquisas publicados por instituicbes
conceituadas e trabalhos de natureza técnica ou profissional, sem carater

rotineiro;
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V. apoiar financeiramente seus docentes na continuidade de seus estudos,
em nivel de mestrado ou doutorado, mediante contrato especifico que

beneficie ambas as partes.
As condi¢des para solicitar o beneficio sdo as seguintes:

I. Ter no minimo, 6(seis) meses de exercicio de atividades na institui¢cao,

quando se tratar de cursos de extensio;

II. ter no minimo, 1(um) ano de exercicio de atividades na instituicdo, quando

se tratar de cursos de especializagao;

[ll. ter no minimo, 2(dois) anos de exercicio de atividades na instituicao,

quando se tratar de cursos de mestrado, doutorado e pds-doutorado;

V. assumir o compromisso de desenvolver trabalho de dissertagéo ou tese

sobre assunto de interesse institucional.

15.1.2 Politica de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Econémico

A Instituicado, por sua capacidade de qualificacdo de recursos humanos e pelos
principios éticos que comunga e divulga, € uma parceira fundamental para a
construcdo de uma sociedade mais justa. As praticas socialmente responsaveis,
geradas por iniciativa prépria e em parceria com diversos atores sociais, s&o

referéncias que podem estimular politicas publicas e beneficiar outros cidadaos.

No contexto das praticas institucionais socialmente responsaveis, a Instituicao
viabiliza e valoriza o fim a que todos buscam: a constru¢do de um mundo melhor,

préspero, socialmente justo e ambientalmente sustentavel.

A FASB acredita na formacao de profissionais socialmente responsaveis e
preocupa-se com a qualidade da formagao destes individuos, qualificando-os para a
inclusdo no mercado de trabalho, formando profissionais criticos, moralmente

competentes e capazes de tomar decisdes éticas frente as questdes sociais.
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As atividades de Responsabilidade Social buscam maximizar e otimizar os
esforcos, a fim de alinhar as diretrizes institucionais e contribuir cada vez mais para

ampliar os ganhos sociais, priorizando as seguintes areas:

.  Compromisso com agdes que promovam o Desenvolvimento

Econdmico e Social;
lI. Defesa do Meio Ambiente, especialmente no ambito institucional;
[ll.  Compromisso com as ag¢des de Inclusédo Social; e,

IV. Defesa da Memoria Cultural e Patrimoénio Cultural.

Considerando a Missao, a Visao e os Valores Institucionais, definem-se, no

conjunto de politicas amplas, as seguintes prioridades:

- Elaborar estratégias que oportunizem a Instituicdo como um todo, conhecer,
planejar e executar agdes constitutivas da politica de responsabilidade social

institucional;

- Estruturar atividades de responsabilidade social, considerando os impactos

administrativos, financeiros e socioculturais desse processo;

- Comprometer a comunidade académica com a promog¢ao da ética e do

desenvolvimento sustentavel;

- Aplicar a melhoria continua dos programas, projetos, agdes e atividades em

desenvolvimento no ensino, na iniciagao cientifica, na extenséo e na gestao;

- Instituir mecanismos organizacionais que oportunizem o conhecimento e a
possibilidade de inser¢ao em atividades de todos os setores e unidades, bem

como a comunidade externa;

- Construir um sistema de monitoramento e avaliacdo da politica de
responsabilidade social descentralizado e integrado, objetivando reconhecer o
alcance das agdes e a possibilidade de novas respostas as necessidades

sociais, econdmicas e ambientais.
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A responsabilidade da FASB, enquanto instituicdo de ensino tem, desde sua
génese, como perspectiva materializar uma politica de atenuar as desigualdades
sociais e auxiliar nas expectativas que melhorem os indices de desemprego e,
consequentemente, interferir positivamente na economia. Trata-se de oferecer
solucdes que auxiliem os membros da sociedade a melhorar sua qualidade de vida.
Sabe a instituicdo ainda, que a responsabilidade socioecondmica significa o grau de
obrigagdes que uma organizagdo assume por meio de agbes que protejam e
melhorem o bem-estar da sociedade enquanto procura atingir seus proprios

interesses.

Essa responsabilidade social e socioecondmica se manifesta de inumeras
formas, seja pela agao do ensino, seja pela pesquisa, seja pela extensao e tornou-se
visivel a partir da primeira versdo de seu PDI, desde a sua miss&o institucional e os
seus objetivos que demonstram que a IES esta centrada no desenvolvimento de
atividades continuas que oportunizem de fato uma melhoria das condi¢cbes de vida
das comunidades do seu entorno.

Desse modo, a FASB busca sempre demonstrar sua responsabilidade

socioeconOmica através:
a) da democratizagdo do conhecimento produzido;
= agobes de divulgacao das producdes académicas;
= eventos de extensdo e cursos que envolvam também a comunidade;

= escolha por cursos de graduacao e pos-graduacao que tenham demanda social

e econdbmica.

b) da viabilizacdo de acesso a este conhecimento a todas as camadas

sociais;
= oferta de bolsas de estagio;
= habilitacdo ao FIES e PROUNI e oferta de bolsas parciais proprias;
c) da articulagdo que busca entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

= Projetos Interdisciplinares que vao interferir diretamente na sociedade;
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= Pesquisas que serdo devolvidas a sociedade.

d)

e)
f)
¢))

da efetivacdo de a¢des que oportunizem a autonomia técnica, cientifica,

cultural e filosofica dos envolvidos;
realizacao do trabalho coletivo;
do respeito a pluralidade de ideias;

da busca constante da sustentabilidade e autogestdo das comunidades

envolvidas;

do carater de processo interdisciplinar de suas a¢des, que buscam de
modo continuo e permanente promover o desenvolvimento humano e

social em todos os ambitos;

dos programas de empreendedorismo e de sua relagdo com os 6rgaos

fomentadores econdémicos;

dos programas interdisciplinares que tem como foco o encontro do aluno
com a sua propria realidade e a divisao da sua responsabilidade com

outrem;

da insercao de profissionais no mercado de trabalho, melhorando a
qualidade da m&o de obra em suas areas de atuacdo e
consequentemente, interferindo positivamente na economia da regido

de insergéo.

Desde sua concepcao, seus fundadores buscaram dar a IES uma feicao de

promovedora do desenvolvimento da sociedade em que esta inserida. Dessa forma

a responsabilidade social da Instituicdo traduz-se pela busca da compreenséo das

reais necessidades e potencialidades da regido, assim como dos caminhos para que

seu desenvolvimento ocorra.

A IES, por meio das suas coordenacdes de curso, orienta seus docentes para

que ao longo do desenvolvimento dos conteudos das disciplinas valorizem os
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aspectos relacionados a responsabilidade social e o desenvolvimento regional e do

Pais.

Além disso, a presente proposta pedagogica prevé disciplinas voltadas ao
desenvolvimento da compreensdo dos impactos sociais e/ou econdmicos e/ou
ambientais, e ao desenvolvimento da capacidade de acompanhar e implementar

mudancas nas condi¢des de trabalho.

A |IES prima pela inclusao social de seus alunos e egressos, desenvolvendo
atividades educacionais de nivel superior condizentes com o0 que se espera de uma
Instituicdo cujos principios, embora solidos, a permitam responder com prontidao e
eficiéncia aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformacédo. Os

cursos superiores de graduacéao da Instituicdo materializam estes principios.

Em outras palavras, busca-se a exceléncia educacional e a melhoria continua,

tendo como foco o aluno e o desenvolvimento social, econdmico e cultural da regido.

Em suas relagdes com a comunidade, especialmente quando esta se
materializa na forma de associagdes de classe, empresas, instituicbes financeiras,
organizagcbes sem fins lucrativos etc., a IES tem como responsabilidade, entre

outras:

e Atuar junto a essas entidades, construindo uma imagem favoravel de si

mesma;

e Promover seminarios e cursos de interesse da comunidade e da
Instituicdo, seja por iniciativa propria ou em parceria e apoio com outras
instituicdes;

¢ |dentificar na comunidade académica e empresarial professores e outros

profissionais que tenham potencial para prestar servigos relevantes a

Instituicao;

e Identificar necessidades nao satisfeitas no mercado e viabiliza-las em

cursos de graduacéao, extensio e pdés-graduagao;
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e Atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem

qualquer remuneragao financeira.

Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da
regido, gerando mais empregos, capacitando profissionais para atender as
necessidades das empresas e da comunidade em geral e formando cidadaos

dotados de principios éticos e responsabilidade social.

A IES desenvolve também uma politica de apoio aos alunos carentes. Um

exemplo é o Programa de Bolsas de Estagio, que tem como obijetivos:

e Possibilitar, mediante recursos préprios, a concessao de Bolsas de Estagio a
alunos de comprovada caréncia socioeconbmica, matriculados nesta
Instituicdo, visando o incentivo aos estudos e possibilitando o ingresso na

carreira profissional;

e Incentivar a participacdo dos alunos em atividades que possibilitem a
complementagcdo da aprendizagem, através do engajamento em projetos

especificos; e

e Proporcionar ao aluno bolsista atividades que possibilitem o seu crescimento
pessoal e profissional, estimulando o desenvolvimento de competéncias e

habilidades voltadas para o mundo do trabalho e da pesquisa.

Implementar-se-a, quando detectada a necessidade, o programa de “Bolsas-
Incentivo”, que proporciona uma mensalidade mais acessivel aos alunos, bem como

as bolsas monitoria.

No esforgo de contribuir adequadamente para a melhor qualidade de vida da
populagao local e para o desenvolvimento regional, a IES se empenha em estabelecer
parcerias que permitam aprofundar as relacbes que pretende construir com a

comunidade por meio de suas instituicdes e empresas. Para isso:
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o Estabelece convénios com escolas, empresas, oOrgaos publicos etc.
interessados em oferecer oportunidades de estagio para os estudantes da IES,
além de incentivar que os alunos levem a tais ambientes novas praticas,

vivéncias e conhecimentos de modo a ensejar melhorias nas areas pertinentes;

o Estabelece contratos de parcerias com instituicdbes comprometidas com o
empreendedorismo, com atividades de trabalho voluntario, de consultoria, com
programas de treinamento/reciclagem, entre outras para pequenas empresas

da regiao;

e |Instalara clinicas-escolas, espacos de ensino pratico que promoverao
atividades variadas de promogao e prevencido de saude, além de pequenos
atendimentos de saude a populagdo mais necessitada da regido, auxiliando

assim na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos;

Tem constituido o Nucleo de Praticas Juridicas, o qual € de grande contribuigdo
social, pois proporciona as comunidades carentes da regido de insergdo da IES
assisténcia juridica gratuita e mediacao alternativa de conflitos e arbitragem, o que faz
com os alunos conhegam a realidade social e profissional e que aumentem o acesso

e a incluséo a justica dos cidadaos menos favorecidos.

15.1.3 Politicas de Acdes Afirmativas de Defesa e Promogao dos Direitos Humanos e

Igualdade Etnico-Raciais

A FASB sempre possuiu plena consciéncia de sua grande responsabilidade
ética na implementacdo dos direitos humanos e no fortalecimento das liberdades
fundamentais em consonancia com a diversidade étnica e suas relagcbes na

sociedade.

Nesse sentido, constituiram-se politicas institucionais que se baseiam
fundamentalmente nas politicas de responsabilidade social da IES delineadas em seu

PPI e em expectativas do Ministério da Educacgao, a saber: Diretrizes Nacionais para
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a Educacgao em Direitos Humanos, conforme o disposto no Parecer CNE/CP n° 8/2012
e no Parecer CP/CNE n° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolugdo CP/CNE n° 1,
de 30/05/2012 e Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes
étnico-raciais e para o ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena,
nos termos da Lei n° 9.394/96, com a redacédo dada pelas Leis n°® 10.639/2003 e n°
11.645/2008 e na Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP
n° 3/2004.

Assim, subsidiada pelas perspectivas dessas diretrizes, a Diretoria de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade da FASB tragcou acbes e projetos
implementados sistematicamente na IES visando o atendimento dessas normas
legais, bem como a implementagao de suas proprias expectativas concernentes aos

temas.

Dessa forma, desde o inicio a IES sempre esteve comprometida com a justica
social e com a construgcédo da cidadania e da democracia, considerando a priori seus

principios na organizagao do trabalho educativo.

A construcado da democracia e a cidadania exigem o desenvolvimento de uma
cultura institucional de direitos humanos e respeito as diversidades, buscando a
formacédo de pessoas ativas e criticas, conscientes de seu papel social e atuantes
ética e politicamente. Compartilhando tais pressupostos, o Programa de Defesa dos
Direitos Humanos, Inclusdo Social e Igualdade Etnico-Racial auxilia toda a
comunidade interna e externa da IES a implementar agdes que levem a justi¢a social

e a formagao ética e cidada das futuras geragoes.

Atuando nessa direcdo, cada comunidade traz sua contribuicdo para a
construcdo de uma nova sociedade, que condena as mais diversas formas de
exclusao social. O respectivo Programa encontra-se anexado a este PDI e aponta as

linhas gerais das ag¢des implementadas na IES.
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15.1.4 Politicas para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena

nos Cursos de Graduagéo

Nas atividades de ensino, investigacéo cientifica e extensdo, a FASB cumpre
as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena - Lei n° 9.394/1996, com a redagao dada pelas Leis n°® 10.639/2003 e n°
11.645/2008; Resolugao CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
03/2004.

Com o objetivo de objetivo a divulgar e produzir conhecimentos, bem como de
atitudes, posturas e valores que eduquem cidadaos quanto a pluralidade étnico-racial,
tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a
todos, respeito aos direitos legais e valorizacdo de identidade, na busca da
consolidagdo da democracia brasileira, a FASB incluiu nos conteudos de disciplinas e
atividades curriculares do curso a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais, bem como
o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos
termos explicitados no Parecer CNE/CP 3/2004.

Nos Cursos de Graduacao, a educagao das relagdes étnico-raciais e para o
ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena esta inclusa no
componente curricular “Sociologia”, “Sociologia e Estudos Antropolégicos e Relagdes
Etnico Raciais”, em atendimento & Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N°
10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolugao CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N° 3/2004.

15.1.5 Politicas de Educagcdo Ambiental e de Desenvolvimento Nacional Sustentavel

A FASB reconhece que a insercao da sustentabilidade ambiental na educacéao
superior é fundamental para a ampliacao e disseminag¢ao do tema junto a sociedade.
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Nesse contexto, espera-se das IES a formagao de profissionais e lideres que
agirdo nos setores publicos e privados, sendo futuros profissionais, de cuja
consciéncia ambiental dependera a capacidade humana para rever a degradacao

ambiental e recuperar a sustentabilidade do planeta.

Uma verdadeira educacgao holistica e cidada como foi prevista pelas politicas
da FASB enseja um processo de formacgao de profissionais e cidaddos com uma nova
visdo de futuro — um futuro sustentavel e a ideia de que a Educagcdo Ambiental deve
atuar como uma ferramenta para se construir pontes mais soélidas entre a sala de aula
e 0 mercado de trabalho, promovendo a¢gdes ambientalmente corretas para motivar a
retomada de harmonia entre 0 Homem e a Natureza, e o equilibrio na extragao e uso

dos recursos naturais para assegurar um desenvolvimento sustentavel.

Conforme o disposto na Lei n° 9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002 e na
Resolugao CP/CNE n° 2/2012 a educacao ambiental € um componente essencial e
permanente da educag¢ao nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em
todos os niveis e modalidades do processo educativo, estando as instituicbes
educativas incumbidas de promover a educagao ambiental, de maneira integrada aos

programas educacionais que desenvolvem.

Nesse sentido, a IES tem a consciéncia de que nado bastam apenas acdes
voltadas a sensibilizagcdo ou fomento a educagdo ambiental, mas agdes concretas

também no ambito dos curriculos implantados.
Desse modo, sdo acdes sistematicas na IES:

a) Revisdo sistematica de todos os curriculos de modo a determinar se a
transversalidade do tema esta sendo corretamente estabelecida no ambito

dos cursos de graduacao;

b) Efetivagdo de eventos de extensdo que estabelegam junto a comunidade

académica agdes de sensibilizacao e praticas de educagao ambiental;

c) Convénios com instituicbes e oO6rgdos da sociedade, visando o

estabelecimento de agcdes e modelos de sustentabilidade aplicaveis;
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d) Sistematizagdo no site da IES de elementos que motivem e incentivem a

educagao ambiental.

Por fim, vale destacar que todas as agdes advindas das politicas de
sustentabilidade da IES s&o sempre norteadas a partir da Comissdo de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade e a aplicagdo do Programa Institucional

de Educagdo Ambiental e Sustentabilidade.

15.1.6 Politicas Institucionais de Valorizagao da Diversidade

Primeiramente, fez-se necessario destacar as palavras de Berardete Gatti que
aponta que “considerar a diversidade nao significa tolerar as desigualdades sociais”.
Nesse norte, a IES sempre possuiu plena conviccdo de que ndo bastam apenas
promover semanas académicas e campanhas relacionadas a diversidade em suas
varias nuances, mas promover agdes sistematicas continuas que se enraizem nos

curriculos e nas outras politicas institucionais estabelecidas pela instituigéo.

Assim, as equidades de género, raga, religido, faixa geracional etc. ndo séo
apenas temas inseridos, mas acgdes que advém do exemplo da propria IES em seus
processos de gestao administrativa e de ordem académica. Isso significa que nao
basta reconhecer as diferencas, mas valoriza-las e, desse modo, criar condi¢des de

equidade.

Os ambientes educacionais sdo os locais mais estratégicos para que essas
acdes de equidade acontegcam, haja vista ser a rede que recebe a maioria da
populagado e que tem seu norte voltado as expectativas publicas, mesmo quando no
ambito privado de gestao e existéncia. Para tal, antes de se chegar aos alunos, faz-
se necessaria a qualificagdo docente, fazendo do professor e da gestdo académico-

administrativa da IES fios condutores da realidade e valores a serem promovidos.
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A valorizagdo da diversidade traz em si a questdo das identidades ou da

identidade dos grupos, comunidades, pessoas. E aqui podemos cair na armadilha,

também, de utilizar identidade simplesmente como sindbnimo de raizes e origens,

desvinculadas do presente.

Dessa forma, a IES, desse o inicio afirmou algumas prerrogativas que se

tornaram ag¢des sistematicas no ambito institucional, a saber:

a) Equidade da questdo de género no ambiente profissional-institucional: n&o

basta apenas fornecer vagas no mercado de trabalho para mulheres,

pessoas idosas, jovens em inicio de carreira, mas promover politicas de

valorizagao de tal diversidade. Nesse ambito as prerrogativas de equidade

salarial e de ambiente de trabalho sdo essenciais para promover o exemplo

da IES frente a sociedade e, principalmente, frente aos seus alunos. Assim,

durante o decorrer do quinquénio continuarao a ser estabelecidas:

v

v

Vagas para mulheres em todas as areas de funcionamento da IES;

Vagas obrigatorias para pessoas com necessidades especiais em
todas areas de funcionamento da IES, obviamente que permitam a

inclusdo das mesmas e seu rendimento e bem-estar;

Vagas para pessoas idosas com condi¢cdes idénticas de trabalho,
salario e obrigacoes;

Vagas obrigatorias para jovens em inicio de carreira, visando criar-
se oportunidades de insergcdo no mercado de trabalho;

Isonomia salarial na IES;

Reconhecimento da diversidade de género que ultrapasse a
perspectiva homem-mulher ou masculino-feminino, fornecendo
espaco no ambito de vagas e igualdade de oportunidades também

as minorias no ambito institucional.

Dentre outras.
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b) Insercdo de discussbes sobre a valorizagdo da diversidade em diversas
disciplinas nos curriculos dos cursos de graduacdo, de modo que nao
apenas se discutam, mas se promovam ag¢des na relagao teoria-pratica dos

cursos de graduacgao.

c) Qualificagcdo e sensibilizacdo do corpo docente no que diz respeito ao
fomento a valorizacdo da diversidade em todas as suas nuances,
objetivando tornar o professor um multiplicador das agbes e perspectivas de

valorizacao da diversidade.

d) Incentivo a promocéo de eventos que promovam a diversidade cultural e as

diversidades humanas e sociais no ambito institucional.

e) Obrigatoriedade de inser¢ao em midias sociais e no site da IES de cada uma
das datas comemorativas que promovam a diversidade, fomentando sempre
o respeito e a igualdade frente aos movimentos que se estabelecem na nova

sociedade e ordem mundial.

f) Promogéo do diadlogo e convénios entre a IES e os nucleos sociais de
valorizagao das diversidades, como associagdes da cultural negra, delegacia
da mulher, associacao de idosos, Pestalozzi etc., o que busca sistematizar
acdes entre a IES e os 6rgédos externos de forma a estabelecer tanto o

didlogo com a sociedade externa quanto a comunidade académica.

Assim, além do Nucleo de Responsabilidade Social e Sustentabilidade, érgao
institucional que tem a responsabilidade por agdes dessa natureza, sdo tambéem
movimentados e co-responsabilizados outros érgdos como as coordenagdes de
cursos de graduagao, Nucleo de Extenséao etc., fazendo assim com que a IES se

movimente em 360° para promover a valorizagcao da diversidade.
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15.1.7 Politicas Institucionais de valorizagdo da Meméria Cultural, Producao Artistica e

de Patrimonio Cultural

Desde sua génese, primeiramente se afirmou que a IES entende que a cultura
€ um bem publico, porém a sua responsabilidade nido recai somente no ambito
publico. Desse modo, € necessario que todos os 6rgados educacionais, independente
do nivel, estabelegam com clareza as suas co-responsabilidades e as perspectivas
politico-institucionais que estabelecam a valorizagdo e os anseios de preservagao

culturais.

Desse modo, coube também ao Nucleo de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade da IES promover ag¢des e atividades no afa de valorizar e reconhecer

o patriménio e a memoarias culturais da sociedade, bem como as expressoes artisticas.

Para tal, alguns tépicos que fizeram e continuam fazendo parte em nivel de

ensino e de extensao na IES sao os seguintes:

a) Sensibilizacdo no ambito das coordenagdes de curso, de
modo que sejam propostos aos NDEs a insercéo de textos sempre que
possivel nas disciplinas visando valorizar a cultura e as artes nos
cursos de graduagao, indiferente a area do conhecimento da UC —

Unidade Curricular;

b) Constituicdo de um Programa que incentive a participagao

de alunos e professores no ambito de eventos artisticos e culturais;

c) Apresentagdes artisticas em eventos de ambito institucional

como as semanas académicas ou comemoracgoes diversas;

d) Insercdo no site de espago voltado a divulgagdo de

patrimdnios culturais brasileiros;
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e) Eventos promovidos na sede e nos polos visando a

valorizacao da cultura e artes;

f) Dentre outros.

Outrossim, a IES antecede as agdes de modo que nao se dependa de um
orgao ou outro para se estabelecer a valorizagdo da cultura e das expressdes
artisticas. Desse modo, a IES instituira junto com suas politicas, o Programa
Institucional de Valorizagdo do Patriménio e Memodria Culturais que se encontra
anexado a este PDI e que continuara a ser executado no decorrer do préximo

quinquénio.

As varias maneiras de entender o que é cultura derivam de um conjunto comum
de preocupacdes basicas. A primeira dessas concepg¢des preocupa-se com todos os
aspectos de uma realidade social. Assim, cultura diz respeito a tudo aquilo que
caracteriza a existéncia social de um povo ou nagao, ou entdo, de grupos no interior
da sociedade. Esta concepcao de cultura € bastante genérica, mais usual quando se

fala de povos e de realidades sociais diferentes.

Outra maneira de entender o que é cultura é quando nos referimos mais ao
conhecimento, as ideias e crengas, assim como as maneiras como eles existem na
vida social. Neste caso, a cultura diz respeito a uma esfera, a um dominio da vida
social.

As culturas humanas sdo dinamicas, e a importancia em analisa-las esta
principalmente no aspecto transformador por que passam as sociedades

contemporaneas.

A cultura humana se apresenta em varios prismas, e em realidades
diferenciadas. O multiculturalismo impera em nosso pais. O desafio esta
principalmente no espago académico dar a conhecer todas estas manifestacoes,

isentar de um preconceito e incentivar a pesquisa.

A cultura nacional é rica e interessante, ndo s6 em suas raizes, mas nas
transformacgdes que vem ocorrendo ao longo das ultimas décadas, é aglutinadora dos

grupos humanos, colocando os individuos com organizacgao e sistematica em prol de
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objetivos comuns.

O ensino superior € um campo fértil para a promocéao cultural. A IES em suas
agdes comunitarias fomenta a cultura, incentiva a realizagdo de eventos que possam
resgatar ideias e historias que representem grupos humanos, que os facam refletir

sobre suas raizes.

As acgdes de cultura da FASB contemplam as artes-visuais, cénicas, musicais,
costumes e os fatos historicos regionais que caracterizam a regido do Nordeste. Por
isso, destacam-se como uma das grandes linhas de agbes da cultura o resgate e
preservacgao da cultura nordestina, englobando:
levantamento da historia oral;
levantamento do patrimdnio material construido;
levantamento do patrimonio imaterial;
incentivo a criacdo e manutencao de museus;
incentivo a criagdo e manutengao de corais e orquestras;

resgate e divulgacao de documentos da historia regional;

incentivo a pesquisa da cultura regional e impresséao de livros e criagéo

de grafica para impressao de obras de pesquisa;
defesa do meio ambiente e do patrimdnio histérico-cultural.

A FASB, desde o inicio, se comprometeu a incentivar Arte local, estando
disponivel para a recepcao de artistas da comunidade em seu ambiente e disposta
a realizar politicas institucionais de fomentagcéo a arte e a cultura, gerando assim,

uma contribui¢do para o resguardo da memoaria local e de seus estudantes.

Projetos de Arte e Cultura que contribuam e coadunam-se com os valores
éticos da Instituicio oferecendo espaco para acdes afirmativas dos direitos humanos
e dos mais diversos direitos que sé&o salvaguardados pela igualdade e a liberdade

de expressao foram, desde a origem da IES, apoiados pelas politicas da FASB.

Inicialmente ficou previsto em seu primeiro PDI a elaboragao de Editais para
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a promog¢ao de momentos de valorizacdo da arte e da cultura nas mais diversas
linguagens, além de espagos dedicados a cultura e a arte nas semanas académicas

da Instituicao.

A IES se compromete também continuar a fornecer subsidios para
professores e alunos que se dediquem ao estudo e resguardo do conteudo cultural
e artistico tanto como forma de pesquisa como na formagdo de um acervo de

identidade cultural do municipio de Teixeira de Freitas e do estado da Bahia.

15.1.8 Politicas de Empreendedorismo

Inicialmente, vale destacar a pesquisa lancada pela Endeavor Brasil na
Rodada de Educacao Empreendedora Brasil — REE, realizada em Florianépolis —SC,
em outubro de 2012. Segundo a pesquisa o interesse e necessidade dos alunos dos
cursos superiores em empreender ndo se restringem a area de administracao e/ou
economia. A taxa que mede a intengao de abrir um negocio proprio varia bem pouco
entre cursos da area de exatas, como engenharias (62,7%) e fisica (56%), e de
humanas, como arquitetura (65,6%) e direito (56,3%). Nos cursos de administragéo,
por exemplo, o numero de alunos que pensa em empreender € apenas 0,1% maior

do que no curso de arquitetura.

Por outro lado, enquanto a parcela de estudantes de administracdo que ja
cursaram alguma disciplina ligada ao empreendedorismo é de 53,7%, a mesma taxa
cai para 21,9% quando se trata do curso de arquitetura. O mesmo acontece em
outras carreiras, como engenharias (39,8%), fisica (28%) e medicina veterinaria
(33,3%). No total, a média dos estudantes que ja cursaram uma disciplina ligada ao
empreendedorismo € 44,2% e daqueles que dizem usar seu tempo para aprender a

iniciar um negécio, 28,4%.
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Entre os motivos que podem contribuir para isso, conforme avaliou Amisha
Miller, gerente de pesquisas e politicas publicas da Endeavor Brasil, estao “restricado
dos programas de empreendedorismo as carreiras relacionadas a gestdo de

negocios”, “fraca divulgagao” ou até mesmo “baixa qualidade”.

Assim, para a FASB, o Empreendedorismo é um novo olhar sobre o mundo,
alicercado no conhecimento e na inovagao, a partir do envolvimento de pessoas e
de processos que, em conjunto, promovem a construcado de ideias, a avaliagao de
oportunidades, a mobilizacdo de recursos, a assungao de riscos e a concretizacao

de iniciativas diferenciadas e de sucesso.

E fundamental que a IES proporcione em todos os cursos uma cultura
favoravel a aquisicdo de conhecimentos e ao desenvolvimento de atitudes,
capacidades e valores promotores do espirito empreendedor, nomeadamente,
criatividade, inovagao, organizagao, planejamento, responsabilidade, lideranca,
trabalho em grupo, visdo de futuro, assungao de riscos, resiliéncia e curiosidade

cientifica, entre outras.

Além de ser uma perspectiva de crescimento econdmico-social, para a FASB
a educacao para o empreendedorismo € um contributo transversal as diferentes
disciplinas e areas nao disciplinares que se consubstanciam em atividades ou
projetos, desenvolvidos de forma participada pelos alunos e que concorram para a

mudanca na sua area de atuagao enquanto cidadaos.

15.1.9 Politicas de Inovacgao

Segundo Drucker (1987, p. 39) ndo seria possivel falar de empreendedorismo,
sem citar a inovagao, pois ela é a pecga chave para o nascimento e manutencao de
um empreendimento "os empreendedores inovam. A inovagdo é o instrumento

especifico do empreendedor”.
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A perspectiva da FASB inclui na inovagao as capacidades de gerar alunos e
professores com uma acdo social capaz de atender a sociedade e promover
mudangas em seu ambiente e em suas proprias vidas. A inovagao e a capacidade
de compreender as pessoas e melhorar a sociedade s&o pontos centrais do ensino
transversal e humano da Instituicdo que tem em seu cerne a premissa da evolugao

da educacao como meio para o desenvolvimento social.

Dessa forma, vale destacar que a inovagao esta constituida na propria génese
da FASB, haja vista ela ter em sua missao institucional tal perspectiva, bem como

ela propria se constituir como tal.

Na concepcéao da IES o conceito de inovagao esta centrado nas necessarias
alteragdes provocadas por mudangas na sociedade. Nesse sentido, a universidade,
enquanto responsavel direta ou indiretamente pelos avangos tecnoldgicos
necessarios a sociedade, constitui-se como instancia privilegiada para a formacéao
de profissionais que tenham a busca pela inovagao tecnoldgica e social como norte

em suas carreiras.

Assim, ciente da transversalidade e a necessidade de se constituir
expectativas universitarias acerca da gestao da inovagao e do empreendedorismo,
a FASB instituira em todas as matrizes curriculares disciplinas que abordem os
temas. Além das inovagdes tecnoldgicas e das modalidades ativas de ensino, a
instituicdo sempre se colocou em uma posi¢gao de constante atualizagdo para as
questdes da sociedade brasileira, estando aberta ao debate e a construgdo de uma
mentalidade sempre jovem, mas com fortes alicerces tedricos. O compromisso
fundamental da questdo empreendedora da FASB esta na formacdo de seus
discentes e na instrugéo para que seu corpo docente esteja sempre embasado para
realizar a proposta pedagdgica da instituicdo nas melhores condi¢cbes possiveis

associando um olhar holistico de mercado e com as questdes socioambientais.

A FASB acredita que esse posicionamento agrega valores fundamentais para

uma educacao diferencial e a formagao de um ser humano completo e capacitado a
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inovar, seja nas praticas, seja no desenvolvimento de seus proprios processos.

Por fim, alunos e todo o corpo da faculdade serdo constantemente
incentivados a participar com ideias e agdes de melhoramento em suas fungdes e
naquelas as quais possam acrescentar novas visdées, gerando assim uma produgéo
continua do fluxo de ideias e valores da Instituicdo sempre disponivel a se reinventar,

respaldada pelo seu compromisso com a educacéo.

15.1.10 Politica de Acessibilidade

De acordo com a Lei 13.146/2015 (art. 3°, inciso |) a “Acessibilidade” é a
possibilidade e a condigdo de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia,
de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informagao
€ comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos
e instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na

zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

A Faculdade conta com infraestrutura adequada, sem limites e recursos
didaticos adaptados, atendendo plenamente as condi¢des de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/88, art.
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos
N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

Nos polos (quando houver), funcionara o sistema de tutoria. Havera o tutor
presencial, que orientara a aprendizagem dos alunos de acordo com a metodologia
definida, responsavel por lidar com processos e metodologia. Os polos (quando
houver) terdo ainda a infraestrutura de apoio para secretaria académica, secretaria
financeira, acesso ao acervo bibliografico, internet e as salas para aplicagao de provas

obrigatérias adaptadas as necessidades dos alunos portadores de deficiéncias.
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Na Sede, havera o tutor on-line que é responsavel pelo conteudo, a

aprendizagem e a avaliagdo, bem como pelas tarefas oferecidas por meio do AVA.

A FASB se preocupa com a acessibilidade tanto nas dimensdes arquitetdnicas,
quanto nas dimensdes didaticas, pedagogicas, digitais e atitudinais, no acesso aos
conteudos e atividades de aprendizagem e na expressao dos alunos em relagéo a

aprendizagem e avaliagdo dos conhecimentos em estudo.

A infraestrutura da FASB respeita o critério basico de acessibilidade as pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e todos os espagos na sede e nos polos
(quando houver) estdo em conformidade com a NBR 9050/20001, da ABNT.

No tocante a sede, as vagas do estacionamento para pessoas com mobilidade
reduzida, estdo localizadas o mais préximo possivel dos acessos principais dos
prédios e em plano horizontal. Junto as vagas reservadas, esta demarcado no piso o
espaco para circulacdo da pessoa com deficiéncia por meio de faixa e sao sinalizadas
com o Simbolo Internacional de Acesso pintado no piso da vaga em sinalizagédo
vertical com rampas para vencer os desniveis existentes no percurso entre as vagas

reservadas até o interior dos prédios.

No acesso e nas circulagdes internas de cada prédio, os desniveis nas entradas
dos prédios sdo eliminados através de rampas acessiveis de acordo com os critérios
minimos também definidos pela NBR 9050/2004, da ABNT.

Também nas areas de circulacdo sao sinalizadas através de piso tatil
direcional, indicando a rota acessivel (caminho) a ser percorrida. Nas entradas das
salas de aula, dos setores administrativos, sanitarios, biblioteca, salas de atendimento

académico ha a sinalizagao por placas em braille.

Na circulacao vertical, o elevador atende aos critérios minimos definidos pela
Lei Estadual no. 11.666/94 e pela NBR 9050/2004, da ABNT, cabine com dimensao
de 110 cm de largura e 140 cm de comprimento, porta com vao de 80 cm, sinalizagao

em alto relevo em braile correspondente a cada comando.
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Nos prédios da Sede e nos polos (quando houver) de atendimento presencial
todos os corredores, quando existirem, e sanitarios sdo adaptados para as pessoas
com mobilidade reduzida e também atendem aos critérios definidos pela NBR
9050/2004 da ABNT, da ABNT.

S3o instalados em todos os corredores de todos os prédios em local de livre
acesso, com espago para manobra de cadeira de rodas e sem obstaculos 01(um)
bebedouro publico acessivel com a altura da bica a 90 cm (noventa centimetros) em
relacdo ao piso, altura livre de 73 cm (setenta e trés centimetros) e este devera
atender aos demais critérios da NBR 9050/2004 da ABNT.

Todas as salas de aula ou multifuncionais sao acessiveis para as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Possuem portas de vao livre com largura
minima de 80 cm (oitenta centimetros) quando abertas, espago para acomodacéao de
aluno em cadeira de rodas em local de boa visibilidade e espago de 150 cm (cento e

cinquenta centimetros) de diametro para manobra.

No auditério, a localizagdo dos espagos para pessoas usuarias de cadeira de
rodas e dos assentos para pessoa com mobilidade reduzida garante a visualizagao
da atividade desenvolvida no palco conforme critérios da NBR 9050/2004 da ABNT.

Ja nos polos (quando houver), a infraestrutura variara de unidade, conforme a

regido, porém todos obedecerao aos critérios previstos na legislagéo.

Na perspectiva de acessibilidade pedagogica, digital e atitudinal, aos conteudos
e atividades de aprendizagem, na interacdo dos alunos a distédncia com os tutores, e
na expressao dos alunos em relagédo a aprendizagem e avaliagdo dos conhecimentos
em estudo a FASB segue o disposto para tradugéo e intérprete da Lingua Brasileira
de Sinais (Libra) para os deficientes auditivos que ndo dominam plenamente a

alfabetizacao pela escrita, além da disponibilizacao do software HandTalk no AVA.

Para os alunos portadores de visdo subnormal ou alunos cegos a FASB
disponibiliza o software Jaws, que oferece codificagdo e descodificacdo para

conversao de textos em audio. O sistema permite aos alunos obter a narragao dos

106

Faculdade do Sul da Bahia



&
A — PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

textos de estudo, das atividades de avaliagdo, e nas interacdes com os tutores e

colegas.

15.1.11 Politica de capacitacao docente e formagao continuada

A politica de qualificagdo docente e de tutores esta definida no plano de
capacitacao docente/tutor que apresenta ainda as diretrizes e as metas institucionais
de qualificagdo do quadro docente, bem como as areas prioritarias para investimento
nesse sentido. O Plano, de Periodicidade Anual, inclui, também, o planejamento de
novos afastamentos para capacitacdo e o acompanhamento académico dos

professores que se encontram em frequéncia a cursos de pds-graduagao.

A Instituicdo entende que a capacitacdo docente € um dos pilares da melhoria
da qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagdgico dos Cursos de
Graduacdo e Pds-Graduacdo. A titulagdo docente vem sendo reconhecida por
inumeros instrumentos de avaliagdo (Exame Nacional de Cursos, Avaliagdo das
Condic¢des de Ensino dos Cursos de Graduacéao, Avaliacdo dos Programas de Pos-
Graduacao pela CAPES, entre outros), como um dos critérios de qualificagcao e

exceléncia da educacgao superior e das Instituicdes de Ensino Superior.

Nessa perspectiva, a Instituicdo pretende investir no aprimoramento técnico
pedagogico de seus professores, ndo medindo esforgos para viabilizar as iniciativas
de qualificagdo, desde que cumpram duas condigdes basicas: enquadrem-se nas
areas prioritarias definidas pela propria Faculdade e estejam respaldadas pelos

aspectos legais inerentes a questao.

A Instituicdo, em acordo com seus principios, filosofia, missao e visao e em
consonancia com o espirito da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, de 1996,

colocara forte énfase na qualificacdo de seu corpo docente e técnico-administrativo.

O padrao de exceléncia de uma instituicdo de ensino superior esta vinculado a

qualidade da formagao e desempenho de seu quadro de recursos humanos.
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A FASB estimulara qualificagao sistematica do corpo docente, destinando os
recursos orcamentarios necessarios a implementacdo e execu¢ado do plano de

capacitagao e qualificagdo docente, que inclui:

A) Celebragédo de convénio com instituicbes de ensino superior, nacionais ou
estrangeiras para formagéo de mestres e doutores;

B) Utilizacdo de ensino a distancia para pds-graduagao, em parceria com
universidades que detenham a referida tecnologia, até que a FASB se
credencie para tal;

C) Realizagdo de cursos de curta duragdo, seminarios e congressos,
envolvendo temas especificos e vinculados aos conteudos disciplinares;

D) Manutencgao de cursos de reciclagem;

E) Divulgacéo, em revistas especializadas, de trabalhos e artigos cientificos
que focalizem e valorizem experiéncias regionais e locais especificamente
voltadas ao desenvolvimento do estado;

F) Implementacdo de um programa de iniciagcdo a pesquisa que estimule a
criacdo de novas tecnologias que atendam as necessidades locais;

G) Implantagdo de programa de leitura dirigida para estudo de temas
contemporaneos de alto impacto no processo educacional e profissional.

H) Capacitacado continua dos docentes e tutores a partir de cursos de libras —
lingua brasileira de sinais, visando o atendimento do plano de
acessibilidade da IES.

O plano de capacitacdo e qualificacdo docente da FASB é um processo
sistematico, que permite aos docentes adaptarem-se a novas formas de
conhecimento, novas habilidades e novas situagdes e, também, ao desenvolvimento

de uma percepcao critica do cenario institucional.
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15.1.11.1 Estimulos e incentivos profissionais

No que se refere ao corpo docente e tutor, em seu Regimento e
especificamente no Plano de Carreira Docente/ tutor, incentiva os professores
doutores e mestres através de condigdes salariais adequadas e criando condi¢cdes
estruturais satisfatorias para desenvolvimento de pesquisas e exercicio da docéncia.
Além disso, nos mesmos documentos colocara clausulas de incentivo para conclusao
de programas de doutoramento e mestrado aos professores mestres e especialistas,
concedendo-lhes horas semanais, compativeis com sua carga horaria na Instituicao,

para o desenvolvimento de suas teses e dissertacoes.

15.1.11.2 Incentivo a formacgao pedagogica dos docentes e tutores

A Instituicdo, preocupada com a formagao pedagogica de docentes e tutores
tem como politica promover o desenvolvimento, aprimoramento e qualificagcdo do ser
humano como agente de transformacéao social, contribuindo com uma alternativa de
atendimento educacional flexivel e que elimina barreiras facilitando o acesso ao
conhecimento, através da educacéao a distancia e presencial. Para tanto estabelece
as seguintes diretrizes:

|. Facilitar o acesso a formagcao pedagdgica de profissionais graduados,
habilitando-os, assim, para o exercicio da docéncia;
II. Possibilitar a oportunidade de inser¢ao do profissional no magistério;
[ll. Capacitar em servico para atender a demanda de profissionais
especializados;

IV. Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino profissionalizante.

A Instituicdo acredita que o grande diferencial de uma instituicdo de ensino é
0 seu quadro de docentes. As mudancas ocorrem com velocidade impar, tornando

necessaria a atualizagao constante quer no aspecto especifico das disciplinas, quer
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no aspecto didatico pedagdgico. Desta forma, a Instituicdo implantara, a partir de

2022, um curso semestral de capacitagcao pedagdgica.

15.1.11.3 Mecanismos de apoio a qualificagdo académica dos docentes e tutores

O professor Michael Porter, da Harvard Business School diz que a gestao de

pessoas consiste em “recrutar, formar e desenvolver o potencial humano".

A finalidade da Gestao de Recursos Humanos ndo € mais do que a melhoria

permanente da contribuigdo produtiva das pessoas para a concretizagdo dos objetivos

organizacionais.

Segundo Marques "além das méos que trabalham, existem, sobretudo,

coracdes que sentem e cérebros que pensam” 5. E necessario que as empresas

assumam compromisso em:

V.

Valorizar as pessoas, reconhecendo ser o seu maior patriménio;

Desenvolver programa especial e intensivo de qualificacéo,
capacitagao e desenvolvimento gerencial, em todos os niveis, tendo
em vista seu carater determinante para o desempenho da atividade
universitaria, buscando padrées compativeis com as exigéncias de

uma Instituicdo inovadora e participante;

Empreender a implementagdo dos quadros docente e técnico-
administrativo, dimensionados segundo as responsabilidades e

necessidades do desenvolvimento da Instituicio;

Reformular os critérios de progressao funcional, fundamentando-os no

estimulo a qualificagao e ao desempenho;

5 Cf. MARQUES, Jorge. Recursos humanos e técnicas de gestdo. Portugal: Texto Editora, 1994, p. 7.
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V. Programar plano de capacitacdo docente e técnico-administrativo;
VI. Implantar plano de cargos, salarios e de carreira.

Esses mecanismos demonstram a necessidade de a Instituicido estabelecer

propostas tais como:

I. Desenvolver os aspectos atitudinais (valores) em consonancia com a

filosofia educacional apregoada;

II.  Implementar um amplo programa de capacitagao académica e ética, de

forma a assegurar a melhoria do trabalho desenvolvido pela Institui¢ao;

lll.  Aperfeicoar os recursos humanos necessarios ao cumprimento dos
objetivos institucionais, através do provimento e da distribuigao
equilibrada da forga de trabalho disponivel na Instituicdo e da promogéao

das melhorias das condi¢cdes de trabalho;

IV. Valorizar os profissionais do ensino qualificando os docentes como

parte do Projeto de Capacitagdo e Formagao Continuada;

V. Garantir a capacitacdo e o treinamento do corpo social, visando
aprimorar os instrumentos e as estratégias de atuagédo no processo do

trabalho.

15.1.12 Politica de capacitacao e formagcao continuada para o corpo técnico-

administrativo

A FASB busca conceder apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para
participacdo em eventos de capacitacido técnica em outras Instituicdes, de bolsas de
estudo para cursos de graduagao e pos-graduagao na instituicdo e em programas

de treinamento especificos, mediante autorizagao prévia da Mantenedora.

O valor da ajuda de custo e da bolsa de estudo a ser concedida pela

instituicao é definido de acordo com a importancia do conteudo, sua duracao e custos
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totais de participacdo, os quais podem ser custeados total ou parcialmente,

observando-se, para tanto:
e disponibilidade de recursos financeiros para este fim;

e a escala de prioridades da instituicdo, definida de modo a

contemplar as areas mais carentes de profissionais qualificados;

e relevancia e necessidade de participacado, definida por parecer

técnico do superior imediato;

e aspectos relacionados a motivacdo, interesse e dedicacéao,
demonstrados pelo empregado, técnico administrativo, no exercicio

de sua funcéo;

e competéncias a serem desenvolvidas para o alcance dos objetivos

estratégicos.

O empregado técnico-administrativo contemplado com ajuda de custo deve,
apds a participacdo no evento, apresentar documento que ateste sua presenca,
emitido pela instituigdo responsavel pela sua promog¢ao e/ou organizagao, e relatorio
que ressalte a importancia dos conhecimentos adquiridos e/ou atualizados, em

estreita observancia a sua area de atuagao na instituicao.

A bolsa de estudo pode ser concedida ao empregado técnico-administrativo
do quadro da instituicdo, de acordo com critérios definidos e aprovados pela
Mantenedora, observado a correlagado da area de atuagdo do empregado e o curso

a ser pleiteado.

A solicitacdo da bolsa de estudo deve ser apresentada a Direcao Geral, com
no minimo seis meses de antecedéncia do inicio do curso pretendido, contendo

todas as informacdes relacionadas ao curso.

As bolsas de estudo podem ser concedidas aos empregados técnico-
administrativos com, pelo menos, trés anos de efetivo exercicio na instituicdo, por
um periodo de até dois anos, conforme vier a ser estabelecido em contrato firmado

entre o empregado e a IES.
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O empregado técnico-administrativo contemplado com a ajuda financeira

para o curso deve:

= apresentar ao RH, ao final de cada semestre cursado, declaragcédo de

aproveitamento das disciplinas cursadas, emitida pela instituicdo

responsavel pelo curso, objeto da concessao da bolsa;

= apos conclusao do curso, manter contrato de trabalho com a instituicao

por um periodo minimo nao inferior ao periodo de utilizagdo da Bolsa

de Estudo, salvo se dispensado pela IES.

A condicdo de bolsista do empregado técnico-administrativo pode ser

encerrada pelos seguintes motivos:

cancelar, trancar ou desistir do curso;
nao cumprir as atividades estabelecidas para o curso;

nao obtiver aprovagdo em uma ou mais disciplinas ou créditos do

Curso;
perder a condicdo de empregado técnico-administrativo na
instituicao;

auferir resultado insuficiente em duas avaliagbes de desempenho;

infringir uma ou mais clausulas do contrato de bolsa de estudo

firmado com a instituicao.

As bolsas, em hipotese alguma, sdo consideradas como salarios ou integrarao

o calculo de rescisao do contrato de trabalho do empregado, nos termos previstos no
inciso Il, §2° do art. 458 da CLT.

O nao cumprimento das exigéncias para o uso da bolsa de estudo ou da ajuda

de custo pelo empregado técnico-administrativo beneficiado implica na obrigacao de

ressarcir a instituicdo a importancia equivalente ao valor recebido, devidamente

corrigido, na conformidade do contrato para concessao do beneficio, assinado entre

as partes.
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A FASB busca constituir também, anualmente, um calendario de cursos de
capacitacéo voltados ao corpo técnico administrativo, ofertado pela prépria IES. Os

cursos abrangem diversas areas e setores.

15.1.13 Politica de capacitacdo e formagao continuada para o corpo de tutores

presenciais e a distancia

Essa politica visa potencializar o desenvolvimento das habilidades e
competéncias do corpo de tutores do FASB, por meio da formagédo continuada de
acordo com a necessidade da funcdo dentro da Instituicdo, possibilitando a
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificagdo académica na graduagéao e/ou

em programas de pés-graduacgao, com praticas regulamentadas.

Seus objetivos sdo a qualificacédo, o treinamento e a formagao constante do
corpo de tutores, garantindo niveis de exceléncia em todo o processo académico e

pedagdgico.

Essa politica contempla os meios de divulgagéo, as categorias e modalidades,
as propostas de capacitagdes, treinamentos e formagdes continuadas, as diretrizes e
critérios de participacédo, a avaliagdo e acompanhamento das acgdes, a avaliagao e

acompanhamento da politica e as disposi¢des finais.

15.1.13.1 Incentivo a formagao pedagodgica dos tutores

O incentivo a formagao pedagodgica dos tutores estd apresentado no item

15.1.11.2 deste PDI.
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15.1.13.2 Mecanismos de apoio a qualificagao académica dos docentes e tutores

Os mecanismos de apoio a qualificagdo académica dos tutores estdo

apresentados no item 15.1.11.3 deste PDI.

15.1.14 Politica de Seguran¢a da Informacao

A Politica de Seguranca da Informacéo e do Uso de Recursos Computacionais
da FASB (PoSIRC — Instrugdo Normativa n° 2, de 02/05/2018) tem o objetivo de
estabelecer diretrizes e normas para o uso e manuseio dos recursos tecnolégicos de

acordo com os preceitos de ética, legalidade e seguranga da informacgao.

A Faculdade disponibiliza a seus usuarios acesso a uma rede de internet, que

deve ser usada estritamente para fins educacionais.

A utilizagdo dos computadores da biblioteca da Faculdade destina-se
prioritariamente para fins relacionados ao processo de aprendizagem. E permitido o
acesso a outros sites, inclusive o download de arquivos, desde que esteja de acordo

com as diretrizes do guia de uso da biblioteca.
Nao € permitido ao aluno da Faculdade:

a) utilizar, instalar, copiar ou distribuir materiais (conteudo, software, imagens,
audios e outros) ndo autorizados, que estejam protegidos por direitos
autorais de terceiros, por marca registrada ou patente na internet, exceto

se houver autorizagao prévia e formal do titular da obra;

b) expor, armazenar, distribuir, editar, fazer impressao ou gravar material de
cunho sexual, ou de qualquer forma de preconceito e discriminacdo que
infrinja as leis brasileiras e que n&o esteja alinhado as areas da instituigao,
por meio de qualquer recurso, devendo, nestes casos, atender aos preceitos

éticos e legais;
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c) utilizar os recursos tecnologicos da Faculdade para, deliberadamente,
propagar qualquer tipo de virus, worm, cavalo de Troia, spam, assédio,

perturbagao ou programas de controle de outros computadores.

Ao violar as diretrizes e normas da PoSIRC o aluno estara sujeito a sangoes
administrativas e disciplinares previstas pela instituicdo, sem prejuizo de

responsabilizac&o civel e/ou criminal conforme a legislag&o vigente.

15.1.15 Politica para a Avaliacido e Acompanhamento do Ambiente Virtual de

Aprendizagem — AVA

A politica tem por finalidade identificar e estabelecer as formas de avaliagédo e

acompanhamento do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA — da FASB
Sao objetivos desta politica:

o Estabelecer parametros de qualidade buscando a melhoria continua do

ambiente virtual de aprendizagem — AVA.

e Oportunizar a utilizacdo de meios inovadores no processo de ensino e

aprendizagem por meio do AVA.

¢ Reconhecer a opinido da comunidade académica sobre as funcionalidades

e recursos tecnoldgicos disponibilizados no AVA.

e Fomentar agdes que sejam traduzidas em melhorias para uso das

ferramentas do AVA.

¢ Analisar periodicamente os indicadores trazidos pela avaliagao institucional
promovida pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da FASB, e aqueles

informados nas avaliacbes externas.

e Socializar com os atores pedagdégicos da IES as agdes de inovacéo,

melhoria e

e acompanhamento executadas no AVA.
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e Melhorar os indices de avaliacao do AVA.

e Instrumentalizar os atores pedagdgicos da FASB para o uso correto do AVA
potencializando esta ferramenta como indutora do processo de ensino e

aprendizagem da FASB.

e Sensibilizar os atores pedagogicos para o uso de todos os instrumentos
tecnolégicos e de comunicagao disponiveis no AVA, além das ferramentas

administrativas, gerenciais e académicas.

Esta politica aborda ainda capitulos sobre a forma de organizacéo e aplicagéao,

fases de avaliacdo e vigéncia.

15.1.16 Politica de Aquisicao, Atualizacao e Manutencao de Equipamentos

A Politica de Aquisicdo, Atualizacdo e Manutencao de Equipamentos e
Softwares visa descrever os procedimentos do Setor de Tl no sentido de manter o

parque tecnoldgico de equipamentos e softwares, devidamente atualizado.

O objetivo é oferecer o nivel de servigos adequado a realizagcéo das atividades

administrativas, académicas e pedagogicas.

No Plano de Aquisicdo, Atualizacdo e Manutencdo de Equipamentos e

Softwares serdao abordadas questdes de aquisi¢ao, atualizacéo, custos e proibicoes.

15.1.17 Politica de Atualizagdo e Manutencgao da Infraestrutura Fisica e Patrimonial

A Politica visa estabelecer e instituir normas a respeito da Atualizacdo e

Manutencao da Infraestrutura Fisica e Patrimonial da FASB.

A Infraestrutura da IES é constituida pelo conjunto de ambientes em bom

estado de conservacdo. O espaco fisico € adequado ao numero de usuarios
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projetados e para cada tipo de atividade. Todas as instalagbes s&o adequadas para o

pleno desenvolvimento das atividades institucionais.

A manutengcdo e a conservagao das instalagdes fisicas e patrimonial,
dependendo de sua amplitude, serdo executadas por funcionarios da FASB ou através

de contratos com empresas especializadas.

O Plano de Atualizagao e Manutencgao da Infraestrutura Fisica e Patrimonial da
FASB apresenta a classificagcdo dos ambientes, os procedimentos de atualizacéo e

manutencao, bem como os documentos envolvidos nos fluxos.

15.1.18 Politica de tecnologia da informacao

A politica de tecnologia da informacédo da FASB norteia as agdes aplicadas a

estrutura fisica da tecnologia da informagao da IES.
Seus objetivos sdo:

e Regulamentar os objetivos e competéncias da politica da tecnologia da

informacao.
e Manter a infraestrutura tecnolégica da FASB.
e Realizar suporte a requisi¢gdes e incidentes da tecnologia da informagao.

e Promover meios de realizar atendimento a melhorias e projetos da area de
tecnologia da informagcdo, como também garantir a acessibilidade
comunicacional, permitindo a interatividade entre os membros da

comunidade académica.
e Disponibilizar sistemas de suporte para o atendimento aos colaboradores.
e Disponibilizar o Portal do Aluno e ERP académico.

e Disponibilizar ferramentas e procedimentos para abertura de chamados,

permitindo a identificacdo de novas solicitagdes.
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Definir e executar a garantia da segurancga da tecnologia da informagao da

FASB, e a rede légica.

Definir os mecanismos de gerenciamento de projetos na area da tecnologia

da informacgao apresentando solugdes tecnoldgicas.

Realizar a gestdo de Datacenter (principal e secundario) quando

implantado.

Administrar o banco de dados, fazendo rotinas de backup, contingéncia data

guard.
Administrar o ambiente operacional (servidores: Windows Server e Linux).

Definir os planos de administragdo de crise, contingéncia, continuidade

operacional, continuidade de Tl e recuperagao de desastres.

Definir politica de aquisi¢ao e atualizagao de ativos de tecnologia.

A politica apresenta ainda capitulos relacionados as ferramentas de tecnologia

da informacéo, ao publico-alvo, a composicao da tecnologia da informacgao da FASB,

a gestéo

papéis e

e fluxo de chamados, a gestdo de mudancgas, a gestdo de projetos, aos

responsabilidades, a administracdo do ambiente computacional, da base

tecnoldgica institucional e a sua avaliagdo e acompanhamento.

15.1.19 Politica de controle de producao, distribuicao e atualizagcao do material didatico

A politica sistematiza a producao, distribuicdo e atualizacdo do material didatico

no que se refere especificamente a producgao do livro didatico, do banco de questdes,

dos objetos de aprendizagem, dos videos/kits pedagdgicos, do livro digital (quando for

0 caso), bem como todo o processo de distribuigdo do material, que contempila:

a)

Material didatico digital: desde a contratacdo da empresa terceirizada a

disponibilizac&do dos arquivos digitais dos materiais desenvolvidos no AVA.
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b) Material didatico fisico/impresso (quando for o caso): desde o envio do
arquivo para a impressdo em grafica até o controle do estoque atendido
pela FASB, e a disponibilizagdo dos arquivos digitais dos materiais

desenvolvidos.

Assim, tem a finalidade de abordar desde a elaboragdo ou contratagdo do
material didatico, passando pelo processo de distribuicdo, até a garantia de
acessibilidade comunicacional dos alunos as diferentes midias ofertadas pela IES, no
intuito de que todos tenham clareza de como acontece o desenvolvimento dos

materiais didaticos ofertados.
Seus objetivos sdo:
e Estruturar a producao, distribuicao e atualizacdo do material didatico.

e Definir a equipe multidisciplinar envolvida desde a elaboragcdo até a

disponibilizagao.
e Abordar a acessibilidade comunicacional.

e Propor diretrizes para elaboracdo dos materiais didaticos ofertados pela

instituicao.

A politica ainda aborda a comissao de estudos para a articulagdo, conducéo,
acompanhamento e avaliagdo da politica de producgéao, distribuicdo e atualizacdo do
material didatico, a produgdo de materiais didaticos, os prazos de recebimento do
conteudo do material didatico, a acessibilidade comunicacional, o planejamento,
recebimento, inspecdo, envio e expedicdo do material didatico e o plano de

contingéncia.

15.1.20 Politica de diretrizes orgamentarias

A Politica de diretrizes orcamentarias da FASB direciona as diretrizes e

metodologias necessarias para a construgdo do orcamento anual da IES. Além disso,
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reforga os aspectos financeiros e orgamentarios descritos no PDI e apresenta as

seguintes metas institucionais:
e Crescimento de captacao e base de alunos.
e Limites concebidos de bolsas e descontos.
e Percentual médio de ajuste salarial.
e Target de margem por canal.
e Meta de EBTIDA e Lucro Liquido.

A Politica ainda detalha as especificidades da constru¢ao do orgamento anual,
a equipe de planejamento e controle orgamentario, as atribuicbes da equipe gestora,

os investimentos e as fontes de recursos.

15.1.21 Politica de Desenvolvimento, Atualizacao e Expansao do Acervo — Biblioteca

A politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo da Biblioteca da
FASB ¢ efetivada tendo por base a bibliografia basica e complementar indicada para
0s componentes curriculares que integram a matriz curricular dos cursos da IES nas
modalidades presencial e a distancia. Sdo consideradas também as sugestdes

apresentadas pelas Coordenadorias de Curso, pelos professores e alunos.

A aquisicdo do material bibliografico tanto para os cursos presenciais, quanto
do EaD ocorrem de forma continua, com base nas solicitacbes de aquisicdo dos
cursos e/ou identificagao de necessidades por parte da biblioteca, e de acordo com o
provimento de recursos financeiros. Os professores, apods revisao dos planos de
ensino, indicam a bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo

letivo seqguinte.
Envolve os seguintes critérios:

a) Orcamento anual especifico, atualizado e aprovado pela IES.
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b) Aquisicao das bibliografias basica e complementar correspondente a cada
disciplina dos diferentes cursos, com base nos planos de ensino, visando
atender a proposta pedagodgica desses cursos.

c) Composigao de acervo para atender novos cursos e aumento de vagas.
d) Atualizagdo e expanséao do acervo da Biblioteca.

e) Criacdo de normas de preservagao e conservagao do acervo.

As transformacdes nas areas do conhecimento e a politica da IES em manter
um nivel de exceléncia em suas atividades fazem com que a sua biblioteca tenha uma

politica permanente de atualizagdo do seu acervo.

As agbes conjuntas entre a biblioteca e o corpo docente, desenvolvidas de
forma dindmica e continua, representam um importante instrumento que,
efetivamente, contribui para que as metas educacionais sejam atingidas. A politica de
desenvolvimento do acervo da Biblioteca tem o acompanhamento de novos
lancamentos editoriais, mantendo o acervo permanentemente atualizado e a atencao

especial as obras e autores fundamentais nas areas de atuagao da IES.

A biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenadorias de Curso, professores

e alunos, indicacao de publicagcdes e materiais especiais, para atualizagao do acervo.

O acervo também pode ser atualizado por meio de consultas a catalogos de
editoras, sites de livrarias etc., com a finalidade de conhecer os novos langcamentos

do mercado nas diversas areas de especialidade do acervo.
Assim, quanto a aquisi¢ao sao seguidas as seguintes prioridades:

a) Todas as obras avaliadas como significativas, segundo os especialistas da
area.

b) Obras para apoio aos cursos de graduacao da Instituicao.

c) Obras necessarias para elaboragao de investigacao cientifica, trabalhos
académicos.

d) Obras selecionadas como introdutérias e indicadoras de fontes de

informacdes.
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e) Aquisicdo de Bases de Dados. Periddicos Cientificos. Revistas e Jornais.

avaliados como significativos, segundo os especialistas da area.
Seus principais objetivos séo:

a) Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo na area de atuagao
académica da IES.

b) Identificar os elementos adequados a formagéo da selegao.

c) Determinar critérios para duplicacao de titulo.

d) Incrementar os programas cooperativos.

e) Estabelecer prioridades de aquisicdo de material.

f) Tracar diretrizes para o descarte de material.

A formacao do acervo é constituida por meio de uma politica de aquisicao
compativel com os recursos or¢gamentarios da IES, que deve ainda priorizar a

aquisicao de diferentes tipos de materiais.

Ao propor a implementagdao de novo Curso a bibliografia deve atender aos
programas das disciplinas com, no minimo, trés titulos por unidade curricular,
disponivel na propor¢do média de um exemplar para a faixa de 10 (dez) a menos de
15 (quinze) vagas anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades
curriculares, de todos os cursos que efetivamente utilizam o acervo. O estudo sobre o
quantitativo de exemplares x vagas é feito e validado pelo NDE dos cursos de

graduagao.

Quanto a formagéao de acervo deve ser rigorosamente selecionado, observando

0s seguintes critérios:

a) Adequacao do material aos objetivos e niveis educacionais da IES.
b
C

Edicao atualizada.
Relevancia do autor e/ou editor para o assunto.

)
)
)
)

d) Citacao do titulo em bibliografias, catalogos e indices.
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e) Lingua acessivel.

f) Titulos do acervo de livros eletronicos - titulos de livros eletronicos
disponibilizados pela biblioteca convertidos ao formato digital ou
originalmente produzidos nesse formato para serem lidos em computador ou
outros dispositivos (e-books, audio books e livros em outros suportes que
nao sejam impressos) — contratada Biblioteca Digital Minha Biblioteca.

g) Acervo em formato especial (Braille/Sonoro) - acervo com caracteristicas
de fonte, corpo, numero de caracteres, entrelinhas, espagos entre as
palavras e as letras, cor do papel e da tinta, opacidade do papel e das
ilustracdes que viabilizem sua utilizagcdo com autonomia por parte da pessoa
com baixa visao (caso haja usuarios que se enquadrem).

h) Numeros de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecdo e formacéao

adequada do acervo.
Quanto a selegéo quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:

a) Bibliografia Basica: Renovacado de material bibliografico basico e
indispensavel para o desenvolvimento da disciplina e considerado
leitura obrigatéria. Nacional: sdo adquiridos pelo menos 3 (trés) titulos
para cada componente curricular, disponivel na propor¢cdo média de
um exemplar para a faixa de 10 (dez) a menos de 15 (quinze) vagas
anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades
curriculares, de todos os cursos que efetivamente utilizam o acervo. O
numero de alunos deve ser discriminado no formulario de solicitagao
de material bibliografico. Importado: os livros importados sao adquiridos

quando nao existir adequada tradugdo em portugués.

b) Bibliografia Complementar: Livros nacionais ou importados

necessarios a complementacao da bibliografia basica do curso, seja
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em nivel de pesquisa e/ou conteudo programatico das disciplinas
ministradas na IES. S&o adquiridos, pelo menos, dois exemplares de
cada titulo indicado (minimo de 3 titulos por disciplina, sendo que nos
casos em que haja demanda, ou por solicitagdo que justifique a

necessidade, € adquirido um numero maior de exemplares.

c) Bibliografia Atualizada: Livros necessarios para atualizagdo da

bibliografia.

d) Titulos do acervo de livros eletrénicos - titulos de livros eletrénicos
disponibilizados pela biblioteca convertidos ao formato digital ou
originalmente produzidos nesse formato para serem lidos em
computador ou outros dispositivos (e-books, audio books e livros em
outros suportes que ndo sejam impressos). Contratada biblioteca digital
Minha Biblioteca.

e) Acervo em formato especial (Braille/Sonoro) - acervo com
caracteristicas de fonte, corpo, numero de caracteres, entrelinhas,
espacos entre as palavras e as letras, cor do papel e da tinta, opacidade
do papel e das ilustragdes que viabilizem sua utilizagdo com autonomia

por parte da pessoa com baixa visdo (caso haja usuarios)

f) NUmeros de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela sele¢do e formacéao

adequada do acervo.

Quanto a selegao quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:
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a) Bibliografia Basica: Renovacdo de material bibliografico basico e
indispensavel para o desenvolvimento da disciplina e considerado leitura
obrigatéria. Nacional: sdo adquiridos pelo menos 3 (trés) titulos para cada
componente curricular, disponivel na proporgdo média de um exemplar
para a faixa de 10 (dez) a menos de 15 (quinze) vagas anuais
pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades curriculares, de todos
os cursos que efetivamente utilizam o acervo. O numero de alunos deve
ser discriminado no formulario de solicitacdo de material bibliografico.
Importado: os livros importados sao adquiridos quando nao existir

adequada tradugao em portugués.

b) Bibliografia Complementar: Livros nacionais ou importados necessarios
a complementagdo da bibliografia basica do curso, seja em nivel de
pesquisa e/ou conteudo programatico das disciplinas ministradas na IES.
Sao adquiridos, pelo menos, dois exemplares de cada titulo indicado
(minimo de 3 titulos por disciplina, sendo que nos casos em que haja
demanda, ou por solicitagdo que justifique a necessidade, é adquirido um

numero maior de exemplares.

c) Bibliografia Atualizada: Livros necessarios para atualizagdo da

bibliografia

15.2 POLITICAS ACADEMICAS

Para garantir a qualidade do ensino que ministra, as Politicas de Ensino,
Pesquisa (Iniciagao Cientifica), Extensdo e Acompanhamento da oferta do Ensino nas
modalidades presencial e a distancia da FASB, estdo alicercadas em acgdes
estratégicas e nos ditames preconizados pela Legislagdo Educacional vigente, nos

fins, Objetivos, Valores e Missao presentes neste PDI e no Regimento, bem como na
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valorizagao dos membros que compdem a Comunidade Académica da IES, quanto as
dimensdes técnica, politica e social exigidas pelo Estado e esperadas pela sociedade

contemporanea.

15.2.1 Politicas de ensino e ag¢dées académico-administrativas para os cursos de

graduacao

O ensino é uma das dimensdes que possibilita a democratizacdo e o acesso
ao conhecimento elaborado, transformando-o em agdes praticas de intervencao no
meio social e no mundo do trabalho. Nesse contexto, o conhecimento aparece como
mediacdo do poder e como ferramenta da criagcdo de simbolos através de um
processo de intencionalizagdo técnica e politica, deixando de ser mecanica,

projetando o trabalho como sentido.

Dai se esperar da educagao que ela constitua, em sua efetividade pratica, um
decidido investimento na consolidacdo das for¢cas construtivas dessas mediagdes.
Impde-se assegurar que a educacado seja mediacdo da percepcao das relagcdes
situacionais, que ela Ihes possibilite a apreensao das intrincadas redes politicas da
realidade social, pois s a partir dai poderdao se dar conta também do significado de

suas atividades técnicas e culturais.

Cabe ainda a educacao desvendar os mascaramentos ideolégicos de sua
atividade, evitando assim que se instaure como mera forga de reprodugao social e se
torne capaz de vir a ser forga de transformacido da sociedade, de tantas maneiras
quantas as permitidas pela criatividade de mentalidades preparadas e abertas para a
sensibilidade do social, capazes de propor e executar alternativas que projetem as
comunidades a outros patamares de qualidade de vida. Visdo esta n&o ingénua de
que a educacao tudo pode, sozinha, dar conta de fazer a transformacao da sociedade,
mas a de que o que lhe compete fazer ndo deve deixar de ser feito. Assim, as politicas

educacionais da FASB buscam desenvolver para os seus académicos, uma base
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solida de formacao e desenvolvimento de habilidades e competéncias para o mercado

de trabalho, contextualizando o ensino as realidades social, cultural e psicolégica. A

Instituicdo visa a formar cidadaos éticos, criticos, atuantes em seus entornos social,

cultural e politico, de forma autbnoma e responsavel. Nesse contexto, compbéem as

politicas de ensino os seguintes itens:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Atualizar, dinamizar e flexibilizar as estruturas curriculares dos cursos;

Criar estratégias de aprendizagem, adicionando novos conhecimentos

significativos aos futuros profissionais;

Capacitar os docentes para o papel mais ativo de facilitadores e

orientadores da aprendizagem;

Incentivar os docentes na busca da qualificacdo profissional, através da

formacgao continuada;

Oferecer aos professores cursos de inovagdes didaticas, com a aplicagcao

de novas formas de ensinar;

Incentivar os docentes no desenvolvimento de projetos interdisciplinares,
superando a fragmentacao da informagdo, oportunizando um ensino

integrado e a proximidade da teoria e pratica;
Impulsionar o incentivo aos projetos de iniciagao cientifica e a extenséo;

Desenvolver programas de poés-graduagdo, relacionando-os com o0s

cursos de graduagao ofertados;

Manter projetos pedagogicos adequados as legislagbes vigentes e ao

mercado de trabalho;

Incorporar as novas tecnologias a educagdo, como recurso no

desenvolvimento das aprendizagens;

Criar novas formas de relacao interinstitucional, seja através de redes

virtuais e/ou ensino a distancia;
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XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

PDI 2019 - 2023

Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para iniciacdo cientifica
e formacgéo critico-social, através de intercambios de professores e

alunos;

Ampliar a base de conhecimento da sociedade para que seja
transformadora da realidade, ao mesmo tempo em que preserva a cultura

e os valores sociais pré-existentes;

Aplicar programas de monitorias, de forma a dar apoio pedagdgico aos

alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem nas disciplinas;

Promover reunides de colegiado para analisar, avaliar, informar e ajustar
os procedimentos pedagodgicos, de acordo com as necessidades

educacionais, psicoldgicas e culturais dos alunos;

Reformular critérios avaliativos, oportunizando avaliagdo diagnédstica e

formativa;

Orientar as Atividades Complementares através de critérios especificos
que favoregam a flexibilizagao de conteudos e a possibilidade de formagao

diferenciada;

Acompanhar, mediar e facilitar o desenvolvimento das atividades de
pesquisa de aprofundamento de conteudo, para a elaboragao do trabalho

de conclusio de curso;

Criar cursos de graduagao para atender as necessidades de qualificagao

de recursos humanos para a regiao de influéncia da FASB.

Além disso, na elaboracdo do curriculo de cada curso sdo incorporados

conteudos de modo a observar o disposto no Decreto n° 5.626/2005, que regulamenta

alein®10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre o0 Ensino da Lingua Brasileira
de Sinais - LIBRAS; o disposto na Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n°
4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolugdo CP/CNE n° 02/2012, que estabelecem

as politicas de educacao ambiental; o disposto na Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de
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junho de 2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana; e o disposto na Resolugdo CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012, que

estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

15.2.2 Politicas de ensino e agées académico-administrativas para os cursos de pés-

graduacgao

A FASB entende a pos-graduagdao como a oportunidade para o crescimento
profissional, através dos Programas de Educagao Continuada. A oferta de cursos de

pos-graduacao /lato sensu acontece de formas distintas:

|. Por demanda do mercado de trabalho, na busca de recursos humanos cada

vez mais qualificados;

II. Por estimulo dos cursos de graduagdo dentro do programa de Educacao

Continuada;
lIl. Por parcerias com instituicdes publicas e privadas.

A construgdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de Pdés-graduagao /afo

sensu deve atender a Resolucdo n° 1, de 06 de abril de 2018.

Para cada curso de especializagédo sera previsto Projeto Pedagodgico de Curso

(PPC), constituido, dentre outros, pelos seguintes componentes:

| - matriz curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta) horas,
contendo disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interagdo no
processo educacional, com o respectivo plano de curso, que contenha objetivos,
programa, metodologias de ensino-aprendizagem, previsao de trabalhos discentes,
avaliacao e bibliografia;
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Il - composicdo do corpo docente, devidamente qualificado. O corpo docente
do curso de especializagéo sera constituido por, no minimo, 30% (trinta por cento) de
portadores de titulo de pds-graduacéo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos
em programas de pos-graduagao stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder

publico, ou revalidados, nos termos da legislagao pertinente.
lIl - processos de avaliagdo da aprendizagem dos estudantes.

Os certificados de conclusdo de cursos de especializagdo devem ser
acompanhados dos respectivos historicos escolares, seguindo o disposto na
Resolugao n°® 1/2018.

A Faculdade do Sul da Bahia também prevé a implantagdo de pds-graduagao
Stricto Sensu em nivel de Mestrado visando ampliar as op¢des de formacao e
educacao continuada para atender as demandas da sociedade. a instituicdo também
reafirma seu compromisso regional, visto que o programa é possibilitador de grandes

transformacgdes sociais nos proximos anos.

A FASB entende que um programa de pds-graduacgao, contém um conjunto de
disciplinas comuns, definidas como aquelas que vao garantir o suporte tedrico e
metodoldgico para o desenvolvimento de um projeto de pesquisa. Em continuidade
ao aprofundamento propiciado pelas disciplinas, o plano de estudos do pés-
graduando inclui atividades orientadas.

Dessa forma, ha que se destacar que, visando constituir em sua plenitude a
perspectiva acerca da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a
IES oferta desde a sua implantagdo programas de poés-graduacado lato sensu,

buscando também oportunizar a comunidade a formagao continuada.

Ressalte-se que a FASB ultrapassa os limites da sua obrigacédo como IES ao
incentivar e criar mecanismos para a formagao de pesquisadores, afinal isso ja
comeca a se constituir no tenro momento da graduag¢ao quando é oferecido aos alunos
um programa de iniciagao cientifica.

A pés-graduacgao “Lato Sensu” tem por elemento definidor o aprofundamento
da formacéao inicial. Assim posto, pode-se afirmar que o curso de pés-graduacao “Lato
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Sensu” estabelece o ensino como objetivo a ser alcangado e garante a assimilagao
dos procedimentos e/ou resultados do avango na produgao cientifica, ajustando seu
perfil as mudangas operadas na profissionalizagdo. O Projeto da FASB afirma que a
pos-graduacéao “Lato Sensu” esta focada a especializagao e formagao continuada nas

diversas areas da graduacgao.

Ademais, o oferecimento de cursos de pos-graduacgao se institui também como

um espacgo necessario para o acompanhamento e qualificagdo do egresso.

15.2.3 Politica para a modalidade EAD

A politica de Educacao a Distancia da FASB foi estabelecida em consonancia

com a sua missao institucional.

A oferta de educacéo superior nesta modalidade de ensino, constitui-se em
importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a educagéo e
assegurar o direito a estudar sem fronteiras e reconhecer a relevancia da contribuicao

sécio-politico-econdmica para minimizar os efeitos da excluséo social.

As possibilidades surgidas pela introdugéo e utilizagdo das novas tecnologias
da comunicacdo e da informacgado, fizeram com que a Educagdo a Distancia
despontasse como oportunidade para incrementar o atendimento as demandas
educacionais, bem como se constituir numa alternativa as exigéncias de natureza

social e pedagdgica atuais.

A |IES elegeu a modalidade da Educagéo a Distancia para oferecer condi¢des
de atendimento as novas demandas por ensino superior de modo agil, célere e
qualitativamente superior, tendo por base a compreensao de que esta modalidade de
ensino é capaz de atender com eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de
universalizagdo do ensino como meio apropriado a permanente atualizacdo dos

conhecimentos, gerados de forma cada mais intensa pela ciéncia e cultura humana.
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Esta modalidade de ensino promove grandes beneficios sociais, por ndo se
limitar 8 mudancga quantitativa, mas, articular a¢des proativas por meio de programas
e pessoal preparados, técnica e pedagogicamente, para a utilizagdo das novas
tecnologias educacionais, interagao dos alunos orientados por “tutores educacionais”

e corpo docente titulado, formado por especialistas na area.

A Educacéo a Distancia, na sua concepgéo, visa atender grande contingente
de alunos de forma mais efetiva que outras modalidades, sem riscos de reduzir a

qualidade dos servigos oferecidos, em decorréncia da ampliagédo da clientela atendida.

Com relagao a esta modalidade de ensino, a IES refor¢ca seu compromisso ético
com o desenvolvimento do Pais, aderindo a politica de inclusdo socio educacional,
com um olhar no futuro da educacéo mediada por tecnologias inovadoras e outro, nas

experiéncias bem-sucedidas desta modalidade.

A preparagao dos programas de EaD na IES, tendo como base os referenciais
do Ministério da Educacao, leva em consideracao a definicdo de dez itens basicos, a
saber:

a) integracao das politicas, diretrizes e padroes de qualidade definidos para o

ensino superior;

b) desenho do projeto: a identidade da educagéao a distancia;

c) equipe profissional multidisciplinar;

d) comunicacgao/interatividade entre professor/tutor e aluno;

e) qualidade dos recursos educacionais;

f) infraestrutura de apoio;

g) avaliagdo de qualidade continua e abrangente;

h) convénios e parcerias;

i) edital e informacgdes sobre o curso a distancia;

j) custos de implementagédo e manutengao dos cursos.

Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicado a educacgao, e mais
especificamente, a Educacdo a Distancia, estd apoiado em uma filosofia de
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aprendizagem que proporciona aos alunos a oportunidade de interagir, de
desenvolver projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes culturas e

de construir o conhecimento.

Pelo carater diferenciado e pelos desafios que enfrenta, o ensino na
modalidade EaD é acompanhado e avaliado em todos os seus aspectos, de forma
sistematica, continua e abrangente. Dessa forma, a proposta de avaliagdo concebida
pela Instituicdo contempla duas dimensdes: a primeira diz respeito ao aluno e a
segunda se refere ao curso e a IES, incluindo os profissionais que nela atuam, ou

seja, a autoavaliagao.

A caracteristica basica da Educacdo a Distancia € o estabelecimento da
comunicagao de via dupla, na medida em que professor/tutor e aluno nédo se
encontram juntos na mesma sala, requisitando assim, meios eficientes que

possibilitem a comunicacao entre ambos.

A IES protocolou a solicitagdo do Credenciamento na modalidade EaD em
atendimento ao Decreto n°® 9.235/2017 e Decreto n° 9.057/2017. O Nducleo de
Educacao a Distancia (NEaD) coordenara toda a atividade relacionada a modalidade

de ensino.

A infraestrutura académica e fisica estd organizada atendendo as

especificidades de cada modalidade para os cursos.

15.2.4 Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas para a Iniciagao

Cientifica, Tecnologica, Artistica e Cultural

Apesar de ndo ser uma prerrogativa obrigatéria para as Faculdades Isoladas,
a FASB estabeleceu desde sua génese, prioritariamente, sua politica de iniciagao
cientifica no desenvolvimento da regido a qual esta inserida e em seu entorno, ao
formular normas para a investigacao cientifica, baseou-se no atendimento ao seu
principio basico de auxiliar no desenvolvimento regional, haja vista s6 se conseguir
atingir tal meta a partir da producdo do conhecimento e ndo apenas da sua
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transmissao.

A FASB entende a investigacado cientifica como um processo de reflexdo
sistematica e critica sobre a realidade multidimensional que esta inserida, assumindo-
a como exercicio permanente, expresso nas atividades académicas, para romper com

0 mito do ensino magistro-céntrico e conteudo-céntrico (BEBER, 2007).

A Iniciacdo Cientifica nos cursos da IES, nas modalidades presencial e a
distancia, é entendida tanto para despertar o interesse pela investigagao cientifica e
iniciar a formagao de novos pesquisadores, quanto como estratégias de formagao
profissional, por meio do ensino voltado a constru¢gdo da autonomia intelectual, da
iniciativa e do desenvolvimento de uma atitude critico-investigativa diante da

realidade.

A formacao do cientista se da de forma mais evidente a partir da graduacéo,
pela renovacao constante da cultura, pelo exercicio da reflexdo-agao, pelo confronto
de opinides a ser disseminado por meio de publicacbes em varias midias, sejam

impressas ou digitais.
Para as atividades de Iniciagédo Cientifica sera implementado:

a) Revista Cientifica de periodicidade semestral, impressa e virtual, para os
cursos de graduacao e pos-graduagao.

b) Cursos de pds-graduacgao lato sensu.

c) Relatérios, projetos de investigagcao cientifica, praticas pedagdgicas e

trabalhos de concluséo de curso.
Para ampliar as agdes de investigagao cientifica a IES tem como objetivo:

a) Qualificagédo dos professores para orientagdo dos Trabalhos de Conclusao
de Curso.

b) Qualificagdo dos professores em curso de pds-graduagao lato e stricto-
sensu.

c¢) Cadastro junto aos 6rgéos de fomento.

d) Criacao das bolsas de investigacao cientifica para alunos

e) Maior integracéo entre ensino - investigagéo cientifica-extensao.
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15.2.4.1 Politica para a Iniciagao Cientifica

A iniciacao cientifica na Faculdade do Sul da Bahia - FASB é entendida como
busca, indagacédo de respostas aos problemas que a realidade impde ao cotidiano
académico, e como dever de oficio, dever dos que se dedicam a fazer da docéncia,
mais do que o exercicio de uma profissao regulamentada, por estar comprometido
com o devir de realidades, que se sente na obrigagédo de contribuir para modifica-las,
altera-las, pelo fazer diario. Ser docente-pesquisador — e ai ndo importa se pesquisa
(iniciacao cientifica) se acha no ambito /ato ou stricto sensu -, € buscar respostas para
as demandas que o alunado e as comunidades do entorno institucional apresentam;
€ sentir-se desafiado a criar alternativas que apontem outras construcdes possiveis
ao que a realidade apresenta; € sentir-se instigado pelo cotidiano e ser um instigador,
incitando o alunado a acompanha-lo nessa travessia criadora e, por vezes,

transgressora.

Assim, como forma de implementar e estimular a realizacdo de atividades de
iniciacado cientifica na Faculdade do Sul da Bahia, a IES criou os Seminarios de
Iniciagao Cientifica-SIC, por entender que a iniciacao cientifica é a traducéo exata de
saber pensar e “aprender a aprender”. Por outro lado, € indissociavel das atividades
de ensino e de extensado, além de contribuir para a elevagdo da qualidade dos
processos educacionais, melhorando a qualificacdo docente, aprimorando a formagao

do corpo discente e gerando beneficios para a comunidade regional.
A FASB tem como politicas de iniciacao cientifica:

|.  Formar pessoal docente em curso de Pés-Graduagao da prépria Faculdade
do Sul da Bahia - FASB e em outras instituicbes nacionais e estrangeiras;
[I. Propiciar meios e apoio para o0s grupos de pesquisa e para 0s
pesquisadores terem acesso as agéncias de fomento nacionais e
internacionais;
[ll. Realizar convénios com instituigdes vinculadas a Pés-Graduacéo;

IV. Ampliar e atualizar o acervo de suas Bibliotecas;
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V. Fornecer acesso a Internet, priorizando sua disponibilidade para a iniciagao
cientifica;

VI. Apoiar e fornecer meios para a divulgacdo dos resultados das pesquisas
em eventos cientificos e em publicagdes nacionais e internacionais ou no
registro de patentes;

VII. Apoiar e patrocinar a edigdo de veiculo de informagdo em Ciéncias e
Tecnologia;

VIIl. Realizar conclaves destinados ao debate de temas cientificos e
tecnoldgicos;

IX. Contratar docentes, doutores, como incentivo a pesquisa e prioritariamente
em regime de Tempo Integral;

X. Conceder espacgo e instalacbes para o funcionamento de grupos de
pesquisa;

Xl.  Conceder bolsas de trabalho e de iniciacao cientifica para os discentes.

Os projetos de iniciagao cientifica/pesquisa terao um Coordenador responsavel

pela sua execugao, observando-se:

a) Busca de identidade local, regional ou nacional;

b) Resgate de cidadania local e especialmente da populacéo periférica dos
grandes centros urbanos;

c) Valorizagao da cultura regional;

d) Desenvolvimento de pesquisas basicas, institucionais, voltadas para as
areas de ensino, inovagdes tecnoldgicas, saude, sustentabilidade,
desenvolvimento regional, vinculadas as Linhas Curriculares Institucionais
ou de interesse prioritario da Comunidade.

As atividades de iniciagao cientifica serdao coordenadas pelo Nucleo de Pds-

Graduacao, Pesquisa e Extensdo (NUPPE).
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15.2.4.2 Mecanismos de apoio a producao pedagodgica, cientifica, técnica,
cultural e artistica

A Instituicdo desenvolvera mecanismos de apoio a producéo cientifica, técnica
e cultural bem como mecanismos de apoio a participagao em eventos de discentes,

docentes e tutores.

Entre as medidas de apoio que concedera aos discentes e aos docentes/
tutores em capacitagéo estado o afastamento — parcial ou integral — de suas atividades
académicas, a manutengao dos vencimentos integrais, e o recebimento de bolsas

préprias ou oriundas de agéncias financiadoras, dentro da quota por esta definida.

O desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica, realizados
com qualidade, atende a mais um dos objetivos da Instituicdo que, como instituigao
inserida na comunidade, procurara concretizar os interesses coletivos da sociedade
brasileira. Estes interesses refletem uma melhoria na qualidade de vida em nivel
regional, estadual e nacional a medida que a pesquisa cientifica avanga no

conhecimento e no desenvolvimento tecnolégico trazendo novas solugdes.

A Instituicdo propde, portanto, agcdes que priorizem o desenvolvimento da
pesquisaliniciagao cientifica em todas as areas do conhecimento, com vistas ao
avanco do conhecimento cientifico, promovendo a inovagao tecnoldgica, o
intercambio e a divulgacao cientifica e tecnoldgica e contribuindo significativamente
para a formagao de recursos humanos, tendo como obijetivos:

|. Produzir o conhecimento ampliando as fronteiras cientificas e tecnolégicas;
II. Incrementar a producéo cientifica nos Cursos;

lll. Estimular a participacdo de docentes nas atividades de pesquisa/iniciacao

cientifica, sem perda da qualidade dos projetos;

IV. Incentivar a produtividade com qualidade em pesquisa/ iniciagcao cientifica;

V. Consolidar a presenca da Instituicdo nos eventos principais de cada area

do conhecimento;

VI. Consolidar os processos de avaliagao de pesquisa da Instituicao;
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VII. Buscar a qualidade e produtividade do gerenciamento da
pesquisal/iniciacao cientifica na Instituicao;
VIIl. Promover o intercambio entre pesquisadores nacionais e estrangeiros;
IX. Implementar laboratérios de pesquisal/iniciagéo cientifica;

X. Consolidar os Grupos de Exceléncia da Instituigéo.

15.2.4.3 Mecanismos de apoio a participagao em eventos cientificos e
académicos

A Instituicdo oferece apoio a producao cientifica, técnica, pedagodgica e cultural
dos seus docentes, garantindo suporte técnico e mecanismos institucionais regulares
para este fim. Tais mecanismos proporcionam, ainda, apoio a participacao dos
docentes em eventos. Os meios para a formacao e atualizagdo pedagogica dos

docentes estao previstos no Plano de Carreira.

Este programa ressalta a necessidade de disponibilizar recursos financeiros e
realizar eventos com o objetivo de dar oportunidade a seus professores, pessoal
técnico e administrativo para aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus

conhecimentos cientificos.

15.2.5 Politicas institucionais e agcoes académico-administrativas para a extensao

A Extensao Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, e viabiliza a relagao
transformadora entre ensino superior e sociedade. A Extensao € uma via de méo-
dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que encontrara, na

sociedade, a oportunidade de elaboracéo da praxis de um conhecimento académico.

A extensdo se expressa e se valoriza numa dindmica que se concretiza

através da producdo de conhecimentos, que acontece na interface
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instituicdo/comunidade, superando com isso 0 processo de aprendizagem, exclusivo
no espaco de sala de aula.

Um dos principais objetivos da extensdo é promover uma relagao
transformadora, como instrumento de mudanga numa relagao de mao dupla, de troca
de saberes com a sociedade.

A extensao se fortalece como pratica académica vinculada as atividades de
Ensino e Pesquisa, as quais se traduzem na articulagdo e devolugao do saber,
construindo um novo saber a partir do confronto com as situagdes concretas. A
Extensado, pela sua propria natureza, conduz ao enraizamento da Instituicdo de
Ensino Superior na sociedade; suas atividades devem ser planejadas para o

beneficio efetivo da comunidade.

Desse modo, a IES possui o Nucleo de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Extensao
- NUPPE que promove atividades institucionais, bem como incentiva os cursos de

graduacéao a constituirem seus projetos.

Mesmo antes de iniciar as suas atividades, cada um dos cursos realizaram e
continuam a realizar um rol de atividades sistematicas de extensdo, os quais
preveem a variabilidade de areas e eventos, bem como promovem a
responsabilidade social e o incentivo a preservacao e disseminacao da cultura e do

patrimdnio da regido de insergdo da FASB.

As politicas de extensado da FASB estao assim configuradas:

|. Propiciar a troca de saberes sistematizados entre os conhecimentos académico

€ empirico;

Il. Trabalhar a democratizacdo do conhecimento académico e a participagao
efetiva da FASB na comunidade;

lll. Instrumentalizar o processo dialético da relacao teoria-pratica;

IV. Favorecer um trabalho interdisciplinar que beneficie a visdo integrada do social;
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V. lIdentificar e atender as demandas sociais articuladas com as politicas e

prioridades institucionais; e,

VI. Estimular o desenvolvimento de projetos e atividades de prestagao de servigos

a comunidade e de interesse institucional.

Assim, as acbes de extensdo devem primar pela formagcdo humana, sécio-
politica e ambiental, expandindo seu caminho para a questao social e cultural, por
intermédio com a sociedade, num constante processo de avaliagdo sobre como a

Faculdade tem enriquecido a sociedade em que atua.

15.2.5.1 Das Atividades de Extensao

A principal fungdo do FASB é educar. O processo educacional compreende a
transmissao do conhecimento acumulado e consolidado e a geragdo de novos
conhecimentos. Através da extenséao, aluno e professor trabalhardo como aliados na
procura de novas experiéncias e atividades, de um novo conhecimento. Dessa forma,

entendem-se duas funcdes essenciais do FASB: o ensino e a extensao.

A extensao € a parte do processo educacional tendo como forga indutora e
motivadora as questdes imediatas e mais relevantes demandadas pela sociedade. De
certa forma, a extensao € a maneira do FASB interagir diretamente com a sociedade,
mas o0 que deve ser comum € o carater educacional. A extensao nao pode ser uma
atividade marginal ao processo educacional. E dessa forma que o FASB pretende
desenvolver a politica de extensdo, como parte integrante e importante do seu objetivo

maior.

As atividades extensionistas a serem desenvolvidas no FASB e
consequentemente no curso de Administracdo devem subsidiar ndo s6 a avaliagéo
qualitativa da instituicdo como também o planejamento institucional das suas agdes e

também no ambito do curso.

As atividades serdo classificadas segundo areas tematicas. Para tanto, se
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buscara identificar, por areas tematicas, as oportunidades de articulagcédo de trabalhos

com grau razoavel de afinidade com a sociedade.

15.2.5.2 Dos Objetivos da Extensao

A |IES adotarad em seus planos para desenvolver as politicas de extensédo os
seguintes objetivos:

e Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em
funcdo das exigéncias da realidade; indispensavel na formagéo do aluno,

na qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade;
e Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais;

e Estimular a inclusdo da Educacdo Ambiental e do Desenvolvimento

Sustentavel como componentes da atividade extensionista;

e Valorizar programas de extensdo interinstitucionais sob forma de

consorcios, redes ou parcerias;
e Avaliagdo permanente das atividades de extenséo;

e Criar condi¢des para a participacao do FASB na elaboragéo das politicas

publicas voltadas para a populacgéo;

¢ Incentivar novos meios e processos de producao, inovacao e transferéncia
de conhecimentos, permitindo a ampliagdo de acesso ao saber e do

desenvolvimento tecnoldgico e social.

A extensao sera operacionalizada por meio de agdes, programas e projetos
sociais, comunitarios e culturais, integrados ao ensino e preferencialmente de carater
interdisciplinar. Os componentes curriculares denominados de ‘Projeto Interdisciplinar
de Extensao’ serdo desenvolvidos em todos os semestres dos cursos de graduacao,
como um componente obrigatorio, que permitira uma interagédo social do académico e

permitira a insercdo dele de forma gradativa no mercado de trabalho, além de
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oportuniza-lo a compreender as nuances sociais e econdmicas regionais. Serao
realizadas complementarmente outras atividades de disseminagdo de conhecimento
envolvendo a comunidade em que a IES esta inserida tais como: cursos, conferéncias,

seminarios.

Os projetos de extensao da IES seguirdo as seguintes areas tematicas:
e Cultura e Sociedade;

e Direitos Humanos;

e Educacao;

e Meio Ambiente,

e Desenvolvimento Sustentavel;

e Saude;
¢ Qualidade de Vida;
e Trabalho;

e Empreendedorismo;
e Tecnologia e Gestdo de Recursos Humanos.

15.2.5.3 A materializagao das Politicas de Extensdo nos cursos de graduagao

De acordo com os Projetos Pedagdégicos de Curso, as Matrizes Curriculares
apresentam o componente curricular “Projeto Interdisciplinar de Extensao”, que
orientara o desenvolvimento de Trabalhos Integradores com atividades de extenséo e
por vezes em conjunto ensaios de iniciagcao cientifica (de modo a entender a nuances
da comunidade regional e seus problemas) em temas da area de saude voltadas as
demandas e necessidades regionais da sociedade buscando a articulagéo teoria e
pratica e maior compreensao da realidade social da comunidade ao qual a IES esta

inserida.
A FASB ainda:

e Prestara servigos de atendimento ao cidaddo com atividade do estagio

supervisionado na IES e na comunidade.
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e Na Clinica-escola dos cursos de Saude prestara atendimento as
comunidades do entorno do Campus na area da Biomedicina,

Enfermagem e Fisioterapia.

e Desenvolvera projetos nas areas da Engenharia e Arquitetura tendo
como foco o aprendizado dos estudantes e a melhoria da qualidade de

vida da populacao atendida.

e Dentre outros.

15.2.5.4 Articulacao entre as Atividades de Ensino, Iniciagao Cientifica e
Extenséao

No que diz respeito as praticas de extensao e suas relagbes com o ensino e
a iniciacao cientifica, destaca-se que elas foram e sdo estabelecidas
antecipadamente dentro de cada um dos cursos de graduacéo, a partir de algumas
ferramentas institucionais, a saber:

a) Projetos Integradores:

Em cada um dos cursos de graduacdo, minimamente em um dos semestres
€ indicado que os alunos promovam, junto com os docentes orientadores, projetos
de responsabilidade socioambiental junto a comunidade, assim, a IES possui uma
unido mais clara entre o ensino-iniciagao cientifica-extensao, haja vista tais projetos
proporcionarem a relagdo dos conhecimentos apreendidos em sala de aula, bem
como a relagdo com os problemas encontrados na comunidade e que podem ser
objeto de estudo e iniciagao cientifica para alunos e professores.

b) Clinica Escola

A |IES incentivara aos cursos de saude que constituam clinicas escolas de
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atendimento a comunidade e que serao responsaveis por compor varios eventos de
extenséo, logo isso fornecera material para o dialogo entre o ensino e a iniciagao

cientifica.

c) Nucleo de Praticas Juridicas

A partir do curso de Direito, sera possivel promover varios eventos de
extensdo junto a comunidade, bem como a solugéo cientifica de problemas sociais
e juridicos observados no ambito do nucleo.

d) Empresa Junior — Centro de Empreendedorismo e Inovacao

No decorrer deste PDI, com o amadurecimento do seu curso de
administracdo, a IES intensificard a sua empresa junior que denominada como
EJFASB a partir da qual sera possivel criar programas de extensédo junto a
comunidade, bem como minicursos, seminarios e eventos para todos os académicos
da IES e ofertar consultorias na area de empreendedorismo e gestdao empresarial
para as empresas locais.

Vale destacar que a extensdo, quando relacionada ao contato com a
comunidade, nao se pauta no mero assistencialismo, mas numa forma de estender
os conhecimentos produzidos para além de seus muros, de maneira a aproximar-se
e contribuir mais com discussdes a busca de resolu¢des dos problemas sociais.

Sendo assim, nenhuma acao de extensao esta desvinculada do processo de
formacgao e da geracao de conhecimento.

Nesta perspectiva, a fungcado da extensao, integrada com a sala de aula, é de
implementar acbes através de programas, projetos, estagios curriculares, cursos,
seminarios, que envolvem a comunidade com diagndsticos da realidade que a cerca,
intercambio de informagdes, sugestdes e desenvolvimento de atividades que
acabam fortalecendo a construcdo da cidadania. Esta € uma das maneiras de

concretizar a articulagao entre pesquisa, ensino e extensao.

Assim, a Extensdo, enquanto atividade fim aproxima e vincula as praticas
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pedagdgicas das necessidades e interesses reais da comunidade numa perspectiva
interdisciplinar.

A participacédo do académico nas atividades de extenséo € parte essencial de
sua formacgao. Contribui para ampliar experiéncias significativas, nas quais acontece
o deslocamento do eixo pedagogico classico professor/aluno para o eixo
aluno/comunidade, com novo enfoque de sala de aula e o professor passa a ser
coparticipante, orientador, educador, tutor.

Dessa forma, o processo de formagao académica torna-se mais rico e flexivel,
com a quebra de paradigmas que ha muito estabelecem as normas do processo
educacional. Conceitos como carga-horaria, matriz curricular, controle académico,
verificacdo de frequéncia e de rendimento escolar, sistematica de avaliagdo sao
relativizados. Mais valor tém os processos qualitativos; e a avaliacdo passa a ser
compreendida numa perspectiva de crescimento. Docentes e discentes tém, além
de novas relagdes, novos aprendizados, novo conceito de sala de aula, mais

experiéncias acumuladas.

Para isso foram necessarias mudangas estruturais, inclusive diferentes
posturas de dirigentes, professores, académicos e funcionarios.

A busca do conhecimento ha que ser um processo prazeroso, no qual a
burocracia académica seja rompida e a sala de aula transformada em espacgo de
permanente interacdo de troca de saberes, e que o aluno n&o seja um mero
espectador, mas agente no processo. E nesta interacdo cotidiana que a fungao social

da Faculdade se concretiza, fazendo da teoria e da pratica um todo articulado.

15.2.6 Politicas institucionais e agdes de estimulo e difusao para a produg¢ao académica

docente

A FASB demonstra politicas e acdes de estimulo as producdes académicas

cientifica, didatico pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural.
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O estimulo a difusdo das producdes académicas docente esta implantada, em
e os resultados estdo sendo difundidos em revistas e eventos internos como, por
exemplo, a Semana de Iniciagédo Cientifica; e externos com a participacao de docentes
e discentes em congressos, onde apresentam os resultados, inclusive com casos de

eventos internacionais.

Também sdo constatadas acgdes de insergao de temas cientificos, tecnologicos,
artisticos e culturais, da area dos cursos ou de temas transversais, na agenda dos

veiculos de comunicagao.

Outro fato ligado a difusao das produgdes é a implantacdo da Revista Cientifica,
impressa e virtual, onde os docentes, discentes e comunidade cientifica, em geral,
submetem seus resultados para serem publicados. Vale lembrar ainda, que atividades

de extenséo, artistica e cultural, também geram material de divulgacao.

O Programa de Iniciagdo Cientifica € aplicado aos cursos presenciais e a
distancia, o qual entende que esse é um instrumento que introduz o estudante de
graduagdo com potencial promissor na pratica da pesquisa cientifica. E o primeiro
contato direto do académico com a atividade cientifica que o leva a se engajar na
pesquisa, tendo oportunidade de estudar e desenvolver um determinado tema,
usando as metodologias adequadas, sempre sob a orientagdo e supervisdo de um

professor orientador.

A iniciacao cientifica caracteriza-se, portanto, como um meio da realizacéo de
um projeto de pesquisa, contribuindo também para a formagdo de uma nova
mentalidade no académico, levando-o a conhecer e aplicar a metodologia cientifica.
A iniciacao cientifica € uma atividade inerente a pesquisa exercida por académicos

regularmente matriculados na FASB.
O Programa de Iniciagéo Cientifica objetiva:

a) possibilitar ao discente o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes na organizacdo e desenvolvimento de atividades de pesquisa

cientifica;
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b) desenvolver o senso critico dos académicos e sua introdug&o na metodologia

cientifica;

c) contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa € para o

desenvolvimento tecnologico;

d) incentivar os professores ao exercicio da atividade cientifica e da orientacédo

académica;

e) motivar a interacado discente e docente nas atividades de pesquisa para o
incremento de resultados positivos, e criagcdo de grupos e contatos

interdisciplinares;

f) promover a produgéo cientifica e sua publicagdo, aumentando a contribuicdo

da instituicdo na producao académica.

A selecdo dos académicos para receber bolsa de Iniciacdo Cientifica é feita
pela Direcao dentre os estudantes inscritos, obedecendo ao numero de bolsas

disponiveis.
Compete ao responsavel do Programa de Iniciacao Cientifica:

a) elaborar calendario para submissao de projetos de pesquisa dos professores
orientadores, ingresso de alunos no programa, entrega de relatérios

semestrais;

b) a avaliagcédo de todas as fases dos projetos de iniciagao (avaliagdo de projetos
dos professores e dos alunos, bem como dos relatérios semestrais

apresentados),
c) coordenar, monitorar e avaliar o Programa de Iniciagao Cientifica;

d) coordenar a apresentagdo de resultados dos trabalhos nos eventos

cientificos dos cursos da FASB;

e) manifestar-se sobre a continuidade dos alunos no Programa, mediante

indicacao e avaliacdo destes pelos professores-orientadores;
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f) manter atualizados todos os arquivos e relatérios de desempenho do

Programa de Iniciagao Cientifica.

15.2.7 Politica de acompanhamento dos egressos

A andlise e avaliagao sobre o egresso de uma IES é uma continua melhoria
de todo planejamento e operagdo dos processos de ensino e aprendizagem. Por
isso, pode-se afirmar que nao se trata apenas de uma politica de apoio ao estudante,
mas uma Politica de Gestdo que tem como objetivo inserir no mercado de trabalho
profissionais aptos para o exercicio da profissdo. E é através do retorno quanto aos
indicadores da qualidade dos profissionais que sdo formados que se torna possivel
observar o desenvolvimento do egresso da IES no mercado. Neste sentido, o
egresso é definido como aquele que efetivamente concluiu seus estudos, colou grau
e esta apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa condi¢c&do de egresso, ele
€ uma fonte de informacgao sobre a qualidade do servico prestado pela Instituicao de

Ensino Superior que o formou.

Dessa forma, visando dar mais clareza e antecipar suas perspectivas acerca
do egresso, a IES criou um programa que busca implementar de maneira mais clara
e objetiva suas politicas institucionais de acompanhamento ao egresso. Trata-se do
PAE - Programa de Acompanhamento do Egresso, anexado a este PDI, instrumento
este que possibilita a avaliacdo continuada da FASB, por meio do desempenho

profissional dos ex-alunos e do seu desenvolvimento na educagao continuada.

Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar ao processo de
ensino-aprendizagem elementos da realidade externa a instituicido que apenas o
diplomado esta em condi¢cdes de oferecer, ja que é ele quem experimenta
pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados

durante sua graduacao.
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Sendo assim, sdo os seguintes os objetivos do Programa:

v

Avaliar o desempenho da instituicao, por meio do acompanhamento do

desenvolvimento profissional dos ex-alunos;
Manter registros atualizados de alunos egressos;
Promover intercambio entre ex-alunos;

Promover a realizag¢ao de atividades extracurriculares, de cunho técnico-
profissional, como complemento a formacgéo do ex-aluno, e que, pela
propria natureza do mundo moderno, estd em constante

aperfeicoamento;

Promover a realizagéo de eventos direcionados a profissionais formados

pela instituicao;

Fornecer ferramentas de reavaliacdo dos curriculos dos cursos e dos

programas e politicas da IES;

Divulgar permanentemente a insercao dos alunos formados no mercado
de trabalho e acompanhar sua vida profissional como forma de

atualizagao do PPC;

Identificar junto as empresas seus critérios de selegado e contratagéo
dando énfase as capacitacdes dos profissionais da area buscados pela

mesma;

Incentivar a leitura de acervos especializados, disponiveis na biblioteca,
bem como a utilizagdo de laboratérios, cujo acesso as dependéncias da

instituicdo acontece por meio de documento expedido pela instituicio.

Além disso, a instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos

e colher informagdes de mercado visando formar profissionais cada vez mais

qualificados para o exercicio de suas atribuigcdes.
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Sendo assim, o programa se constitui como um érgéo responsavel pelos
egressos na instituicdo, juntamente com o Colegiado de Curso, Nucleo Docente
Estruturante e Comissdao Prépria de Avaliagdo, intensificando agbes para
acompanhar os egressos dos cursos e fornecendo um espacgo de troca de saberes,

de vida e de experiéncias.

Dessa forma, o PAE se estabelece como um instrumento para a necessaria

interacao instituicdo-empresa-sociedade.

15.2.8 Politicas institucionais e agoes de estimulo a produgao discente e a participacao

em eventos (graduacgao e poés-graduacgao)

A IES tem plena consciéncia de que, apesar de em seu papel como Faculdade
Isolada n&o ter a obrigatoriedade de estabelecer a pesquisa ou a iniciagcéo cientifica
como um dos seus nortes basico, tem a obrigagdo de fomentar meios de estimular a
produgao académica tanto no ambito docente quanto discente.

Assim, a IES buscou desde cedo estabelecer espagos em seus curriculos que
permitam constituir espacos para que professores e alunos produzam conhecimento
no ambito institucional.

A principio deve-se destacar as praticas pedagdgicas interdisciplinares como
um espago viavel para essa finalidade, afinal durante todo o percurso dos cursos de
formacao de professores, alunos e professores estdo em contato direto com a
realidade da comunidade do municipio e regido, o que faz com que novos
conhecimentos e novas perspectivas sejam instituidas ao longo do curso.

Da mesma forma, deve-se destacar o Programa Institucional que incentivou e
continua a incentivar a participagdo de alunos e professores em eventos de cunho
cientifico e artisticos, 0 que ensejou e enseja a producgao de trabalhos em varias areas
do conhecimento.

Outrossim, deve-se destacar que os estagios e o TCC, obrigatorios nos cursos
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de graduagao, sao espagos imprescindiveis para a produgao académica, inclusive
tem-se ja em discussdo que no decorrer do quinquénio havera a concepgao de
revistas académicas que visam explicitar junto a comunidade os resultados de
pesquisas e discussodes docentes e discentes no ambito institucional.

15.2.9 Politica institucional para comunicagdao da IES com a comunidade externa e

interna

A FASB reconhece que desenvolver a interacdo e produzir resultados
satisfatorios com os publicos interno e externo das organizag¢des publicas ou privadas,

€ essencial para a constituicdo de processos e oferta de servigos de qualidade.

Ao mesmo tempo, a IES tem plena consciéncia de que trabalhar a interagao do
publico interno (funcionarios, alunos, gestores e professores) ou externo
(representantes da comunidade, integrantes da comunidade, investidores,
fornecedores, imprensa, etc...) com os resultados e iniciativas institucionais é o

desafio de muitas organizagdes publicas e privadas voltadas a educacgéao.

Neste sentido, os 6rgaos internos de comunicagao e marketing tém um papel
determinante na eficacia dos processos académicos e administrativos, quando o que
estd em jogo € a informagdo. Afinal, a comunicagao institucional vem, em muitos
casos, promover e perpetuar a necessaria unidao e a participacao satisfatoria de
funcionarios, alunos e professores de uma IES, pois levar ao conhecimento publico,
de forma atuante, feitos, informagdes e projetos institucionais, muitas vezes,

amenizam os tropegos administrativos e académicos.

Assim, a IES constituiu para ser implantado na vigéncia deste PDI um
Programa voltado a fundamentar e sistematizar de maneira global os processos de
comunicagao interna e externa no ambito é resultado da agcdo dos gestores e do
nucleo de comunicagéao e marketing da IES, os quais tém plena convicgao de que se

faz necessario sistematizar agdes gerais em termos de comunicacao para a eficacia
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da prestacado de servigos educacionais e do préprio cumprimento da missao pré-

estabelecida pela IES.

15.2.10 Politica institucional de Apoio e Atendimento aos Discentes

A Instituicdo tem como politica garantir o apoio necessario a plena realizagao

do aluno como universitario (nos ambitos académico, cultural, social e politico), bem

como desenvolver mecanismos que promovam condicdes socioecondmicas que

viabilizem a permanéncia dos alunos de baixa renda. Para tanto pretende:

V.

VI.

Desenvolver uma politica de acompanhamento do corpo discente,

nomeadamente ao nivel da tutoria e atendimento;

Proporcionar ao estudante de graduacgéo oportunidade de engajar-se
em projetos de Pesquisal/lniciagdo Cientifica e Extensdao que
possibilitem o aprofundamento em determinada area das artes e o
desenvolvimento de atitudes e habilidades favoraveis a sua formagao

artistica e profissional;

Criar condicbes para que membros do corpo discente possam
desenvolver formas de pensamento e de comportamento para o

trabalho intelectual independente;

Prestar assisténcia cultural, desportiva, recreativa e social aos seus

alunos;

Proporcionar oportunidades de participagédo em programas de melhoria
das condicdes de vida da sociedade e no processo geral do

desenvolvimento;

Firmar, sempre que possivel, convénios com entidades publicas e

privadas para obtengao de estagios e bolsas de estudo, com vistas ao
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treinamento e a melhor formagdo de seus alunos, objetivando o seu
preparo para ingresso no mercado de trabalho.
VIl.  Assegurar a representacdo na composi¢ao dos 6rgaos colegiados
académicos, com direito a voz e voto, conforme o disposto no
Regimento Geral.
VIIl.  Promover eventos destinados exclusivamente a egressos;
IX.  Garantir o acesso dos egressos a eventos da Instituicao;
X.  Promover cursos de pos-graduacgao, reservando vagas para egressos;
XI. Criar mecanismos de vinculo entre egressos e Instituigao;
XIl.  Instituir politica de educagéao continuada.

15.2.10.1 Estimulos a Permanéncia do aluno no curso

comao:

A FASB estimula a permanéncia dos alunos, através de diversas acgdes, tais

Programas de Nivelamento para alunos com rendimento insatisfatorio;
Programa de Monitoria;

Apoio psicopedagdgico, através do Servigo de Orientacdo Educacional e
Pedagdgico (SOEP);

Apoio financeiro através do Programa de Bolsas e Descontos;
Participacdo em atividades de extensao;

Organizagao de Encontros, Conferéncias e Congressos organizados pela
FASB e participacdo em eventos por outras instituicoes;

Participagdo em Eventos Educacionais;

Area de convivéncia e jardins;

Insercdo precoce no mercado de trabalho, através de estagios nao

curriculares em empresas conveniadas.
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15.2.10.2 Programa de Nivelamento

O Nivelamento discente ja € uma pratica na instituic&do, tendo sido realizado em
varias oportunidades. O Conselho Superior, apés avaliagdo da importancia das
atividades de nivelamento para manuten¢éo do aluno nos cursos, regulamentou o
Programa e passou a considerar a participacdo de Docentes como fator a ser

observado no Plano de Carreira.

O Programa Interdisciplinar de Nivelamento Discente visa adequar a
competéncia dos alunos a niveis necessarios ao processo de aquisicdo do

conhecimento.

O Programa de Nivelamento é uma atividade programada para atendimento
aos académicos iniciantes nos cursos da faculdade e tem como estratégia de agao
uma programacao diferenciada onde se desenvolvem atividades de apoio a demanda
de desconhecimento das estruturas e dindmicas institucionais, desnivelamento do
conteudo programatico e ansiedade pela nova situagcdo pessoal de estar no ensino

superior.

As acbes serao voltadas para a oferta de disciplinas especiais, orientadas para
as maiores dificuldades apontadas pela coordenacdo e pelos discentes, além de
atividades direcionadas a mudangcas comportamentais, relacionando-se ao

nivelamento curricular.
O Nivelamento tem como obijetivos:

e Ampliar os conhecimentos dos alunos em conteudos basicos e essenciais

para a continuidade no Ensino Superior.
e Corrigir possiveis falhas no processo ensino-aprendizagem.

e Reforcar e revisar conteudos necessarios para o seu aprimoramento

curricular.
e Proporcionar ao aluno ingressante o contato com os conteudos de forma

mais objetiva e clara evitando a desisténcia e /ou evasao.
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e Promover aulas com conteudos especificos das disciplinas nas quais as

dificuldades se apresentam,;

e Abordar, de maneira mais enfatica os conteudos especificos das disciplinas

que os alunos apresentam mais dificuldade.

O alunado na EaD demanda muitas vezes atendimento extraclasse, como
forma de se complementar as atividades desenvolvidas on-line. Nesses casos os (as)
professores (as) em regime de dedicacdo integral e parcial mantém plantdo de
atendimento aos (as) alunos (as), propiciando apoio pedagogico, denominado
extraclasse. Podem também contar com o atendimento e o apoio dos (as)
coordenadores (as) de cursos que podem recorrer aos monitores, em casos

especificos. Este atendimento é realizado, dentre outros, com os seguintes objetivos:

1. orientar os (as) alunos (as) que apresentem dificuldades no processo de
construgdo do conhecimento, através do diagnostico de varias alternativas

possiveis, tais como: adaptacdo ao ensino superior,
2. identificacdo com o curso,
3. metodologia diversificada,
4. imaturidade frente as novas exigéncias, etc.

A partir dai reorientam-se estudos, rediscutem-se propostas, encaminham-se
as necessidades pedagodgicas aos setores e pessoas capazes de desenvolver tais

atendimentos.

Atencao especial € dada aos (as) discentes que apresentam dificuldades em
acompanhar turmas, por defasagem de conhecimentos ou habilidades basicas.
Nesses casos desenvolvem-se atividades de “nivelamento”, dependendo das

necessidades apresentadas pelos alunos.

Apds diagnosticar deficiéncia de conhecimentos da escolarizagao anterior, 0s
coordenadores definirdo agdes para conduzirem os alunos a obterem e recuperarem
conhecimentos, melhorando o desenvolvimento académico do grupo. Depois de

realizado o diagnéstico, a Instituicdo podera fornecer sessdes de estudos presenciais
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especiais, orientagdes individuais ou a grupos, oficinas instrumentais, semanas de
apoio pedagdgicos, ou mesmo cursos de nivelamento presenciais aos Ingressantes,
tais como: Matematica, Quimica, Fisica, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Espanhol

e Informatica.

15.2.10.2 Ouvidoria

A Instituicdo possui um programa de ouvidoria para acompanhamento aos
discentes, compreendendo um conjunto de servicos e agdes desenvolvidos pelos

Nucleos de Relacionamento, Carreiras e Apoio Social.

A Ouvidoria da Faculdade do Sul da Bahia € o 6rgdo de otimizacédo da
comunicagcao e aperfeicoamento dos padrbes e mecanismos de transparéncia,
eficiéncia, seguranca e controle dos servigos prestados no ambito de suas atividades

e instancias. Tem por objetivos:

| - Assessorar a Direcdo Geral quanto aos itens de maior incidéncia ou de maior
relevancia, com o fim precipuo de reestruturacao de acgdes e procedimentos para toda

a comunidade académica;

Il - orientar a comunidade académica em relacéo a utilizagdo da Ouvidoria;

[l - identificar suas instancias e forma de resolucdo e orientacdo das

necessidades de docentes e discentes;

IV - permitir a participacao efetiva da comunidade, tendo em vista a melhoria

das condutas académicas e administrativas.

A Ouvidoria funciona através do site www.ffassis.edu.br, em canal préprio e
também o acesso para comunicagdo com coordenagdes de cursos e demais setores

da Instituic&o.
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15.2.10.3 PCI - Projeto de Conhecimento Integrado

Compreende a realizagao de varias agdes extraclasse, por meio de simulados,
estas atividades no AVA, podem ser através de: cursos intensivos, de aprofundamento
e integracdo de conhecimentos especificos e de formagéo geral, alinhando o que
dispée as DCNs, os PPCs, as matrizes curriculares, focando sempre no ensino e
aprendizagem dos alunos. Realiza orientacdo para os alunos sobre o SINAES e
sensibilizagdo para participagado responsavel no exame (ENADE) e preparando-os

também para concursos.

15.2.10.4 Projeto Recuperacgao de Aprendizagem

Este projeto tem por objetivo acompanhar o desenvolvimento pedagogico do
aluno, realizando um plano de intervencdo pedagdgica sempre que identificadas
dificuldades de aprendizagem na turma. O projeto € desenvolvimento ao longo do
semestre com a gestdo dos resultados do aluno, por meio do sistema cubos e do
portal educacional, pelos coordenadores e através do colegiado do curso com
orientagdes personalizadas, indicagdo de outras intervengdes institucionais e ainda
aplicacao de aulas de reforgco com revisao de estudos e reaplicagao de provas em

segunda chamada, de acordo com planos de cada curso, aprovados pelo colegiado.

15.2.10.5 Projeto de Monitoria e Tutoria

Visa integrar o aluno na construgdo do seu conhecimento, através da pratica,
possibilitando sua inser¢do nas atividades do curso e de determinadas disciplinas,

seja em laboratoérios, ou em sala de aula por meio da monitoria e tutoria.

15.2.10.6 Nucleo de Carreiras - SOEP

O Nucleo de Carreiras foi criado para atender ao aluno preparando-o para o
mercado de trabalho. Atua, através de atendimento extraclasse, no suporte as

atividades obrigatérias de estagios obrigatérios e nao-obrigatérios. Também séao
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promovidas atividades de orientagcdo sobre processo de selecdo de pessoal,
elaboracgao de curriculo, comportamento em entrevista, participagdo em atividades de
grupo, que ajudam no rito de saida, permitindo vivenciar sua formagao académica e

ingresso no mercado de trabalho.

15.2.10.7 Politica de Bolsa

O apoio aos estudantes nos aspectos financeiros ocorrera através de

convénios com instituicées financeiras, com o governo federal e recursos proprios.

A Instituicdo oferece uma central de relacionamentos, exclusiva, para
Programas de Bolsas e Financiamentos com fins de realizar o atendimento aos
alunos. Conta com profissionais capacitados para orientar sobre situacéo financeira e

social, motivando os alunos a encontrarem a melhor forma de pagar seus estudos.

A Instituicdo esta cadastrada para os financiamentos governamentais FIES

(Financiamento Estudantil) e PROUNI (Programa Universidade para Todos).

15.2.10.8 Bolsa Trabalho

Funcionarios da Instituicdo que estudam e necessitam de auxilio para se
manterem podem se inscrever para bolsas trabalho, que serdo concedidas através de

descontos em mensalidades escolares e possuem regulamento especifico.

15.2.10.9 Projeto inclusao e integragao social

Identifica as demandas de inclusdo de candidatos e alunos com deficiéncia
(surdez, cegueira/baixa visédo, deficiéncia fisica, déficit intelectual, transtornos
psicolégicos, autistas e transtorno do espectro autista), oferecendo todas as
condicdes para que realizem a prova de vestibular e que estudem em nossas IES com

todas as suas necessidades atendidas.
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Uma vez matriculados, varias agdes sdo implementadas no sentido de garantir
a inclusao, a integracao, a qualidade de aprendizagem e de convivio desses alunos
no ambito académico, envolvendo docentes, discentes e pessoal técnico-

administrativo no atendimento as suas necessidades, quando necessario.
Dentre as principais acdes, destacam-se:

+ identificagdo e acomodagao aos diferentes estilos, formas, interesses e ritmos

de aprendizagem,;

« flexibilizagdo ou adaptagdo do conteudo, do tempo e da sequenciagao de

assuntos, bem como da abordagem didatico-metodologica;

» adaptacdo dos procedimentos de avaliacdo, pautando-se ndo apenas pelas
limitagdes funcionais que o aluno apresenta, mas, principalmente, pela

sondagem das suas potencialidades intelectuais e socioafetivas.

O SOEP/Nucleo Psicopedagdgico, de Inclusédo e Acessibilidade € o setor
responsavel por acompanhar o projeto de integracao e incluséo social e Coordenagao

do Curso ao qual o aluno esta matriculado.

15.2.10.10 Incentivo Institucional a Formacao de Diretérios ou Centros Académicos

Conforme pode ser vislumbrado no regimento geral da IES, ha o incentivo
para a formacao de centros ou diretérios para a representacido estudantil no ambito
da IES.

Desse modo, a partir de oficio formalizado de solicitagdo de espacos na IES e
suporte técnico, os estudantes podem formar centros ou diretérios académicos no
ambito da FASB que os incentivara para tal agcao a partir de banners explicativos sobre

a sua importancia e/ou artigos no site institucional.

A FASB sempre teve plena consciéncia de que a representacdo estudantil
dentro da Instituicdo de Ensino Superior esta voltada para a necessidade de jovens

construirem sua participagdo na politica estudantil, que contribui para sua
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identificacdo de necessidades junto aos processos de formagado, auxiliando a
qualifica-los através de uma participagao ativa junto aos segmentos das diversas
instancias da instituicdo educativa, tendo como meta a formagao alicercada em
valores sodlidos, conforme se apregoa a propria missdao da IES voltada ao

desenvolvimento social e académico.

O estimulo a formacado de representacdes estudantis é imprescindivel na
FASB, haja vista a construgdo politica de seus estudantes recair sobre a prépria
qualidade dos servigos prestados na IES. Logo, os centros ou diretérios académicos
sdo, também, ferramentas de gestédo para a IES, afinal a construgdo de uma IES se
da a partir do didlogo politico de suas instancias, seja em |IES privadas ou publicas,

afinal a finalidade de ambas esta centrada no ambito publico.

15.10.10.1 Organizagao Estudantil (espago para participacao e
convivéncia estudantil)

O corpo discente é representado nos Orgdos Colegiados Académicos da
Faculdade, com direito a voz e voto. Cabera aos Diretérios Académicos indicar seus
representantes e respectivos suplentes junto aos Orgdos Colegiados Académicos da
Faculdade. Os representantes estudantis, nos Orgdos Colegiados Académicos, teréo
mandato de um ano, permitidos a reconduc¢ao. Os suplentes s6 poderao participar dos
Orgaos Colegiados Académicos da Faculdade, em caso de impedimento do
representante efetivo. E vedado o exercicio da mesma representagdo estudantil em
mais de um Orgdo Colegiado da Faculdade. Os representantes juntos aos Orgéos
Colegiados Académicos da Faculdade deveréao ser alunos regularmente matriculados
e estar cursando pelo menos quatro disciplinas no periodo letivo. O nao
preenchimento de qualquer destes requisitos, em qualquer tempo, implicara na perda

do mandato.
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Os alunos matriculados na FASB pertencem ao Diretério Académico cujo
regimento elaborado e aprovado de conformidade com a legislagao pertinente, dispora
sobre sua constituicao, finalidade, elegibilidade, direitos e deveres de seus membros.
O Diretério Académico tem por objetivo a representacédo estudantil, a promocéao, a
cooperagcdo da comunidade académica e o aprimoramento da Instituicdo. Os
estudantes sdo incentivados a participarem dos diretérios académicos pela IES
entender que é o espaco onde eles podem participar ativamente do desenvolvimento

do curso.

O DA esta instalado nos campi e tem o apoio da Instituicdo em eventos culturais
e esportivos. A FASB estimula as elei¢des, as assembleias e, ainda, oferece espacgo

fisico com mobiliario e equipamentos para seu funcionamento.

15.10.10.2 Empresa Junior

A empresa junior constitui-se em uma associagao civil, sem fins lucrativos, com
finalidade educacional, constituida e gerida por estudantes de graduacdo com o
propdésito de realizar projetos e servigos que contribuam para o desenvolvimento
académico-profissional dos associados, capacitando-os para o mercado de trabalho.
As atividades desenvolvidas pela empresa junior serdo inseridas no conteudo
académico e serao consideradas como acdes de extensao, para fins de flexibilizagao

curricular.

Os fins da empresa junior sdo educacionais e nao lucrativos e deverao

contemplar as seguintes finalidades:

|. aperfeicoar o processo de formacdo académica por meio da

experiéncia profissional e empresarial, ainda em ambiente académico;
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[I. incentivar e estimular o empreendedorismo e promover o
desenvolvimento técnico, académico, pessoal e profissional de seus

membros associados;

[ll.  melhorar as condi¢cdes de aprendizado em nivel superior, aplicando os

conhecimentos teodricos a pratica por meio de atividades de extensao;

IV. proporcionar aos estudantes a preparacido e valorizagao profissional

por meio da adequada assisténcia de professores;

V. intensificar o relacionamento da FASB e a sociedade visando o

desenvolvimento social e econdmico.

15.10.10.1 Ligas Académicas

As ligas académicas sao organizagdes estudantis, criadas e gerenciadas por
académicos, fato importante para a conducdo das atividades, dentro das
determinacdes de seus projetos e coordenada por um professor que tenha
disponibilidade para participar ativamente dos trabalhos e projetos da Liga.
Geralmente, as ligas académicas sao baseadas em problemas da comunidade na
qual estdo inseridas, identificando-os e pesquisando-os, com o objetivo de ajudar a
propor solugdes. Dentre as exigéncias de funcionamento para uma Liga académica,
esta a de criacao de um estatuto proprio contento todas as normas de funcionamento,
diretoria, parametros do processo seletivo e outras informacdes importantes que

devem ser obedecidas e respeitadas pelos seus membros. para a sua concretizacao.

Dentre o rol de atividades desenvolvidas pelas ligas académicas estdo a
realizacdo de projetos de pesquisa, organizacdo de eventos cientificos como
simpdsios e cursos, estudo de assuntos relacionados com o tema da liga e acdes de

intervengao junto a comunidade.
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Liga Académica para o Estudo da Saude Publica (LAESP)

Fundada no dia 27 de novembro de 2017 por académicos do curso de
biomedicina da FASB, a Liga Académica para o Estudo da Saude Publica (LAESP) é
uma instituicdo autbnoma sem personalidade juridica, sem fins lucrativos, apartidaria.
A LAESP tem como comprometimento o desenvolvimento de estratégias de manejo
multidisciplinar e o aprofundamento do estudo da Saude Publica, com foco no
aprofundamento de conhecimentos referentes ao Sistema Unico de Saude (SUS) e
disseminagao de informacgdes, além de oferecer oportunidade aos discentes para o

desenvolvimento de atividades de pesquisa, assisténcia e vivéncia.

Liga Académica de Direitos Fundamentais

Fundada em 10 de agosto de 2018, a LADF (Liga Académica de Direitos
Fundamentais) é uma entidade sem fins lucrativos, auténoma, civil, laica, n&o
vinculada a partidos politicos e organizada pelos académicos do curso de Direito da
Faculdade do Sul da Bahia (FASB). As agdes da Liga se voltam para atividades de
incentivo a producao cientifica através do estudo e debate de temas atuais e de
importancia notdria no contexto em que a LADF esta situada, tendo como pilar os
Direitos e Garantias Fundamentais previstos pela Constituicdo Federal de 1988 em

seu artigo 5°.

Em vista da caréncia de producdes cientificas e discussdes tedricas a respeito
de tematicas de extrema importancia para o corpo social, como os Direitos e Garantias
Fundamentais, faz-se necessaria a promo¢ao e a ampliagdo da aprendizagem no
ambito em questao. Por essa razao, a proposta da LADF caracteriza-se por difundir
na comunidade os problemas encarados pela populagcado no decorrer da histéria, com

énfase na contemporaneidade, e suas respectivas solugdes.

Assim, a Liga Académica de Direitos Fundamentais busca proporcionar nao sé
ainteracao entre os académicos da FASB, mas também com todos aqueles, egressos,
profissionais e demais interessados na oportunidade de participar de todo processo

de criacao, desenvolvimento e apresentacao de trabalhos cientificos. Trata-se de um
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projeto que tem como propdsito o enriquecimento cientifico e social daqueles que o
compde, além da comunidade que participara constantemente das intervengdes
propostas pelos discentes, motivando o engajamento de educadores de diferentes
areas do conhecimento comprometidos com o dialogo, com a reciprocidade e com o
compartilhamento de conhecimentos, ao apresentarem orientagdes para promog¢ao de
praticas realistas que estimulem os alunos a definir um problema, a examinar varias

alternativas.

15.2.10.11 Programa de Acompanhamento de Egressos

Em atendimento a sua Politica de Acompanhamento de Egressos, a FASB
reconhecendo a importancia do acompanhamento de seus egressos, desenvolveu um
canal de comunicagao especifico com os alunos formados pela IES. O Programa de
Acompanhamento de Egresso — PAE é uma ferramenta de pesquisa e avaliagao, que
nasceu com o objetivo de facilitar a troca de experiéncias e a integragcao Escola /

Aluno/ Empresa / Institui¢ao.

15.2.10.12 Programa de Monitoria

A monitoria consiste em atividade académica de auxilio ao docente na
execucgao das tarefas necessarias ao cumprimento do programa de ensino, sendo

exercida pelos alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacgéao da FASB.

A escolha dos alunos que atuardo como monitores é de responsabilidade do
Coordenador de Curso em avaliagdo conjunta com os professores das disciplinas,
sendo realizada sempre no inicio do periodo letivo, dando-se mediante processo

seletivo, conforme edital.
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A coordenagao de Curso encaminhara aos docentes comunicado sobre o
interesse pela utilizagdo de monitores, bem como sobre o procedimento a ser adotado

para a escolha do mesmo.

Sera selecionado ou indicado um monitor por disciplina, que tera como fungao
precipua, o auxilio na execugao de tarefa necessaria ao correto cumprimento do plano
de ensino da disciplina a que estiver vinculado, sendo defeso a ele, a execucéo,

isoladamente, de atividades e prerrogativas do professor.

O monitor devera exercer atividades em horario no qual ndo esteja em atividade

académica das disciplinas matriculadas.

Além das atividades relacionadas ao curso de graduagao, a monitoria também
podera ser exercida nos cursos de pos-graduacao, nas atividades de extenséo e de

estagio, bem como nos programas de nivelamento.

15.2.10.13 Servico de Orientagcao Educacional e Profissional (SOEP)

O SOEP desenvolve acbes que positivem a presencga de alunos, bem como
sua historia, a fim de buscar possiveis solug¢des para dinamicas e conflitos relacionais,
que permeiam o cotidiano da faculdade e que visem uma educacao mais sélida e

democratica.
O SOEP é responsavel pelos processos:
e Setor de Acolhimento ao Aluno FASB (SAA-FASB);
e Orientagdo Educacional e Cognitiva (OEC);

e Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).
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15.2.10.13.1 Atendimento psicopedagodgico e educacional

O Apoio Psicopedagdgico tem por finalidade proporcionar aos docentes e
discentes da Faculdade um projeto de apoio educacional que proporcione meios para
a formacao integral, cognitiva, emocional e relagdo intra e interpessoal de modo que

possa facilitar sua insergcéo profissional social e cultural.

O Apoio Psicopedagogico da FASB tem por objetivo a orientacao de docentes
em seu desenvolvimento pessoal e profissional, contribuindo para a prevencao de
dificuldades e a superacdo de conflitos, por meio do assessoramento da pratica
pedagogica, com vistas ao aprimoramento da qualidade de Ensino, Pesquisa e

Extensao.

Para atingir seus objetivos, o Apoio Psicopedagdgico promove agdes
preventivas, mediativas e interventivas, com atividades de curto, médio e longo

prazos, envolvendo diferentes setores da FASB.

O Apoio Psicopedagogico é regido por regulamento proprio e integrado por
profissionais altamente comprometidos e com formacado adequada para a que se

propde e para o atendimento a legislagao vigente.
Os atendimentos psicopedagogicos aos discentes sao:
a) Orientagdes para o ato de estudar com objetividade e produtividade;

b) Atendimentos individualizados e em grupo para académicos, com enfoque
na orientacéo educacional, visando a melhoria dos resultados da relagéo

ensino-aprendizagem.

15.2.10.13.2 Orientagao Educacional e Cognitiva (OEC)

A Orientacéo Educacional e Cognitiva (OEC) da Faculdade do Sul da Bahia

(FASB) visa atender as demandas psicoeducacionais e cognitivas da comunidade
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académica, favorecendo seu desenvolvimento integral e harménico através de
estimulos para o autoconhecimento e para a sua integragéo e inclusdo educacional,

social e profissional.

15.2.10.13.3 Projetos socioculturais

a) Curta FASB

Essa atividade consiste na tradugao de um “curta metragem” que tem como
objetivo especifico desencadear uma reflexdo que permita ao aluno identificar,
analisar e compreender a tematica que perpassa o filme, além de possibilitar o

aprimoramento da linguagem nao verbal.
Caracteristicas:

v' Frequéncia: uma vez por més;

v Horario: das 20:30h as 21:00h (horario do intervalo);
v Local: Ambiente informal (sala do SOEP);
v

Acompanhado de pipoca.

b) Café com debate

O café com debate tem a finalidade de possibilitar o intercambio de ideias entre
pares. De maneira informal, os alunos discutem experiéncias sobre um tema de
relevancia e, em seguida, tém a oportunidade de debater com convidados e expor

suas duvidas e posicionamentos.
Caracteristicas:

v" Frequéncia: uma vez por més;

v Horario: das 20:30h as 21:00h (horario do intervalo);
v" Ambiente informal (SOEP);

v" Acompanhado de café.
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¢) Um minuto de Ciéncia e Tecnologia

Essa atividade tem como objetivo estimular os alunos a buscarem e trazerem
noticias curtas de divulgacgéo cientifica e tecnoldgica (avangos e retrocessos) dentro

da sua area e compartilharem com os demais estudantes, inclusive de outras areas.
Caracteristicas:

v" Frequéncia: uma vez por més;

v Horario: das 20:30h as 21:00h (horario do intervalo);

v" Ambiente informal (SOEP);

v' Brinde para o aluno que mais divulgar noticias cientificas por

semestre.

15.2.10.14 Programas de apoio financeiro

No apoio financeiro a Faculdade do Sul da Bahia desenvolve um
acompanhamento das atividades de orientagdo aos académicos e na execugao de

programas de auxilio financeiro.

PROUNI - a Faculdade do Sul da Bahia tem adesao ao Programa Universidade
Para Todos (Prouni), do Ministério da Educagéo (MEC);

FIES — Financiamento estudantil disponibilizado aos discentes, seguindo as

normas da Legislacéo especifica e as diretrizes do Governo Federal;

BOLSAS INTEGRAIS / PARCIAIS (variam de 20 até 100%) — concessao de
bolsas a futuros discentes provenientes da rede publica de ensino médio, de acordo

com a classificagdo no vestibular onde sao ofertadas as vagas;
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DESCONTOS PARA FUNCIONARIOS DE EMPRESAS CONVENIADAS -
concessao de desconto de valor correspondente a uma mensalidade, de acordo com

o plano de pagamento optado pelo discente;

DESCONTO PONTUALIDADE - concessao de desconto nas mensalidades
para os discentes que efetuam os pagamentos da mensalidade até a data de

vencimento.

A Faculdade do Sul da Bahia também tem atendido com financiamento proprio,
estudantes com baixas condi¢cdes e que nao foram contemplados com o FIES e que
atendam a diferentes perfis socioecondmicos, o que contribui para um melhor

planejamento financeiro de seus académicos.

15.2.10.15 Acompanhamento dos Egressos

Diversos egressos, tanto dos cursos de graduagédo como de pos-graduagao,
mantiveram e mantém, ao longo deste periodo, um intenso relacionamento com os
programas institucionais e as coordenacbes dos diferentes cursos, mediante a
realizacdo de cursos de aperfeicoamento, parcerias estabelecidas com o6rgaos
publicos e privados, para formagao continuada, atualizacdo de mao de obra
qualificada, projetos de pesquisa (iniciagdo cientifica) e consultoria, bem como
convites para palestras em seminarios, congressos, simpdsios, foruns, jornadas

pedagdgicas, oficinas etc.

Os egressos do EaD terdo acompanhamento com utilizagdo da Plataforma de
carreira, Avaliacdo Institucional, Politica de Descontos, Pesquisa de insercido no
mercado de trabalho, constituindo-se no mesmo processo de acompanhamento ja
utilizado pela Instituicdo nos cursos presenciais, ajustado e replicado para a EaD.

Atualmente, na formacdo do corpo docente, a FASB tem egressos

coordenando cursos, lecionando disciplinas e desenvolvendo trabalhos
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administrativos. Desta forma, a FASB, através do Nucleo de Pds-Graduagao,
Pesquisa e Extensdo (NUPPE), tem mantido relacionamento com os egressos na
divulgacao de cursos de pos-graduacgao e as Coordenagdes de Curso tem realizado

eventualmente encontros onde séo discutidos temas de interesse profissional.

Outra forma de realizar o acompanhamento dos egressos da FASB é atraves
de contatos via e-mail ou via telefone, com comunicados, convite para eventos e ainda
aplicacao de Ficha, que permite acompanhar como esta a vida profissional desses

egressos.

Além disso, os egressos que retornam a IES para obtenc&o de novo titulo ou
para cursar uma poés-graduacao tém descontos especiais em suas mensalidades e

outros beneficios.

15.2.11 Politicas de Trabalho de Conclusao de Curso

Os cursos de graduagéo oferecidos pela FASB tém como uma das diretrizes
fundamentais o estimulo ao desenvolvimento, ao longo do curso, de trabalhos
académicos. Este consistira na elaboragao de Trabalho de Conclusao de Curso —TCC
(quando previsto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso) artigo cientifico,
relatério técnico-cientifico, seminario, resenha critico-literaria, revisdo de literatura e

pesquisa experimental.

Caberao ao Nucleo Docente Estruturante e ao Colegiado de Curso planejar a
execugao dos trabalhos académicos, indicando a modalidade, a forma de orientagéo

docente, os critérios de acompanhamento e de avaliagao.
Sao politicas na elaboracao de Trabalhos Académicos:

I. Acompanhar o aluno, orientando-o na elaboragdo do Trabalho
Académico, garantindo a abordagem académico-cientifica de temas

relacionados a pratica profissional;
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Il. Propiciar informacdes aos discentes sobre o processo de elaboracédo do
Trabalho, indicando bibliografia basica e procedimentos de pesquisa;

[ll. Articular as tematicas dos trabalhos discentes com as linhas de estudo
definidas pelo Nucleo Docente Estruturante/Colegiado/Coordenador;

IV. Elaborar os Trabalhos Académicos de acordo com o Manual de
Normalizagdo de Trabalhos Académicos, disponivel no site oficial da

Instituicao.

Os Trabalhos de Conclusao de Curso obedecerao a critérios gerais definidos
pela FASB e a critérios especificos definidos pelos colegiados e estabelecidos no

Projeto Pedagdgico de cada Curso.

15.2.12 Politicas de Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares dos cursos de
graduagdo da FASB e atendem as DCNs dos cursos. Constituem atividades de
natureza académica, profissional e sociocultural, e visam estimular a pratica de
estudos independentes de carater interdisciplinar e transdisciplinar, possibilitando aos
discentes novos conhecimentos, adquiridos ndo somente no ambiente escolar, mas
também em atividades independentes, especialmente nas relacbes com o mundo do

trabalho e com as agbes de extensao junto a comunidade.
A FASB considera de extrema importancia:

I. Cursar a disciplina optativa Libras (Decreto 5.626 de 22 de dezembro de
2005);

II. Participar de Programa de Monitoria;

[ll. Participar de Projetos de Extensao;

IV. Participar de Programa de Iniciagao Cientifica;
V. Participar de Estagio extracurricular;

VI. Participar de Simpdsios, Feiras, Congressos, Eventos, Visitas Técnicas etc.
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Neste contexto, constituem objetivos gerais das Atividades Complementares,

na formacao dos alunos da FASB:

VI.

VII.

VIII.

Possibilitar autonomia do discente na gestdo das atividades de seu

interesse, coerentes com o perfil do egresso proposto;

. Flexibilizar e prolongar a sequéncia curricular, através de atividades

pertinentes a formacao do perfil do egresso;

Possibilitar ao aluno a aquisicao de experiéncias diversificadas inerentes e

indispensaveis ao seu futuro profissional;

Aproximar a realidade académica ao mundo de trabalho, estabelecendo ao

longo do curso a integragao entre as diversas peculiaridades;

Incentivar as atividades especificas dos diferentes cursos de graduagao,

articulando-as com as politicas e prioridades institucionais;
Oportunizar eventos destinados ao debate de temas cientificos e culturais;
Incentivar a participagéo dos alunos em projetos de iniciagao cientifica;

Incentivar docentes e discentes no desenvolvimento de projetos

interdisciplinares coerentes com a formagao do discente.

15.2.13 Politicas de Estagio

A FASB entende o estagio como oportunidade de integragao do aluno com o

mercado de trabalho, propiciando o seu desenvolvimento académico e profissional. O

estagio permite ao discente o contato com a realidade profissional, onde este podera

pesquisar diagnosticar e propor alternativas de solugao para problemas observados,

com a devida orientagdo, direcionando-o para uma analise critica e contextualizada

da dindmica da pratica profissional.

Séo consideradas politicas de Estagio:
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V.

VI.

Cab

Propiciar a observacéo de saberes sistematizados entre os conhecimentos

académico e empirico, através do estagio;

Trabalhar a formagao de competéncias proprias da atividade profissional e

a contextualizac&o do curriculo;

Instrumentalizar o processo dialético entre teoria/pratica da formagao

profissional.

Favorecer um trabalho interdisciplinar que beneficia a visao integrada do

social, formando o cidadao, o profissional e a pessoa.

Desenvolver parcerias e convénios com instituigdes, identificando e
atendendo as demandas sociais articuladas com as politicas e prioridades

institucionais;

Acompanhar o desenvolvimento dos estagios de acordo com regulamento

estabelecido pela FASB.

era aos colegiados de curso aprovar o Regulamento de Estagio especifico

do curso (quando este estiver definido nas DCNs), observado o regulamento geral de

estagio da

FASB, indicando no regulamento a forma de orientagdo, acompanhamento

e avaliagao da atividade.

15.2.14 Pol

iticas Gerais de Avaliagao

A FASB percebe a avaliagdo ndo como um processo regulador, e sim fonte

para assegurar a realizagao de atividades pedagdgicas e institucionais necessarias a

promocao

da qualidade do ensino, da aprendizagem, da formacédo do discente e

melhoria institucional. Neste contexto, através da analise diagndstica, € elaborada

estratégia

de referéncia para dimensionamento das agdes com intuito de perceber,

levantar, analisar, adequar, orientar, reestruturar e replanejar as atividades adequadas

as novas s

ituacdes.
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No que tange a sua operacionalizagédo, a avaliagdo esta prevista em varios

orgaos institucionais, podendo ser assim dimensionada:

VI.
VII.

Avaliacao via CPA, do cumprimento de metas e a¢des contidas no PDI;

Avaliacdo da execucdo dos PPCs através dos o6rgaos colegiados, do
NDE, das comissdes externas de avaliacdo, dos discentes e dos
egressos;

Avaliagéo das atividades institucionais na o6tica dos discentes e docentes;

Avaliagéo das atividades institucionais, através dos projetos de extenséo
e intervencdo social num olhar dos parceiros e das comunidades
envolvidas;

Avaliagdo do desempenho institucional através dos 6rgéos empregadores
e entidades conveniadas;

Avaliagcéo de desempenho através do ENADE;

Avaliacdo dos projetos de iniciagao cientifica, através dos aceites para
divulgacdo em Encontros, Conferéncias, Congressos e publicagdes de
artigos e resumos.
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lIl. ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICO DA INSTITUIGAO

As diretrizes de organizacgao didatico-pedagdgica da FASB propdem caminhos
educacionais que contribuirdo para a formacao critica e reflexiva dos envolvidos nesse

processo.

A organizagao didatica da FASB apresenta os trés conceitos académicos
essenciais para a realizacao das atividades de ensino, iniciagao cientifica e extensao:
conhecimento, competéncia e habilidade. Apos essa apresentacao, descreve-se a
estrutura curricular adotada pela IES e como se da a flexibilizagcdo dos componentes
curriculares. Destacam-se como sao planejadas as aulas estruturadas e a avaliagao
do processo de ensino e aprendizagem. Finaliza-se a abordagem apresentando como

ocorre o acompanhamento

O projeto pedagogico de cada curso da Faculdade do Sul da Bahia possibilita
e possibilitara a seus alunos sélida formacédo geral profissional, utilizando
metodologias que desenvolvam competéncias e habilidades, como possibilidade de

desenvolvimento do pensamento, da autoanalise e da autoaprendizagem.

Cada curso, em seu Projeto Pedagogico (PPC), definira de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais especificas, com clareza, o perfil do egresso
desejado, a area de atuagao do profissional formado, as competéncias e os conteudos
conceituais, procedimentais e atitudinais esséncias para o bom desempenho

profissional.
O PPC deve ser construido coletivamente e apresentar alguns elementos:
I.  Marco referencial institucional;

Il. Identificagcdo do curso (concepgao, finalidades, mercado, perfil do

egresso, regime académico);
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VII.

VIII.
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Organizacgéao curricular (fundamentos tedricos, objetivos, componentes
curriculares, competéncias a serem atingidas, conteudos essenciais
para o alcance das competéncias, flexibilidade curricular, atividades
complementares, estagios curriculares supervisionados, bibliografias

basicas e complementares);
Politicas de curso (extensao, colegiados, normas e regulamentagdes);

Concepgao metodologica do curso (atividades de aprendizagem

presenciais e nao-presenciais, avaliagao);

Avaliagdo do projeto pedagogico (coeréncia entre os elementos
constitutivos, pertinéncia da estrutura curricular com o perfil profissional

desejado);

Estrutura para desenvolvimento do projeto pedagdgico (diregcao
académica, corpo docente e administrativo, qualificacdo, regime de

trabalho, dados sobre o corpo docente); e

Infraestrutura (sala de aula, laboratérios, equipamentos, biblioteca,

Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA e etc.).

Cada curso deve, a estes elementos, acrescentar as especificidades conforme

a legislagao e os padrbes de qualidade respectivos.

A Faculdade busca organizar-se em torno de alguns pilares:

a) Aprender a conhecer, isto €, adquirir os instrumentos da compreensao;

b) Aprender a fazer, para poder agir sobre o meio que a cerca;

c) Aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com 0s outros em

todas as atividades humanas;

d) Aprender a ser, elo que integra os trés pilares anteriormente citados.

De acordo com o posicionamento estratégico da Faculdade, qualquer projeto

de curso, necessariamente, deve ser construido para que seja sustentavel. Desta

forma foi concebido com as seguintes bases:
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Perfil profissional almejado: elaborag&o do perfil profissional almejado

para o egresso de acordo com as DCNs e as necessidades do mercado

em que esta inserido o curso;

Campo de atuacao de cada curso: definicdo do campo de atuagdo com

o intuito de facilitar o estabelecimento das competéncias e habilidades

necessarias para o bom desempenho profissional;

Competéncias: definicdo das competéncias necessarias para atingir o

perfil profissional, bem como cada um dos campos de atuagéo do curso;

Habilidades: definicdo das habilidades (procedimentais e atitudinais)
essenciais para o perfil profissional desejado e para cada campo de

atuacao do curso;

Disciplinas: construcdo das disciplinas que irao fazer parte da grade

curricular de cada curso;

Atividades de aprendizagem: elaboracdo das atividades de

aprendizagem para desenvolver as competéncias e as habilidades

necessarias para atingir o perfil profissional.

16. SELEGAO DE CONTEUDOS, ELABORAGAO DE CURRICULOS E FORMAS
DE ATUALIZACAO CURRICULAR

Por exigéncia legal dos documentos tanto institucionais quanto de 6rgaos

oficiais e do MEC e por necessidade de mercado, faz-se necessario desenvolver uma

estrutura curricular que contribua para um processo de formacéo por habilidades e

competéncias.
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A estruturagao dos conteudos curriculares supde a elaboracédo de uma selecao,
um recorte intencional que sempre tem, explicita ou ndo, uma légica justificante. Essa
selecao de conhecimentos, atitudes, valores e metodologias, considerados
importantes, tém por referéncia determinados destinatarios e contextos, do estado do
conhecimento cientifico e da realidade cotidiana da cultura. A referida selecao é,
portanto, um processo coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar
conhecimentos mobiliza as multiplas representagbes que percorrem 0s espagos

culturais.

Os conteudos sao selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as
competéncias a serem desenvolvidas, observadas as especificidades de cada area e
as Diretrizes Curriculares Nacionais e ao Catalogo Nacional de Cursos Superiores de

Tecnologia e demais prerrogativas legais.

Nessa selecdo sédo observados alguns critérios gerais, entre os quais cabe

destacar:

a) Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢des locais
€ regionais, guardando-se sua inser¢cdo no contexto nacional e
internacional, bem como considerando as expectativas dos diferentes
segmentos sociais no que se refere a atuagéo dos profissionais da area.

b) Atualidade, caracterizada pela incorporagdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a
padrdes locais, regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico-
tecnolégico e a universalidade do conhecimento.

c) Potencialidade para o desenvolvimento intelectual auténomo dos alunos,
permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades tecnoldgicas,
econOmicas e culturais, e a busca, avaliacdo e selecao critica de novas
informagdes em diversificadas fontes.

d) Interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a
abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a
perspectiva da analise tedrica, de questdes contemporaneas bem como da

dimensao sociocultural.
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e) Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integragdo horizontal entre as diferentes areas
de estudos e integragao vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do
aluno em niveis crescentes de complexidade.

f) Periodicidade de atualizagdo dos conteudos nos materiais utilizados nos
cursos de EaD como referenciais de qualidade que favoregcam “[...]
possibilidades diferenciadas de composicdo dos recursos humanos
necessarios a estrutura e funcionamento de cursos nessa modalidade”
(BRASIL, 2007, p. 19), atendendo as diversas diversidades e em especial

0 publico com deficiéncias visual, auditiva e/ou mental.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos sao critérios centrais a
serem considerados na selegdo e na organizagdo dos conteudos, bem como dos
principios metodoldgicos, apresentados em seguida. Os responsaveis pelos atos sao
os docentes, de acordo com as ementas propostas pelos Nucleos Docentes
Estruturantes, aprovadas pelos Colegiados de Curso, sob a supervisdo da

Coordenacéao de Curso.

O curriculo de cada curso de graduagao, obedecidas as respectivas diretrizes
curriculares nacionais editadas pelo Ministério da Educacéo (MEC), é constituido por
uma sequéncia ordenada de disciplinas e outras atividades académicas, cuja
integralizagdo pelo aluno da-lhe o direito a obtencdo do grau académico e

correspondente diploma.

16.1 DISCIPLINAS

Entende-se por disciplina um conjunto homogéneo e delimitado de
conhecimentos ou técnicas correspondentes a um programa de estudos e atividades,
que se desenvolvem em determinado numero de horas ao longo de cada periodo

letivo.
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Para os cursos de graduagdo na modalidade a distancia, as disciplinas serao

compostas por Unidades de Aprendizagem.

16.2 ESTRUTURA CURRICULAR

O curriculo de cada curso de graduagao, obedecidas as respectivas diretrizes

curriculares nacionais editadas pelo Ministério da Educacado (MEC), é constituido por

uma sequéncia ordenada de disciplinas e outras atividades académicas, cuja

integralizagdo pelo aluno da-lhe o direito a obtencdo do grau académico e

correspondente diploma.

De acordo com Projeto Pedagdgico Institucional, o Plano de Desenvolvimento

Institucional e o Regimento da FASB, na elaboracdo do curriculo de cada curso de

graduacéao serao observados, além das respectivas diretrizes curriculares nacionais,

0s seguintes principios:

V.

fixar conteudos com cargas horarias em hora relégio e pré-determinadas,
atendendo as diretrizes curriculares nacionais quanto aos campos de formacéao

de cada curso;

incentivar uma solida formagao geral, necessaria aos egressos dos cursos para
superar os desafios de renovadas condi¢gdes de exercicio profissional e

produgao do conhecimento;

estabelecer integralizac&o curricular, evitando prolongamentos desnecessarios

da duragao do curso;

estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva

autonomia profissional e intelectual do aluno;

encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem a

experiéncia profissional;
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VI. fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estagios e a participagdo em atividades de

extensao;

VII.  estabelecer mecanismos de avaliagdes periddicas, que sirvam para informar a

docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

16.3. FORMAS DE ARTICULAGAO ENTRE A TEORIA E PRATICA

A partir da compreensao de competéncia o NDE analisa o que é e como se da
a relacao entre teoria e pratica no curso. Neste sentido, entende-se que a relagao
entre a teoria e pratica € uma articulagéo que ocorre no ambito da acumulacao flexivel,
em particular no que diz respeito as demandas da base social. Estas, deslocam a
necessidade do conhecimento substituindo a capacidade de fazer pela capacidade de
enfrentar eventos ndo previstos. Assim, ao definir como deve ocorrer a articulagao
entre atividades praticas e conteudos tedricos obrigatorios procura-se superar a
dicotomia entre os termos e desenvolver uma operacionalizagao na perspectiva de
formacao de um “intelectual organico”, por meio do movimento de “praticar teorias e
teorizar praticas” pois compreende-se que este movimento tem potencial para
(FAVERI, 2010, p. 12):

a) melhorar “no mesmo processo de vida, o pensar e o agir nos diferentes
contextos e organizagdes. Neste ponto se encontra a instrumentalidade do
conhecimento e da ciéncia para o ser humano e a sociedade em geral” e

consequentemente,

b) auxiliar no enfrentamento da “mais diversa ordem de problemas que vao
aparecendo no exercicio da profissao [...]°, gerando “no futuro profissional
formado por nés, a construgdo de uma visao de totalidade do conhecimento

tedrico e dos possiveis desafios que 0 mesmo venha enfrentar no exercicio de
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sua profissdo”. Ou seja, as demandas sociais e profissionais a serem vividas
pelo futuro egresso configuram uma necessidade de conhecimento que vai
para além da capacidade de memorizar teorias e executar praticas
protocoladas, instrumentalizando-o para a competéncia de enfrentar eventos
nao previstos a partir do estabelecimento de relagcbes entre conhecimento

cientifico e praticas laborais.

Convém frisar que na integracdo curricular do curso valoriza-se, ainda, o

equilibrio e a integragao entre teoria e pratica durante toda a sua duragao, numa

sequéncia progressiva até a conclusdo do mesmo, de acordo com o0s niveis de

complexidade durante o percurso formativo do académico observando-se a seguinte

operacionalizagao:

a)

b)

a carga horaria total do curso é suficiente para distribuicdo estratégica e

equilibrada dos eixos curriculares e demais atividades previstas;

caso necessario, a IES detalhara em documento proprio as atividades
sincronas e assincrona, os laboratérios fisicos e virtuais utilizados no plano de

ensino da disciplina;

desde as primeiras fases os conteudos sao intercalados entre os fundamentos
tedricos e as atividades praticas laboratoriais de Ensino, Iniciacdo Cientifica e

de Extensao, por meio de agdes e projetos experimentais e integradores.
o Estagio Nao Obrigatdério é incentivado e permitido a partir da primeira fase.

o Regulamento das Atividades Complementares define que um percentual das
horas dos estagios ndo obrigatorios pode ser contabilizado em horas de

Atividades Complementares;

oportunidade de conhecimento da realidade nos contextos local, regional e

nacional por meio de convénios e parcerias.

A partir do citado, sdo analisadas as necessidades de utilizagao, organizagao

e adaptacao de estratégias compostas por pressupostos didatico-metodolégicos que

orientam a elaboragao de acdes educativas, pautadas principalmente em: pesquisas
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tedricas e de campo, acdes de Iniciagdo Cientifica, agdes comunitarias e/ou de
Extensdo, campanhas educativas, Estagio Curricular Supervisionado (Obrigatério e

Nao Obrigatério) e Trabalho de Conclusao de Curso.

Assim, compreende-se que a articulagao entre as diversas teorias e praticas
(de laboratorio, de Estagio, de Ensino, de Iniciagdo Cientifica, de Extens&o) é o
conjunto de estratégias metodoldgicas e agdes pedagdgicas utilizados pelo curso. Ou
seja, as acdes/atividades sdo pensadas pelos docentes a partir de uma
intencionalidade pedagdgica que pauta a escolha de estratégias capazes de viabilizar
que o académico busque verificar, na pratica laboratorial e no contexto real da
profissdo, a teoria discutida em sala de aula como potencial de intervencao na

realidade.

16.3.1 Articulacao da teoria com a pratica quando sao adotadas as Metodologias Ativas

de Ensino-Aprendizagem utilizadas nos cursos

Estas metodologias tém algumas caracteristicas principais:

a) O aluno é responsavel por seu aprendizado, o que inclui a organizagao de

seu tempo e a busca de oportunidades para aprender;

b) O curriculo é integrado e integrador, e fornece uma linha condutora geral,
no intuito de facilitar e estimular o aprendizado. Essa linha se traduz nas
Unidades de Aprendizagem e nos problemas que deverao ser discutidos e

resolvidos nos grupos tutoriais;

c) A Instituicdo oferece uma grande variedade de oportunidades de
aprendizado através de laboratérios, campos de estagios organizacionais e

comunitarios, bibliotecas virtuais e acesso ao AVA;

d) O aluno é precocemente inserido em atividades praticas relevantes para sua

futura vida profissional;
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e) O aluno é constantemente avaliado em relagdo a sua capacidade cognitiva

e ao desenvolvimento formativo de habilidades necessarias a profissao;

f) O trabalho em grupo e a cooperacgao interdisciplinar e multiprofissional séo

estimulados;

g) A assisténcia ao aluno é individualizada, de modo a possibilitar a
acessibilidade metodoldgica para que ela discuta suas dificuldades com
profissionais envolvidos com o gerenciamento do curriculo e o estimulo a

aprendizagem, quando necessario.

16.4 ATIVIDADES PRATICAS DE ESTAGIO

16.4.1 Relacao Teoria e Pratica

As dimensdes tedricas e praticas do conhecimento, assim como suas
integragcdes, aparecem em todas as atividades académicas, ndo se restringindo a
determinadas matérias ou determinados tempos de realizag&o do curriculo.

A relacdo teodrico-pratica tem o objetivo de promover a aproximagao do
académico nas atividades desenvolvidas em ambientes que favorecam o exercicio da
pratica profissional.

Ocorre simultaneamente a partir das disciplinas que compdem o curriculo do
curso, e visam o fortalecimento na formacéao a partir da superagao da aprendizagem
apenas teodrica, pois assim o aluno tem a oportunidade de promover o pleno
desenvolvimento profissional.

16.4.2 Estagios

O estagio € um componente curricular que tem relacéo direta com o processo
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de aprendizagem para a profissionalizagdo do estudante. Podendo ser nao
obrigatério, de livre iniciativa do estudante ou obrigatorio, quando exigido para o

cumprimento da carga horaria do curso.

A FASB oferece o estagio obrigatdério nos cursos de bacharelados e de
Licenciatura oferecidos na IES.

Sua realizagdo exige o acompanhamento profissional de um supervisor de
Estagio na unidade concedente do estagio, com formagao ou experiéncia profissional
na area de estudos do estagiario e orientagdo de um professor da instituicdo capaz
de orientar em suas necessidades e especialmente acompanhar se as atividades

desenvolvidas sao condizentes com os objetivos estabelecidos na legislagao.

A realizagdo do estagio propicia a aprendizagem através da pratica, e é
desenvolvido em qualquer hipétese, em uma instituicdo capaz de possibilitar a
vivéncia da rotina profissional, com supervisado profissional permanente na teoria e a
pratica. Nao se atém a uma mera aplicagao de conteudos, criando, em toda a trajetoria
de formacgdo do estudante, oportunidades reais de confrontos e sinteses sobre
questdes cruciais do campo profissional, necessarios a construcado constante de

conhecimentos e a formacéo de habilidades.

A regulamentacao do Estagio faz parte do projeto pedagdgico dos cursos de
graduacao, fundamentada nas seguintes normas gerais:

o 0s estagios devem ser realizados, preferencialmente, em escolas publicas
e privadas, hospitais publicos e privados € em empresas privadas e
publicas, conveniadas com a instituicio;

o caso houver dificuldades com o campo de estagio, o mesmo podera ser
desenvolvido nas dependéncias da instituicdo, desde que seja respeitada
a legislacao vigente;

o o0s estagios devem ser realizados sob a orientagdo de um professor da
instituicdo, o qual acompanha as atividades do estagiario;

o as escolas, hospitais, 6rgaos e empresas conveniadas devem designar um
profissional para exercer a fungao de supervisor de estagio;

o 0s coordenadores de cada curso devem designar os professores para
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atuarem como orientadores de estagio;

o 0 Programa de Estagio deve contemplar o planejamento das atividades,
bem como, a carga horaria minima a ser cumprida e as datas de reunides
periddicas e de entrega de relatorios;

o a avaliagado do estagiario deve ser feita pelos orientadores e supervisores
de estagio;

o a frequéncia minima de aprovacao do estagio € de 75% e a nota deve
alcancar o minimo estabelecido no regulamento constante dos projetos

pedagogicos dos cursos.

A participagcdo de programas de estagio, divididos em obrigatorios e nao
obrigatorios, € um componente que aprimora os conhecimentos do estudante,
fortalecendo sua formacao académica.

16.4.3 Projeto Integrador de Extensao, Pesquisa e Pratica Pedagdgica

Para que os académicos possam ter uma visdo mais ampla e consciente da
importancia dos conteudos ministrados, bem como a inter-relagéo entre eles e um
melhor entendimento dos conhecimentos que lhes sao transmitidos cotidianamente,
assim, a cada semestre, sdo desenvolvidos trabalhos interdisciplinares que visam a

articulacao tedrica e pratica entre as disciplinas cursadas.

Do inicio ao final dos cursos de graduagado, os alunos desenvolvem, sob a
orientacdo dos professores, diversos projetos integradores, tendo como produtos
desta proposta o desenvolvimento e execugao de projetos voltados para area de
formacdo, a responsabilidade social, a produgdo de relatérios técnicos, a
apresentacao de projetos e a pratica profissional, cujo objetivo principal € a aplicagéo
pratica dos conteudos aprendidos em sala de aula, o encontro com a sociedade, a

constituicdo de propostas inovadoras, a configuragao de novas praticas e a formagao
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cidada. Os projetos Interdisciplinares (apresentados no curso de Direito como Praticas
Interdisciplinares) tém um papel de incentivar a transdisciplinaridade no que tange as
questdes da pratica em si até a absorgao das questdes relativas aos direitos humanos

e amplitude da visdo sobre a sociedade em que o alunado esta inserido.

Ressalte-se que os Projetos Interdisciplinares e as Pesquisas e Praticas
Pedagogicas sdo normatizados por regimento e manual préprios, disponibilizados em
cada curso e anexado aos documentos institucionais para consulta de toda a

comunidade académica.

16.4.4 Atividades Complementares e Atividades Teoérico-Praticas de Aprofundamento

Diferentemente do que ocorre na maior parte das IES no Brasil, a FASB optou,
a partir de ampla discusséo, por inserir as Atividades Complementares e as Atividades
Tedrico-Praticas de Aprofundamento no formato de disciplina/carga horaria em cada
semestre letivo dos cursos, ou seja, elas sao constituidas no mesmo molde que outras
disciplinas, ou seja, a cada semestre letivo o aluno precisa cumprir um percentual de

horas para integralizar as atividades.

Trata-se de uma estratégia para que os alunos, desde o inicio do curso,
busquem participar dos eventos da IES, bem como de eventos externos para constitui-
las, excluindo-se, portanto, a prerrogativa ocorrente de os alunos deixarem tais
atividades para serem contempladas ao final do curso, como empiricamente os

idealizadores deste PDI ja presenciaram em outras IES.

As atividades complementares estdao contempladas em todos os curriculos dos
cursos de graduacao da FASB e as Atividades Teodrico-Praticas de Aprofundamento
nos cursos de formacao de Professores, dando a esses curriculos maior flexibilidade
no trato dos mais diversos temas e assuntos, voltados para a promocgao da

interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade.
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Sao caracterizadas como atividades de ensino, iniciagao cientifica e extensao,
dentre muitas outras formas que colaborem para o enriquecimento do curriculo dos

cursos e contemple o perfil tragado do profissional.

Favorece o discente numa participacdo ativa em atividades extracurriculares,
que complementam seu conhecimento e o ajudam a construi-lo de uma forma mais
eclética e criativa, a partir de um estreitamento das relagbes com conteudos das
disciplinas que estdo sendo cursadas, de outros que ainda nao foram estudados nos

curriculos e inclusive de assuntos emergentes nas areas de atuagéo da instituicao.

Esse exercicio de participacdo permite ao discente ir aprendendo a se
expressar nos eventos, com apresentacdo de trabalhos ou outros tipos de
intervengdes, assim como proporciona maior envolvimento e estreitamento das
relagdes com alunos de outros periodos e com a sociedade, formando um curso

harmonico e coeso.

A formacéo do discente, nesse sentido, ndo fica restrita a sala de aula, com
atividades estanques, mas pode interagir criativamente com outros contextos e ajuda

a desenvolver habilidades que contribuem para a formagao do seu perfil profissional.

E de competéncia do colegiado de curso normatizar as atividades
complementares e as Atividades Teodrico-Praticas de Aprofundamento ao longo do
curso, em coeréncia com as diretrizes estabelecidas pela instituigdo e com as do MEC.
Essas atividades sdo computadas no sistema de ascenséo de periodos, para efeito

de integralizag&o do total previsto para o curso.

As atividades complementares as Atividades Teorico-Praticas de
Aprofundamento estao regulamentadas nos projetos pedagdgicos dos cursos, tendo

por base as seguintes normas:

e as atividades complementares e as Atividades Teodrico-Praticas de

Aprofundamento, cuja realizagcdo é indispensavel a colagdo de grau, sao
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planejadas de forma a propiciar que os alunos de graduacéo as realizem no

decorrer dos cursos;

e 0s projetos pedagogicos dos cursos estabelecem a carga horaria minima para
o exercicio das atividades complementares e das Atividades Tedrico-Praticas

de Aprofundamento;

e as atividades complementares e as Atividades Teorico-Praticas de
Aprofundamento desdobram-se entre os niveis de ensino, iniciagao cientifica e

extensdo e devem ser realizadas na propria instituigdo ou fora dela;

e na realizacdo das atividades complementares e das Atividades Teodrico-
Praticas de Aprofundamento, por parte dos discentes, devem ser garantidas a
diversidade de areas e o coOmputo das cargas horarias devem respeitar os
limites estabelecidos nos projetos pedagodgicos de cursos e seus respectivos

regulamentos;

e cabe ao aluno, a cada semestre letivo, encaminhar a documentagao
comprobatdria de sua participagdo em atividades complementares e Atividades
Tedrico-Praticas de Aprofundamento, entregando-a ao setor responsavel, para
posterior aproveitamento, langcamento e computagdo da respectiva carga

horaria;

e 0 setor responsavel pode exigir, a qualquer momento, sempre que houver
duvida ou insuficiéncia da documentacao apresentada na realizagao de
atividade, a apresentagdo de comprovagcbes que permitam o efetivo
acompanhamento e avaliacdo da respectiva atividade complementar e das

Atividades Tedrico-Praticas de Aprofundamento;

e antes de realizar qualquer atividade complementar ou Atividades Teorico-
Praticas de Aprofundamento que ndo tenham previsdo ou pontuagao horaria
na regulamentacao constante nos projetos pedagdgicos dos cursos, o aluno
deve, previamente, obter um parecer favoravel, inclusive quanto a carga horaria

a ser aproveitada e registrada no histérico escolar;
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e das decisbes do setor responsavel quanto as negatorias do aproveitamento de
qualquer atividade cabera recurso aos Colegiados dos Cursos, formalmente

protocolados.

16.4.5 TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso

Na FASB, o TCC — Trabalho de Conclus&o de Curso € uma atividade obrigatéria

em todos os cursos de Bacharelado e Licenciatura.

Trata-se de uma atividade cientifica integrante e fundamental da formacgao do
profissional que se dedica a qualquer area do conhecimento, pois a sociedade
contemporanea requer profissionais com conhecimento de métodos cientificos que
auxiliem na producao de novos saberes e busquem as resolugdes de problemas. O
TCC tem como objetivo principal trazer respostas para questdes que existem em

relagao as praticas oriundas no campo do saber.

Trata-se de uma atividade curricular que tem sua estrutura composta por
elementos obrigatérios e visa o estudo de um tema delimitado, objetivando o
aprofundamento do conhecimento, como importante contribuigdo para o segmento em

que se insere.

A regulamentagcado do TCC faz parte do projeto pedagogico dos cursos de

graduagao da FASB, fundamentada nas seguintes normas gerais:
e 0s discentes de cada curso de graduagéo séo submetidos ao processo de
orientagao, para efeito de escolha do tema e elaboracéo do trabalho;

e 0 TCC deve tratar de questdes e temas relacionados aos curriculos dos

cursos de graduagao;

e 0 TCC ¢ atividade de natureza académica e pressupde a alocagao de parte

do tempo de ensino dos professores a atividade de orientagao;
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a estrutura formal do TCC deve seguir os critérios estabelecidos pela
instituicao;
a mudanga de tema do projeto de TCC somente pode ocorrer com a

aprovacgao do Coordenador de TCC, a partir de proposta do discente ou do

docente orientador, com parecer conclusivo deste;

por se tratar de componente curricular obrigatério, o aluno que n&o entregar
o trabalho, sem motivo justificado, a critério da Coordenacgao do Curso, sera
automaticamente reprovado, podendo apresentar novo TCC somente no

semestre letivo seguinte.

16.5 REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

Além disso, na elaboragao dos curriculos de cada curso de graduacido na

modalidade presencial e a distancia da FASB sao incorporados conteudos de modo a

observar os requisitos legais e normativos:

a)

b)

LIBRAS - Decreto n°® 5.626/2005, que regulamenta a Lei n® 10.436, de 24
de abril de 2002;

Politica de Educagdo Ambiental - disposto na Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, Decreto n°® 4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolugdo CP/CNE n°

02/2012, que estabelecem as politicas de educagao ambiental;

Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana - disposto na Resolugdo CNE/CP n° 01,
de 17 de junho de 2004;

Educacao em Direitos Humanos - disposto na Resolugao CNE/CP n° 01, de
30 de maio de 2012;
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c)

Curricularizagdo da Extensdo - disposto na Resolugdo CNE/CES n° 7, de
18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°®
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-2024

16.6 ATUALIZAGAO E ADEQUAGAO CURRICULAR

A partir da identificacdo da necessidade de atualizacdo e adequacao curricular

dos cursos (modalidade presencial e a distancia), podera ser proposta observando-se

as seguintes diretrizes:

a)

b)

c)

Cabe ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) a formulagdo do Projeto
Pedagogico do Curso (incluindo a elaboragéo do curriculo e a atualizagao

curricular), sua implementagao e consolidagao;

Compete ao Colegiado de Curso deliberar sobre o curriculo do curso e suas
alteragdes, com a indicacéo das disciplinas e respectiva carga horaria, de
acordo com as diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico, e
conforme sugestao do Nucleo Docente Estruturante, e encaminhar a sua

consolidagao via Projeto Pedagogico do Curso ao Conselho Superior;

Compete ao Conselho Superior analisar e aprovar os projetos pedagadgicos,

planos e programas dos cursos de graduagao;

d) As diretrizes curriculares emanadas do poder publico; as inovagdes

cientificas e tecnoldgicas; o contexto educacional; as demandas
relacionadas ao mercado de trabalho; os dispositivos legais vigentes; o
resultado da autoavaliagdo do curso e do processo de autoavaliacido
institucional; os indicadores decorrentes das avaliagdes in loco dos cursos
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), do Conceito no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
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(ENADE) e do Conceito Preliminar de Curso (CPC); constituem a base para
as ac¢des académico administrativas e de atualizagdo curricular a serem

adotadas no ambito dos cursos de graduacao ofertados pela FASB.

17. OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAGAO CURRICULAR

Como ja ressaltado na segao anterior, além das atividades obrigatérias para a
integralizagdo da matriz curricular dos cursos, a FASB oportuniza aos seus alunos a
participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, através de projetos
desenvolvidos nos cursos de graduacao e no Nucleo de Iniciagao Cientifica da IES.
Essas atividades compreendem uma dimensao quantitativa e qualitativa visando a
melhoria da formacéo e atualizacido profissional do aluno nas diferentes areas do
conhecimento. Propde uma ampliagcdo do espago para estudos independentes
(Atividades Complementares e Atividades Teodrico-Praticas de Aprofundamento),

podendo o estudante participar desde o seu ingresso na Faculdade.

E uma perspectiva de curriculo que favorece a iniciativa e a participagéo do
aluno no seu processo de formacéao, tornando-o corresponsavel pelo contexto de
ensino-aprendizagem.

A FASB oferece, como ja apontado anteriormente, em seus cursos de
graduacéao disciplinas optativas e/ou eletivas como possibilidade de o préprio aluno
participar da construgcéo do seu curriculo. Além disso, ha que destacar os Projetos
Interdisciplinares e a Pesquisa e Praticas Pedagdgicas estabelecidos para os PPCs
dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura, respectivamente.
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18. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E DE COMPETENCIAS

Considerando as expectativas delineadas nos documentos regulatérios do
MEC, em especial a LDB, Diretrizes Curriculares Nacionais e este PDI, conforme
apontamos anteriormente, prevé nas expectativas de integralizagdo curricular e
constituicdo do egresso o aproveitamento de estudos e de competéncias e habilidades
adquiridas por meio do mercado de trabalho, em especial no que tange aos cursos

tecnoldégicos pleiteados pela IES.

Assim, esta se¢éo do PDI tem o objetivo de orientar os gestores, coordenadores

e alunos da FASB com relagédo ao aproveitamento de estudos e competéncias.

Vale ressaltar que na atualidade, o aproveitamento de competéncias assume
maior complexidade diante das exigéncias da vida e do trabalho em sociedades que
estdo em constante desenvolvimento tecnologico, resultando em permanente

(res)significagdo do conhecimento.

No escopo desta secdo do PDI da FASB, a avaliagdo de competéncias para
fins de aproveitamento de estudos é entendida como processo para reconhecer
competéncias desenvolvidas formal ou informalmente, possibilitando que o aluno apto
fiqgue isento de cursar determinados componentes curriculares (disciplinas, blocos
tematicos, mddulos etc.) exigidos em cursos de graduagao diversos, em especial na
Educacao Profissional Tecnoldgica. Isto significa que a certificagdo nao tem apenas o
compromisso de oferecer um certificado ou diploma a quem ja trabalha na area, mas
sim o de assegurar ao cidadado a possibilidade de ajustar seu percurso formativo,

tendo em vista sua qualificagdo para o trabalho.

A Certificagdo neste caso, consiste, em atestar que as competéncias
desenvolvidas no trabalho ou em cursos de graduacgao diferente daquele que o aluno
pleiteia o aproveitamento, atendem as normas preestabelecidas e amplamente

negociadas entre os setores envolvidos.
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A adocgao do conceito de competéncia e de aproveitamento de estudos como
elementos orientadores dos curriculos pedagogicamente construidos e organizados
na FASB, para promover aprendizagens significativas, exige dos docentes maior
envolvimento com os processos de ensino e aprendizagem. Dentre esses processos
a avaliagao é parte integrante, em todas as etapas constitutivas, para conferir se as
competéncias previstas no perfil do egresso foram ou estdo sendo, efetivamente,
desenvolvidas pelos alunos. Nessa perspectiva, o sistema de avaliagao desarticulado
de conhecimentos, habilidades e atitudes torna-se obsoleto pelo reducionismo da
aprendizagem a apenas um dos dominios préprios desse processo. Ao contrario, a
avaliacdo orientada por competéncias sugere a articulagdo dessas dimensdes e, em
consequéncia, obriga a FASB e seus educadores a repensarem suas praticas

avaliativas.

19. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS CURRICULARES

Tratam-se dos aproveitamentos a partir de disciplinas cursadas em cursos de
graduacgao da FASB ou em outras IES e sado estabelecidos por meio do histérico do

aluno e dos planos de ensino das disciplinas.
Para tal, € constituido o seguinte processo:

a) O aluno deve solicitar o aproveitamento de disciplinas na secretaria
académica de posse do histérico escolar e dos planos de ensino das

disciplinas cursadas que pleiteia aproveitamento.

b) Constitui-se um processo de aproveitamento de estudos a ser deferido pelo
coordenador de curso que analisa o conteudo programatico da disciplina

cursada, em relacédo ao conteudo da disciplina a ser aproveitada.
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c) Defere-se total ou parcial o aproveitamento. No caso de total, € langado no
historico do atual curso do aluno, a disciplina devidamente aproveitada. No
caso de parcial, é estabelecido ao aluno um plano de complementagao de
estudos visando completar parte do percurso de competéncias e
habilidades necessarias para o aproveitamento total da disciplina, neste
caso o coordenador solicita ao professor da disciplina a ser aproveitada

avaliagdes de modo a estabelecer um norte de aproveitamento.

20. FLEXIBILIDADE CURRICULAR

A flexibilizagdo compreende modifica¢gdes no curriculo em consonancia com o
plano pedagdgico de maneira a ressignificar a pratica docente e proporcionar ao
educando melhores condi¢des para sua formacao e insergdo no mercado de trabalho.

A flexibilizacado do curriculo se caracteriza tanto pela verticalidade, quanto pela
horizontalidade. A verticalidade prevé a possibilidade de organizagdo do saber ao
longo do semestre e anos e, a horizontalidade, possibilita ao educando o

aproveitamento de varias atividades académicas para fins de integralizagao curricular.

Nos projetos pedagdgicos dos cursos, a flexibilizagdo curricular prevé critérios
que deverao permear as areas curriculares de conhecimento e estas devem estar
organizadas em atividades e projetos que promovam associagdo de novas
experiéncias com aquelas estabelecidas na integralizagdo minima prevista na matriz

curricular.

Esta organizacado curricular, que busca maior liberdade e flexibilidade nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgao, volta-se para a permeabilidade dos
processos, na perspectiva de uma formagcdo em consonancia com os desafios do
mundo contemporaneo.

Séo perspectivas de flexibilizagdo dos curriculos para os cursos de graduagao
(modalidade presencial e a distancia):
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ACs — Atividades Complementares, presentes em todos os cursos de
graduagéo da IES;

Projetos/Praticas Interdisciplinares — Pls previstos para os cursos de
graduacéo;

Atividades Teodrico-Praticas de Aprofundamento que fardo parte dos
cursos de graduacgao para Formagao de Professores;

Disciplinas Optativas que estao inseridas em todos os curriculos;
Aproveitamento de Estudos na perspectiva da Lei 9.394/96, Art. 47 § 2°;
Implantacdo de até o limite de 40% da carga horaria dos cursos
presenciais na modalidade a distédncia previstos pela legislagdo em
vigor,;

Disciplinas constituidas como “Disciplinas Optativas” em que os
professores possuem a flexibilidade de constituir as ementas conforme
as necessidades previstas em avaliagbes dos cursos ou necessidades
externas como o ENADE, Prova da OAB etc.

Dessa forma, a flexibilizagao curricular se evidencia na construgdo de uma

concepcgao e de estrutura curricular que exige a incorporagao de outras formas de

aprendizagem e de formagado. Nessa perspectiva, a FASB mantém um processo

constante de avaliagéo, atualizacdo e inovagao dos projetos pedagogicos dos seus

cursos de graduacéo a partir dos NDEs — Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos

de graduagao implantados.

Portanto, a flexibilizac&o curricular se concretiza em cada projeto pedagdgico,

conforme as especificidades da area de formacéo e ao perfil profissiografico definido

para o formado.
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20.1 DIVERSIDADE E ACESSIBILIDADE METODOLOGICA, PEDAGOGICA E
ATITUDINAL

Quando séo trabalhados componentes curriculares com temas relacionados
a inclusdo, a diversidade, a educacao ambiental, a educacido das relagdes étnico-
raciais e a educagao para os direitos humanos. Dessa forma, essas discussdes se
integram as disciplinas da estrutura curricular dos cursos, de modo transversal,
continuo e permanente. Os temas serao levados a formacao dos alunos, propiciando
formar profissionais conscientes e criticos sobre as relagbes humanas, a equidade e

o respeito a natureza.

20.2 DISCIPLINAS OPTATIVAS

Previstas na matriz do curso, que promovem a flexibilizacdo do curriculo por
meio de um elenco de disciplinas a escolha dos alunos, para que tenham a

oportunidade de aprofundar em uma determinada area da sua atividade profissional.

21. INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade, uma das diretrizes para a organizagao curricular dos
cursos da FASB nas modalidades presenciais e a distancia, parte do pressuposto de
que o conhecimento adquirido em uma determinada disciplina ndo deve ter um fim em
si mesmo, mas deve servir de base para a assimilagdo de conteudos que serao
abordados em outras atividades formativas. Assim, o desenvolvimento das
habilidades e competéncias dos discentes se faz pelo sinergismo entre conteudos
conceituais, procedimentais e atitudinais provenientes das mais variadas disciplinas e

areas do conhecimento.
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Na organizagao curricular proposta, a interdisciplinaridade € trabalhada

principalmente nos seguintes elementos:

I.  nas ferramentas de ensino-aprendizagem utilizadas pelos docentes/tutores, as
quais buscam estabelecer interfaces e conexdes entre as disciplinas que

ministram com as demais;

[I.  nas atividades praticas, denominadas como Projetos Integrados, que se valem
de metodologias de solugdo de problemas, reais ou contextualizados,
demandando a mobilizagao de conceitos provenientes de varias disciplinas e

areas do conhecimento;

[ll.  nas metodologias ativas, como a Peer Instruction, que problematiza questdes

interdisciplinares e problemas locais.

A interdisciplinaridade, ao buscar o acesso a totalidade e a complexidade do
conhecimento por meio do dialogo, promove a interagdo entre as varias disciplinas
das diferentes areas, visando a superagao da dicotomia entre teoria e pratica,
constituindo renovados espacos de investigacdo. A FASB podera propor as
avaliagdes interdisciplinares virtuais (AlV), compondo parte da carga horaria de

Atividades Complementares presentes em todos os cursos de graduagao da IES.

As AIV motivam o engajamento de educadores de diferentes areas do
conhecimento comprometidos com o dialogo, com a reciprocidade e com o
compartilhamento de conhecimentos, ao apresentarem orientagdes para promogao de
praticas realistas que estimulem os estudantes a definir um problema, a examinar
varias alternativas para trata-lo e a integrar as varias areas do conhecimento na
elaboracao de propostas de intervengao. O sucesso dessa atividade pressupde a

mediag¢ao continua dos professores/tutores ao longo de todo o processo.

O papel do professor/tutor nessa tarefa € fundamental para promocido da
autonomia e da responsabilidade social do estudante. Por meio de mediacdes

didaticas e praticas pedagdgicas reflexivas e criticas, o professor/tutor, apoiado pelo
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aparato tecnolégico disponivel no AVA, incentivara o aluno a consciéncia sobre as
questdes sociais reais e os convida a fazer parte do compromisso de transformar, em

alguma medida, o seu entorno.

O trabalho interdisciplinar & obrigatério, coletivo e sera orientado e avaliado
pela equipe de docentes/tutores das disciplinas das diferentes areas do conhecimento
com as quais o estudante dialoga. A cada inicio de semestre, os professores do curso,
representados pelo seu Nucleo Docente Estruturante - NDE, definirdo os temas e
subtemas interdisciplinares a serem trabalhados nas AlV, os quais deverao ser
pensados a partir das unidades de aprendizagem e dos temas transversais que
compdéem o desenho curricular do curso estabelecendo uma relagao entre teoria e

pratica.

A coletivizagao dos trabalhos realizados ¢é feita no AVA, no campo destinado
as AlV, local onde os estudantes postardo seus trabalhos, permitindo que todos os
colegas da turma os visualizem e interajam, conforme mediagéo do professor/tutor. A
avaliagao relativa ao trabalho interdisciplinar sera considerada na contabilizacdo das
horas de atividades complementares destinadas a cada semestre, seguindo as

orientagdes do NDE do curso.

Em cada periodo, o conjunto das AIV proporcionara ao estudante a
possibilidade de trabalhar em equipe e de construir o conhecimento apoiado em base
cientifica, permitindo-lhe a analise e a tomada de decisdo de forma democratica, clara

e sustentada, sempre pautada nos principios éticos.

22. PRINCIPIOS METODOLOGICOS

A FASB define como principios metodolégicos do processo educativo a
aprendizagem fundamentada e direcionada ao desenvolvimento da pessoa nos

diversos aspectos de sua formacao.

201

Faculdade do Sul da Bahia



-
AV g

A — PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

O ensino superior da IES prioriza a aprendizagem centrada no aluno como

sujeito que exerce agdes voltadas a produgcdo do conhecimento, a aquisigdo de

habilidades, atitudes e valores. Estas a¢des sao realizadas em parceria com 0 corpo

docente, discente e sociedade.

Neste cenario, o professor exerce o papel de mediador e orientador do

processo de ensino-aprendizagem para que a pratica pedagdgica consolide o

desenvolvimento das habilidades e competéncias para a formagéao profissional.

Neste sentido, os niveis de desempenho desejaveis ao aluno se dao por meio

de trés dominios do conhecimento: cognitivo, afetivo e psicomotor, considerando o

pensar, o agir e o sentir sobre o que se entende que:

a)

b)

c)

cognitivo: vinculados a memoria, ao desenvolvimento de capacidades e
habilidades intelectuais;

afetivo: descreve mudancas de interesse, atitudes, valores e o
desenvolvimento de apreciagdes e ajustamento adequado;

psicomotor: vinculado a area de habilidades manipulativas ou motoras.

Os principios metodolégicos definidos pela FASB fundamentam-se em:

a)
b)

elaborar diagndstico para verificar o perfil do calouro académico;

oferecer programas de nivelamento visando dirimir as diferengcas de
conhecimentos minimos necessarios e a inclusdo de refugiados e
imigrantes em situacdo de vulnerabilidade que ndo dominam a lingua
portuguesa;

abordar os conteudos de forma interdisciplinar;

alinhar os conteudos tedricos a pratica profissional;

desenvolver competéncias por meio de aulas tedrico-praticas em sala de
aula, laboratérios didaticos especializados e afins;

propiciar atividades em equipe, simulagdes, estagios, seminarios,
pesquisas, dentre outros;

pautar a vida académica pelos principios éticos;
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h) utilizar linguagens adequadas - LIBRAS e Braille - para acompanhamento
especializado as pessoas com deficiéncia;

i) articular conteudos entre as disciplinas do curso;

j) inteirar duas ou mais disciplinas de diferentes areas do conhecimento;

k) estabelecer trocas de experiéncias entre aluno-aluno, aluno-professor e
aluno-professor-aluno;

[) utilizar diferentes midias para articular a teoria e a pratica nas distintas
modalidades de ensino;

m) fomentar experiéncias educacionais voltadas a demanda de mercado e ao

intercAmbio nacional e internacional.

Desta forma, o processo metodoldgico adotado na FASB tanto para cursos de
graduagdo, quanto para curso de pos-graduagao, nas modalidades presencial e a
disténcia, pressupde situagbes de aprendizagem para atender aos niveis de
desempenho nos dominios cognitivo, afetivo e psicomotor, assim desenvolvendo o

processo do aprender, do conhecer, do fazer, do ser e do conviver.

A metodologia atende ao desenvolvimento de conteudo, as estratégias de
aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade
metodoldgica e a autonomia do discente. Coaduna-se com praticas pedagodgicas que
estimulam a acéo discente em uma relagao teoria-pratica, e é claramente inovadora e
embasada em recursos que proporcionem aprendizagens diferenciadas dentro da

area.

Para tanto, a FASB adotou o uso de metodologias inovadoras que contribui
para a implementacado de um processo de aprendizagem emancipatorio, permitindo a
abertura de espacos para a construgao do proprio conhecimento. Para implementar
essa visao, os espacos das aulas expositivas foram ampliados e/ou substituidos por
estratégias diversificadas. Nesse sentido, a problematizagdo dos conteudos

representa um primeiro passo no processo de construcdo do conhecimento.
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Com essa metodologia os conteudos s&o apresentados partindo-se de uma
postura problematizadora em relacdo aos assuntos a serem estudados, de modo a
fornecer ao professor constante atualizagao do perfil do aluno, dos diferentes niveis
de ganhos, bem como o grau de dificuldade identificado durante o processo de ensino-
aprendizagem. Tal procedimento possibilita ao professor a implementagao de agdes
que se fizerem necessarias a minimizagao das dificuldades constatadas. Por outro
lado, este procedimento evita que o aluno assuma uma postura de mero espectador,
participando ativamente da aula. Isso significa uma metodologia de ensino dinamica,
nos moldes das metodologias ativas que privilegiam o debate ao invés das aulas

puramente expositivas.

Adicionalmente, outras estratégias de ensino devem ser cuidadosamente

selecionadas e planejadas, de modo a propiciar situagdes que:

a) Viabilizem posicionamentos criticos.

b) Proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussdes.
c) Definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber
pensar, nao se reduzindo, assim, a aplicacdo mecanica de férmulas feitas.

d) Provoquem a necessidade de busca de informagéo.

e) Enfatizem a manipulagdo do conhecimento, ndo a sua aquisigao.

f) Otimizem a argumentagao e a contra-argumentagao para a comprovagao de
pontos de vista.

g) Dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros.

h) Desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupagéo com a provisoriedade
do conhecimento, a necessidade de formulagdo de argumentagdes mais
solidas.

i) Tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser
retomado, superado e transformado em novos conhecimentos.

j) Utilizacao das Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo (TICs) no processo
de producdo do conhecimento, tanto na modalidade presencial quanto a
distancia.
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k) O professor/tutor se comporte como um mediador do processo de produc¢ao
do conhecimento, por meio de relagdes presenciais e a distdncia, mediados

pelas TICs.

A adocdo desses critérios neutraliza a preocupagcdo em repassar
conhecimentos para serem apenas copiados e reproduzidos, desafiando os alunos a
fomentarem sua capacidade de problematizarem e buscarem respostas proprias,

calcadas em argumentos convincentes.

E dedicada atencdo especial & garantia da acessibilidade metodoldgica,
pedagogica e atitudinal. A acessibilidade metodoldgica e pedagogica é referente as
barreiras nas formas de organizagcédo do espago pedagdgico, incluindo metodologias
de ensino. E estimulado o uso entre os docentes, de ferramentas informatizadas que
permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias
eletronicas. Esta garantida a auséncia de barreiras nas metodologias e técnicas de
estudo. Os professores promovem processos de diversificagcdo curricular,
flexibilizagao do tempo e utilizacdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, como por exemplo: pranchas de comunicagao, texto
impresso e ampliado, softwares ampliadores de comunicagao alternativa, leitores de

tela, entre outros recursos.

A acessibilidade atitudinal refere-se a percepgao do outro sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminagdes. Todos os demais tipos de acessibilidade
estao relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa que impulsiona a remocao de
barreiras. A FASB implementara agdes e projetos relacionados a acessibilidade em
toda a sua amplitude. No desenvolvimento da politica de formagao e capacitagao do

corpo docente sempre é priorizada a tematica acessibilidade pedagdgica e atitudinal.

No desenvolvimento dos Cursos de Graduagao sao utilizadas metodologias
ativas e interativas, centradas no aluno e voltadas para o seu desenvolvimento

intelectual.
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Também como opgao metodoldgica para os diversos componentes curriculares
que compdem as matrizes curriculares dos Cursos de Graduacdo, pode-se citar a
utilizacao de investigacdes cientificas pontuais voltadas para o aprofundamento e o
aperfeicoamento do conhecimento, assim como para o desenvolvimento de

competéncias e habilidades.

Além disso, sado desenvolvidas, entre outros métodos e técnicas, as seguintes
opgdes: aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos,
aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, pesquisa bibliografica, iniciacdo

cientifica, pratica como componente curricular, dentre outros.

Também é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na interagéo,
tais como a discussao; o debate; a mesa redonda; o seminario; o simposio; o painel,
o dialogo, a entrevista; e o estudo de casos; e 0 uso, em algumas areas, da
metodologia do aprendizado baseado em problemas, com o estudo centrado em
casos reais e ainda se utiliza de atividades na modalidade a distancia (ensino hibrido)

para dinamizar o processo de aprendizagem, tornando-o mais efetivo e atraente.

22.1 METODOLOGIAS ATIVAS

O modelo educacional da Instituicdo esta pautado na construgcdo do
conhecimento, de forma processual e formativa. Este modelo devera visualizar o aluno
como ser social, cultural, afetivo, cognitivo, ou seja, um ser de complexidades
revestidas e entrelacadas sobre si, que somente um olhar mais apurado e
desprendido da hierarquia e do tradicionalismo podera perceber o seu

desenvolvimento.

Apresentar situagdes de aprendizagem que se aproximem da vivéncia do

educando, se traduzem em aprendizagem significativa, com real sentido aos novos
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conhecimentos. As metodologias ativas sdo ponto de partida para avangar para

processos mais avangados de reflexdo, de integragéo cognitiva, de generalizagdo.

Nesse processo serao utilizadas diversas técnicas de ensino, entre elas
podemos destacar: aulas expositivas e/ou dialogadas; discussao de cases; exercicios
dirigidos em sala de aula; atividades de pesquisas individuais e grupais; leituras e
interpretacédo de textos; seminarios; pesquisas bibliograficas, pesquisas na Internet,
pesquisas de campo; visitas técnicas; atividades baseadas em situagdes-problemas;

projetos; ensino hibrido; sala de aula invertida e iniciagao cientifica.

Quanto mais se aprende proximos da vida, melhor. As metodologias ativas sao
pontos de partida para avancar para processos mais avancados de reflexdo, de
integracao cognitiva, de generalizagcao, de reelaboragao de novas praticas. Teoricos
como Dewey (1950), Freire (2009), Rogers (1973), Novack (1999), entre outros,
enfatizam, ha muito tempo, a importancia de superar a educagao bancaria, tradicional

e focar a aprendizagem no aluno, envolvendo-o, motivando-o e dialogando com ele.

Alguns componentes sdo fundamentais para o sucesso da aprendizagem: a
criacdo de desafios, atividades, jogos que realmente trazem as competéncias
necessarias para cada etapa, que solicitam informacdes pertinentes, que oferecem
recompensas estimulantes, que combinam percursos pessoais com participacao
significativa em grupos, que se inserem em plataformas adaptativas, que reconhecem
cada aluno e ao mesmo tempo aprendem com a interagdo, tudo isso utilizando as

tecnologias adequadas.

Na metodologia ativa, o aluno € personagem principal e o maior responsavel
pelo processo de aprendizado, incentivando-o a desenvolver a capacidade de

absorcgao de conteudos de maneira autbnoma e participativa.

Segundo William Glasser, psiquiatra americano, existe processos de
assimilagao para adquirir conhecimento. Para explicar como as pessoas geralmente
aprendem e qual a eficiéncia dos métodos nesse processo, de acordo com essa teoria,

os alunos aprendem cerca de:

*  10% lendo;
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 20% escrevendo;

* 50% observando e escutando;

»  70% discutindo com outras pessoas;
* 80% praticando;

*  95% ensinando.

Facil de observar, entdo, que os métodos mais eficientes estdo inseridos na

metodologia ativa.
Dentre as metodologias ativas, podemos destacar algumas praticas:

» Aprendizagem baseada em projeto;

+ Aprendizagem baseada em problemas (Problem Based Learning — PBL);
+ Estudo de caso;

» Aprendizagem entre pares ou times (Team Based Learning — TBL);

+ Sala de aula invertida.

As IES e o ensino superior no Brasil passam por mudancas e as metodologias
ativas de aprendizagem podem ser uma alternativa importante neste processo de

transformacao na educacgéo.

22.2 METODOLOGIAS E PRATICAS INOVADORAS

Para que o processo de ensino ndo se torne mera transmissdo de conteudos
desvinculados da realidade e/ou descricdo da mesma, o entendimento institucional
sobre os conteudos nas diferentes disciplinas dos cursos, pauta-se pelo trabalho
interdisciplinar, investigativo da realidade e inovador, articulando aspectos tedricos e

empiricos, de forma a ndo priorizar uma dimensao em detrimento da outra.

Decorre dai a necessidade de repensar a perspectiva metodologica,
propiciando situagdes de aprendizagem que possibilitem a interagcao dos diferentes

conhecimentos e o contato do aluno com situagdes de iniciagao cientifica.
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Assim sendo, o proposito metodolégico assumido pela FASB é o da
ressignificagdo do conhecimento, aproximando ensino e iniciagao cientifica, passado
e presente, problemas da vida do aluno, de sua futura profissdo e conhecimento
socialmente construido. Dessa forma, o processo de teorizacdo elaborado pelo
professor tem como finalidade permanente a reinvengao e ressignificagdo da prépria

pratica e aprofundamento tedrico.

Para tanto, a formagdo académica proposta na instituicdo, visa ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias em consonancia com os problemas
locais e globais de modo a fazer frente as questdes epistemoldgicas e sociais de
nossa época. A partir disso, fundamenta sua metodologia na ressignificacdo e
problematizacdo de conteudos, enfatizando que a construgcdo de conhecimentos
ocorre a partir da vivéncia de experiéncias significativas da realidade dos discentes e
de situacdes do cotidiano dos mesmos, visando com esse processo que 0 académico
possa atribuir sentido aos conteudos desenvolvidos. Para sua efetivagdo, os
conteudos previstos em cada disciplina, tendo sido ressignificados e problematizados

pelo professor, s&o orientados metodologicamente a partir dos seguintes principios:

« Momento motivacional, de provocacao do desejo e situacional:
abordagem de situagbes-problema e curiosidades da realidade, discussdo de
hipéteses de solucao e contextualizacado das situacdes, problemas e curiosidades na

historia;

* Momento de fundamentagao teodrica: desenvolvimento de fundamentos
tedricos que expliguem e/ou solucionem as situagbes-problema e curiosidades

abordadas;

* Momento da produgao teoricamente fundamentada: abordagem de novas
situagdes-problema e curiosidades, desenvolvendo com os discentes exercicios de

compreensao e/ou solugao teoricamente fundamentadas.
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Deste modo, as problematizacdes e curiosidades da realidade manifestam-se
em todas as suas contradigbes e idiossincrasias, gerando o desassossego inicial e
novos temas de estudo e iniciagao cientifica para os professores, alunos e demais
atores envolvidos. Criam-se, assim, desafios cognitivos permanentes para discentes

e docentes.

E importante ressaltar que a metodologia pautada na ressignificacdo e
problematizacdo requer uma postura do docente no exercicio de sua pratica
pedagogica que se faz por um permanente trabalho reflexivo com o discente, pela
disponibilidade do professor para pesquisar, acompanhar e colaborar no aprendizado
critico do aluno, gerando tensao e desequilibrio cognitivo, indispensaveis ao processo

de construgao do conhecimento.

A metodologia, aqui expressa, tornou-se base para as propostas pedagogicas
em cada projeto pedagogico de curso, desdobrados, nos planos de ensino das
disciplinas, de forma que haja uma formacgao integral, evitando-se a fragmentacao de

estudos desvinculados da realidade e dos contextos profissionais.

Assim, a formacgao na instituicdo oferece oportunidade aos seus académicos
para serem profissionais competentes em suas areas de conhecimento, sejam
empreendedores com visdo sistémica do contexto e possam contribuir com
compreensdes e solugdes as questdes locais, regionais, nacionais e mundiais,
participando como protagonistas no processo soécio-historico que estdo inseridos.
Desta forma, propicia a construgdo da autonomia, o convivio com as diferencgas, a
valorizagdo da historia de diferentes sujeitos e saberes, o exercicio do trabalho
interdisciplinar e o comprometimento ético-politico com a defesa dos direitos

humanos.

Ainda em relagédo as metodologias e praticas pedagdgicas inovadoras a FASB
busca sempre implementar a cultura empreendedora, da inovacdo e da
sustentabilidade na vida académica do discente tendo por finalidade o

desenvolvimento dos seres humanos e da sociedade. Ela € uma metodologia de
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ensino diretamente ligada com as tecnologias de desenvolvimento sustentavel, por

essa razéo ela atinge nao sé o discente, mas a comunidade como um todo.

E por meio dessa metodologia de ensino, que os discentes t&ém contato com o
estudo de oportunidades que visam ao desenvolvimento, seja ele pessoal ou coletivo.
Nesse entender, a cultura empreendedora apresenta uma acentuada abordagem
humanista. Dessa forma, sua metodologia elege como tema a preparagao do discente
para participar ativamente da construgdo do desenvolvimento social, com vistas a

melhoria de vida da populacédo e a eliminagédo da excluséo social.

Esta metodologia cria um ambiente de aprendizagem no qual o discente, de
forma autossuficiente, possa perceber os valores empreendedores e aprender sobre
si e sobre a comunidade. Dessa maneira, aprender a utilizar ferramentas e

instrumentos uteis para o desenvolvimento de suas atividades.

Portanto, o discente identifica as fontes do conhecimento com a ajuda do
docente, sendo de sua responsabilidade o acesso e a mobilizagdo do conteudo.
Assim, cabe as culturas empreendedora e sustentavel promover o estimulo da
capacidade de escolha do aluno sem interferir com influéncias as suas decisdes, para

que tomando decisdes por si s, esteja preparando-se para as suas préprias opgdes.

Cabe também, desenvolver o potencial dos alunos para que eles sejam

empreendedores em qualquer atividade que venham a atuar.

O compromisso desta metodologia oportuniza ao discente fazer sua opgao
profissional e apostar no tipo de empreendedor em que seu perfil se enquadra.
Portanto, cabe ao empreendedorismo estabelecer ao aluno uma forma de ser e nao

somente de fazer.

Diante do exposto, a formagao de uma cultura empreendedora nos cursos da
FASB buscam, por meio de suas metodologias e praticas pedagdgicas, desenvolver

um perfil de egresso como um modo de ser que tenha iniciativa, que crie e torne-se
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agente de transformagdo em situagbes que se apresentam como problemas nos

diferentes aspectos da vida humana.

Nesse sentido, a proposta pedagdgica da instituicdo prima pela formacao de
pessoas e profissionais com o impeto criador e inventivo que modificam qualquer area

do conhecimento humano.

Desta forma, é importante ressaltar que, em conjunto com a formagéo proposta
em suas metodologias e praticas pedagogicas que buscam a construgdo de um perfil
de egresso inovador, os cursos da instituicAo promovem acdes extensivas a

comunidade.

22.2.1 FLIPPED CLASSROOM - As Aulas Invertidas

Conforme ja destacamos, na FASB, de acordo com os principios democraticos
advindos das politicas de ensino, buscar-se constantemente um escopo metodolégico
que permita ao corpo discente o exercicio de sua autonomia de aprendizado e o
controle de seu préprio processo de trabalho, perspectiva esta propria da sociedade

moderna em sua cultura e producgao globalizada.

No que diz respeito ao corpo docente, o curso privilegia sempre a
desvinculacdo do papel de “detentor do saber” para o papel de “mediador”. No seu
fazer pedagodgico o professor deve sempre estar centrado tanto em formar
competéncias, habilidades e disposi¢cdes de conduta, quanto em relagédo a quantidade
e qualidade de informagbes a serem apreendidas pelos alunos. Isto significa que
precisa relacionar o conhecimento com dados da experiéncia cotidiana, trabalhar com
material significativo, para que o aluno consiga fazer a ponte entre a teoria e a pratica

e fundamentar criticas.

Dessa forma, dentre as varias modalidades de ensino-aprendizagem ja

tradicionais no ambiente universitario, a FASB estabelece em seus cursos de
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graduagao o que é conhecido como a Sala de Aula Invertida, ou, como se aponta na

literatura internacional “Flipped Classroom”.

Em linhas gerais, o principio basico desta proposta metodologica € que ocorre
uma inversao das aulas consideradas tradicionais, pautadas na classica preparacgao

do professor para expor conteudo em sala de aula.

Na Sala de Aula Invertida, os estudantes da FASB assumem responsabilidades
no tocante a sua preparagao prévia as aulas, devendo realizar atividades de leitura,

pesquisa ou analise de materiais enviados pelos professores antecipadamente.

e O acesso ao conteudo pode ocorrer por meios variados, como a disponibilizagao
em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), videos postados pelo professor

em websites, chats, foruns ou ferramentas diversas.

e A partir da pratica de agdes colaborativas que antecedem a sala de aula, o
professor dispde de mais tempo para o saneamento das duvidas que surgem ou
surgirem no decorrer da leitura do conteudo e da realizagdo de atividades

propostas.

¢ O eixo central das experiéncias com as aulas invertidas ampara-se na busca de
novos procedimentos didaticos que estimulam a permanéncia dos alunos nos
cursos, diminuindo a evasao, tudo a partir de praticas inovadoras que incentivam a
resolucao de problemas de forma critica e com ampla utilizagdo da tecnologia de

informacao e da autonomia dos alunos.

e Desse modo, associa-se a formacao de um profissional capacitado e autbnomo na
producao do conhecimento a formagdao de um cidaddo apto a resolver os

problemas de diferenciados contextos sociais.

e Além disso, todos os cursos de graduacao da FASB sensibilizam sempre o corpo
docente de maneira que na selecao de metodologias, alunos e professores tenham
a oportunidade de vivenciar a cidadania e promover a criticidade em todos os
conteudos previstos para o curso. Neste contexto, as situacdes de trabalho séo

extremamente relevantes para a contextualizagdo, razdo pela qual da-se
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preferéncia por docentes que unam a academia com a experiéncia pratica das suas

areas profissionais.

A complementaridade entre as disciplinas e os conteudos aparece na relacao
estabelecida entre os professores através de praticas interdisciplinares, a partir das
pesquisas e projetos feitos por grupos de alunos e orientados por docentes, afinal,
por fazer parte da futura rotina na atuagao profissional, o trabalho em equipe é um

grande e fundamental aspecto a ser priorizado.

Na mesma linha, considera-se as diferencas individuais dos alunos e apoiar o
desenvolvimento de interesses e habilidades particulares de cada um, o que é
imprescindivel quando se elege a atencao a diversidade como principio didatico. A
operacionalizagao da proposta metodoldgica pode também langar mao de métodos
tradicionais de ensino, tais como aulas expositivas e seminarios. Entretanto, o
desafio sempre se encontra em propor inovagdes no campo da metodologia de
ensino para alavancar o efetivo desenvolvimento das competéncias do egresso.
Neste sentido, a proposta metodologica na FASB tem como mote a viabilizagdo da

integracado dos conteudos vistos ao longo do curso.

Essa proposta metodoldgica € de conhecimento de todo o corpo docente para que
os diversos planos de ensino sejam elaborados de forma integrada, sempre aos
finais do semestre nos Seminarios Pedagdgicos a se tornarem rotineiros nos

Cursos.

Para efetivacdo das propostas metodoldgicas delineadas, foram e sdo sugeridas

as seguintes atividades:

* Desenvolvimento de projetos de trabalho capazes de integrar diferentes
componentes curriculares de um mesmo semestre do curso, ou, até mesmo,

componentes de diferentes semestres;

» Organizagao dos laboratérios profissionais (Clinica Escola, NPJ etc.) de modo
que se permita a simulagao e a pratica em situagdes reais de trabalho que poderao
ser encontradas pelos futuros profissionais; e
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e -+ Realizacdo de atividades extracurriculares capazes de oferecer maiores

informacdes a respeito das atividades realizadas pelo profissional.

e Em suma, o proceder metodoldgico delineado na FASB, uma vez dirigido para a
apropriagao do perfil delineado para os cursos de graduacgéo e pos-graduagao, é
voltado para a formagao de um profissional que sabe fazer e que sabe aprender a
aprender, tudo a partir de uma concepgao critica das relagdes que permeiam a
educagdo, a sociedade e o trabalho. Neste mote, destaque-se o Nucleo de
Tecnologia e Inovagao Pedagogico que € o 6rgao responsavel por pesquisar e

disseminar na IES as novas metodologias para todos os cursos.

23. AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliagéo do ensino e da aprendizagem n&o comega nem termina na sala de
aula: trata-se de um processo global, visando, periodicamente, a analise e a reflexdo
sobre 0 sucesso alcangado em fungao dos obijetivos previstos e, ainda, revé-los de
acordo com os resultados apresentados, através do replanejamento do

desenvolvimento do processo de ensino nas unidades de ensino.

No entanto, por mais qualitativo que se queira o processo avaliativo, seu
resultado final &€ expresso de forma quantitativa. Neste sentido, o Regimento Geral da
FASB regulamenta, além do processo de verificagdo do rendimento académico do
processo de ensino e de aprendizagem, a questdo da frequéncia as atividades

formativas e, ainda, os sistemas de recuperacao.

O sistema de avaliagdo do curso incluirda procedimentos diversificados de
resultados e de processos e incidira sobre todos os aspectos relevantes do ensino.
Pretende impulsionar a passagem da concepcao de avaliagdo como forma de

mensuragao (realizada por meio de testes voltados para medir habilidades e aptidoes
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dos alunos), para a concepgéo da sua dimensé&o diagnostica, formativa e somativa, o

que consistira numa tarefa desafiadora para o curso.

A avaliacao diagnostica sera de grande utilidade pedagdgica por permitir que o
professor a utilize como meio de avaliar o progresso dos alunos, visando retomar os

pontos que nao foram assimilados e/ou compreendidos pelos alunos.

Como a aprendizagem é um processo, a avaliagado formativa sera realizada
pelos professores com o propdsito de intervir na melhoria do ensino/aprendizagem

enquanto ele transcorre.

Conforme a natureza de cada objetivo, sdo fornecidos, a seguir, alguns
exemplos de instrumentos a serem selecionados consoante a modalidade de

avaliagao pretendida:

I.  Trabalhos individuais e grupais, interdisciplinares ou multidisciplinares;

II. Provas individuais ou em grupo, contextualizadas, dissertativas ou
objetivas;

[ll. Relatorios de projetos e trabalhos de pesquisa;

IV. Relatorio de estagio;

V. Estudos de casos.

A avaliagdo somativa determina niveis de rendimento dos alunos no final do
semestre letivo, concluindo pelo alcance ou ndo dos minimos estabelecidos. E o
julgamento de um processo que terminou e sobre o qual se emite um valor final,

aprovado ou reprovado.

No processo de ensino-aprendizagem a avaliagéo sera continua, integrada e
desenvolvida durante todo o desenvolvimento da atividade educativa. Assim, duas
avaliagbes deverao ser realizadas durante cada bimestre, com o objetivo de
comprovar se as aprendizagens desenvolvidas levaram ao alcance dos objetivos

propostos, essa continuidade permitira acompanhar sistematicamente aprendizagem.

Os professores avaliardo os alunos como uma atividade investigadora do

ensino e da aprendizagem. Além das avaliagbes bimestrais a Instituicdo realizara
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exames finais, de carater somativo, para julgamento de progressao para o semestre

seguinte ou nao.

E considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver frequéncia igual ou
maior a 75% da carga horaria da disciplina e média 7,0 (sete), o que o dispensara de
realizar os exames finais. Quando a média semestral do aluno for maior que 3,0 (trés)
e inferior a 7,0 (sete), ele devera realizar os exames finais cuja média de aprovacéo &

5,0 (cinco), resultante de média aritmética.

23.1 QUANTO A AVALIAGAO DO ESTAGIO

O estagio supervisionado, na FASB, € considerado um dentre outros
procedimentos didatico-pedagdgicos, que tem por finalidade colocar o aluno, por
determinado periodo, em contato com a realidade profissional, criando-lhe condi¢des
de integragdo com o mundo do trabalho, dando-lhe oportunidade de troca de
experiéncias, de participacdo em trabalhos de equipe, de convivio sdcio profissional,
de desenvolvimento de habilidades e atitudes, de constituicio de novos

conhecimentos e de aquisi¢ao de valores inerentes a cultura do trabalho.

A avaliagao do Estagio Supervisionado visa verificar se os objetivos propostos

na elaboragao do Plano de Estagio foram atingidos pelo académico estagiario.

Ao final do estagio ou de cada etapa do estagio, o aluno devera entregar ao
orientador e/ou supervisor do estagio uma cépia de relatério, ou um estudo de caso
circunstanciado a ser produzido conforme as normas definidas no regulamento de

estagio do curso.

O objetivo dos relatérios é oferecer ao estudante, a FASB e a empresa, uma
avaliagdo da atividade de estagio, comparando os resultados alcangados com os
esperados. Nao sera permitido atraso na entrega dos relatorios finais.
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Serdo critérios de avaliacdo dos estagios:
I. Dominio de conteuidos conceituais;
Il. Elaboragéo de relatérios ou estudo de casos;

Ill. Conduta e postura no decorrer do estagio (ética, entrosamento no local de

trabalho, frequéncia e pontualidade);
IV. Cumprimento das normas de estagio;

V. Conduta técnica (iniciativa, atengdo, capacidade de sintese,

argumentacgdo, habilidade, criatividade, comprometimento, desempenho);

VI. Responsabilidade frente ao trabalho e aos compromissos assumidos para

a concretizagdo do planejamento proposto;

VIl. Avaliagdo do supervisor ou preceptor.

O estagio supervisionado esta previsto no Projeto Pedagdgico dos cursos,
conforme diretrizes curriculares nacionais, mas também ocorre de forma
extracurricular, possibilitando a insergdo mais rapida do aluno nas questdes relativas
a sua area profissional. O estagio esta normatizado e aprovado por Resolugdo do

Conselho Superior da Faculdade do Sul da Bahia.

23.2 QUANTO AO TCC

O Trabalho de conclusdo de Curso (TCC) na FASB, quando atividade
obrigatoria, é considerado um componente curricular a ser realizado pelo estudante,

sendo um preé-requisito para a concluséo do curso de graduacgao.

Todas as orientagcdes relativas a realizacdo e avaliacdo do TCC estdo

devidamente normatizadas por Resolu¢ao do Conselho Superior da Faculdade do Sul
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da Bahia e conforme o PPC de cada curso de graduagao, se a DCN do curso assim o

definir como obrigatorio para a obtengao do titulo.

No caso dos cursos de pos-graduagao, o TCC podera ser realizado conforme

esta descrito no PPC de cada curso (artigo, relatério, trabalho monografico, etc.).

O TCC consiste na sistematizagéo, registro e apresentagdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos produzidos na area do curso, como resultado de
trabalho de pesquisa, investigacao cientifica e extensédo. Tem por finalidade estimular
a curiosidade e o espirito questionador do académico, fundamentais para o
desenvolvimento da ciéncia, possibilitando que o estudante demonstre competéncias

e habilidades desenvolvidas ao longo da sua formagéo.

Como componente curricular, integra a teoria com a pratica, fortalece a
interdisciplinaridade, articula o ensino com a pesquisa e possibilita ao estudante
aprofundar o estudo sobre um tema, podendo ser elaborado sob a forma de
monografia, artigo cientifico, livro, capitulo de livro, projeto e relatorio técnico cientifico,

se o PPC do curso assim o definir.

O TCC devera atender as disposigcdes do CNE/CES estabelecidas nas
Diretrizes Curriculares de cada curso de graduagao e as normas da ABNT para os
procedimentos decorrentes dos estudos, da metodologia e da pesquisa cientifica,

conforme as peculiaridades de cada modalidade de trabalho.

O TCC podera ser desenvolvido individualmente ou em grupo e versara,
preferencialmente, sobre tema inerente as linhas de pesquisa definidas no Projeto
Pedagdgico, de livre escolha do estudante, sob a orientagdo de um professor
orientador. Para fins de aprovagao neste componente curricular, o estudante devera
apresentar versao escrita e digital do TCC e sua avaliagao devera ser realizada sob a
forma de banca avaliadora ou de emissao de pareceres, de acordo com o regulamento

de cada curso.
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23.3 QUANTO AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares (AC) s&o componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do estudante, inclusive adquiridas fora do ambiente universitario,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as

agdes de extensao junto a comunidade.

As AC integram, obrigatoriamente, os Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduacdo da Faculdade do Sul da Bahia, em consonancia com as Diretrizes

Curriculares Nacionais.

Na FASB, as Atividades Complementares estdo regulamentadas por
Resolugao do Conselho Superior, constituindo-se espaco curricular inovador para que
os estudantes desenvolvam atividades relacionadas com a consolidagdo de
conhecimentos relevantes para sua formacdo e desempenho profissional,

enriquecendo e implementando o perfil do académico.

As AC’s devem ser desenvolvidas ao longo do curso e compreendem
atividades académicas, de livre escolha do estudante, que permitam alcangar os

seguintes objetivos:
I. Estimular a atualizacédo e a formacao académica;

II. Permitir o permanente aprimoramento e a complementacdo da formagao

profissional na area de conhecimento do curso;

Ill. Ampliar os espacos de formacéao profissional e sociocultural, tornando-os

mais abrangentes; e

IV. Estimular as praticas de estudo independentes e as praticas
interdisciplinares, transversais, especialmente as relagdes com o mercado

de trabalho e nas atividades de extensao junto a comunidade.
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As AC’s podem incluir projetos de pesquisa, monitoria, iniciagdo cientifica,
projetos de extensdo, eventos académico-cientificos na area do curso, publicagdes,
estagios extracurriculares, participagdo em intercambios, além de disciplinas nao
integrantes do curriculo do curso, oferecidas pela FASB ou por outras instituicdes de

ensino superior ou de regulamentacao e supervisao do exercicio profissional.

A insercdo das AC’s nos projetos pedagdgicos constitui-se em uma das
iniciativas que contribuem para a flexibilizagao curricular, traduzindo uma concepgao
diferenciada do curriculo, em vista de uma progressiva autonomia profissional e

intelectual do estudante.

23.4 QUANTO AOS PROJETOS DE EXTENSAO

Na avaliacdo técnica dos programas, cursos e projetos de extensdo, séo

considerados os seguintes aspectos:

I. Atendimento aos principios de cidadania, responsabilidade institucional e
social,

II. A prestacao de servigos como produto de interesse académico, cientifico,
filoséfico, tecnoldgico e artistico;

lll. Clareza e pertinéncia dos objetivos.

23.5 QUANTO AOS PROJETOS DE INICIAGAO CIENTIFICA

Na avaliagao técnica dos projetos de Iniciacdo Cientifica, sdo considerados os
seguintes aspectos:

I. Relevancia;
Il. Fundamentacao teorica;

[ll. Coeréncia metodoldgica;
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IV. Clareza e pertinéncia dos objetivos;
V. Cronograma;

VI. Descri¢ado de atividades detalhada por pesquisador/aluno.
O Curriculo do orientador sera analisado quanto a:

I. Produtividade nos ultimos 3 anos (periddicos indexados, capitulos de
livros, livros com conselho editorial, patentes e depdsitos de patentes,
trabalhos completos em anais);

II. Capacidade demonstrada de formar recursos humanos;

lll. Histérico em orientagao cientifica na Instituicdo (cumprimento dos prazos
e obtencao de recursos).

24. FORMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO E
EXECUCAO DO TRABALHO DOCENTE/TUTOR

A FASB sempre teve plena consciéncia de que o acompanhamento e a
avaliagdo docentes devem fazer parte constante dos processos de ensino-
aprendizagem da IES, tudo em razao da melhoria do desempenho académico, bem

como da otimizacéo de resultados.

Dessa forma, além dos resultados advindos das avaliagdes docentes da CPA e
da perspectiva empirica do trabalho de acompanhamento dos coordenadores de
curso, a Direcdo Académica e o Nucleo de Apoio ao Estudante também tém papel

preponderante nesse aspecto.

Ha que se destacar que singularmente, a FASB possui uma secretaria Unica e
exclusiva para o auxilio e a constituicido dos processos relacionados ao corpo docente,
o que facilita em muito o seu acompanhamento. Trata-se da Secretaria Académica,
responsavel pelo fornecimento dos diarios de classe, organizagcao dos planos de
ensino, salas de aula etc. Nesse contexto, o 6rgao recebe informacdes que sao
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preponderantes para a avaliacao do trabalho docente, afinal ela lida diretamente com

o relacionamento alunos-professores.

A partir do fornecimento de tais dados, a Diregcdo Académica e Coordenacgdes
de Curso acompanham e avaliam a atividade docente através de registros
académicos quanto ao cumprimento de programa e consecugao dos objetivos

propostos em consonancia com a proposta da avaliac&o institucional, considerando:

e 0 plano de curso, no qual o professor dimensiona a carga horaria da
disciplina, a ementa, os objetivos, a metodologia e o cronograma, além

das atividades extraclasse.

e reunides sistematicas sobre o Projeto Pedagdgico do curso para

planejamento, avaliagao e corregdes necessarias (NDE).

e acompanhamento dos registros dos professores-relatérios do Nucleo
Docente Estruturante sobre aspectos como assiduidade e frequéncia,

entrega de planejamento e avalia¢des, entre outros.

e acompanhamento psicopedagdgico para avaliar as atividades

docentes.
e verificacdo da avaliacado discente para corregcoes de atividades.

e avaliacdo docente feita pelos alunos, pelos coordenadores e pelos

colaboradores do Nucleo de Apoio Discente.

25. ACOMPANHAMENTO DO PERFIL DO EGRESSO

Em atendimento a sua Politica de Acompanhamento de Egressos, a FASB
reconhecendo a importancia do acompanhamento de seus egressos, desenvolveu um

canal de comunicacao especifico com os alunos formados pela IES.
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O Programa de Acompanhamento de Egresso — PAE é uma ferramenta de
pesquisa e avaliagdo, que nasceu com o objetivo de facilitar a troca de experiéncias e
a integragao Escola / Aluno / Empresa / Instituicdo. A FASB entende este programa
como uma relagdo direta com a sociedade e oferece seu aluno nas melhores
condicdes a fim de efetivar-se como participante, inserindo no mercado de trabalho os

melhores profissionais possiveis.

O PAE, como programa de acompanhamento do egresso, acaba por tornar-se
parte da Responsabilidade Social da Instituicdo, ao apresentar como resposta da
confianga da sociedade na FASB profissionais com formacéao holistica e que possam
modificar para melhor o mercado de trabalho e as condigbes da comunidade nao s6
local , mas elevando a qualidade dos profissionais como um todo em virtude de seu

perfil ético, mercadoldgico e com visédo sistémica e inovadora.

O Programa disponibiliza ao egresso, através do site da IES, informagdes sobre
mercado de trabalho, capacitagdo profissional, pds-graduacéo, extensao e outros

assuntos de interesse dos mesmos.

O Programa também tem por objetivo oferecer aos alunos informacgdes acerca

de editais publicos realizando a ponte entre a IES, a sociedade e os 6rgaos do Estado.

26. INCORPORAGCAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

A FASB acompanha o avang¢o das novas tecnologias, tanto no que tange ao
mercado de trabalho, para poder reestruturar suas matrizes curriculares, bem como
0s avangos tecnoldgicos que ocorrem na area de educacdo para rapidamente
implantar a seus discentes essas novas perspectivas, pois a globalizagéo e os meios
de comunicagdo de grande agilidade transformam o mercado de trabalho e a
sociedade com muita velocidade.
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Em concomitancia, existe a preocupacdo de incentivar a cultura e a
disseminagdo das questdes simbodlicas e artisticas através da leitura e da
preponderancia das esferas da propria organizagao.

A FASB tem em sua filosofia partilhar e fomentar a cultura local em seus alunos,
promovendo através de seu planejamento interdisciplinar, seja nas grade curricular,
seja nos programas interdisciplinares e eventos da instituicdo a convivéncia entre a
globalizagéo e os aspectos locais mantendo, através da propria inovagao os aspectos
da identidade local para que alunos e professores tenham propriedade do avango
tecnologico sem a perda da sua esséncia norteadora.

Ja na sua génese, como ja explicitado em outros momentos deste PDI, a IES
tem a perspectiva de utilizagdo de equipamentos tecnoldgicos diferenciados que estéo
a disposigao no mercado atual. Citem-se como exemplos as seguintes incorporag¢des
a serem adquiridas e implantadas no decorrer deste PDI:

a) Uso do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem como ferramenta de
comunicagdo e apoio no ensino-aprendizagem de todas as areas do
conhecimento e cursos de graduacéo;

b) Uso da Biblioteca Virtual que possibilita aos alunos usuarios a marcagéo,
determinacao e diversos recursos de interagdo com os livros e textos;

c) Uso de softwares para as aulas;

d) Uso dos equipamentos dos laboratdrios;

e) Uso desses equipamentos tendo como conteudo a cultura local e os

eventos da regido para promog¢ao e conhecimento dos mesmos.

26.1 METODOLOGIAS DE ENSINO A SEREM ADOTADAS PELOS CURSOS DA
IES PRIVILEGIANDO A INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS NA
OFERTA EDUCACIONAL

A metodologia de ensino adotada pela FASB tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do aluno, buscando uma preparacgao holistica para o exercicio de

uma profissdo de nivel superior e de sua cidadania.
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Para tanto, a IES busca constantemente a¢des voltadas para:

e Uma gestdo compartihada na construcdo competente do projeto

pedagogico;
e Um processo de gestdo centrado em valores e principios democraticos;

¢ Uma visdo de compartiihamento de conceitos com todos os participes do
processo de ensino-aprendizagem e de sua comunidade de principios
fundamentados nos direitos humanos e das relagbes étnico-raciais que

envolvem a sociedade brasileira;

e Busca democratica na sua esséncia pedagdgica, visando a colaboragao,

co-responsabilidade e solidariedade de sua comunidade académica,;

e Uma gestdo compartilhada buscando a formagao de uma cultura ética e
responsavel na sua esséncia, que devera nortear o processo pedagogico

de formagao dos egressos;
e Uma busca de exceléncia académica nas areas em que atua;

¢ Um foco na conscientizagao e formacgao de individuos e de sua comunidade
de principios de conservacdo do meio ambiente e de uma vida social

sustentavel;

e Um projeto pedagogico fundamentado em praticas que visam o aprender a

aprender como locus principal.

O aluno, como sujeito ativo da construgcdo do conhecimento, € um dos
principais agentes do processo ensino-aprendizagem. Dessa forma, para a FASB, a
construgcédo do conhecimento se da com a participagéo ativa de todos os agentes do
processo e com uma constante interagdo com a sociedade, assimilando e trazendo
para o dia-a-dia construtivo o estado-da-arte das areas de conhecimento dos cursos
de graduacao, extensao e pos-graduacgao. Isso significa que a IES acredita que seus
alunos somente podem ter pleno desenvolvimento de seus conhecimentos quando

forem construidos através da constante interagao com o meio.
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Nesse sentido, o processo de ensino-aprendizagem adotado pela IES esta
fundamentado na l6gica pedagdgica de que o aluno ndo deve parafrasear a realidade
e sim observar a realidade e adotar um processo interativo e critico da pratica
profissional, caracterizando-se como um agente ativo da realidade. Para isso, a IES
adota os principios pedagodgicos de que a individualidade do aluno deve ser
respeitada, tanto em termos de niveis de aprendizado, como formas de assimilagéo

de conhecimentos.

Nessa perspectiva e sabedora da necessidade da inclusao digital em razao das
necessidades da sociedade globalizada, a FASB oferece aos seus alunos diversos
servigos voltados a inclusao digital e ao acesso as TICs — Tecnologias de Informacéo,

0 que se retroalimenta a relagcédo ensino-aprendizagem.

Analisando essa necessidade desse alinhamento, a FASB disponibiliza rede
wifi em toda a extensao da faculdade de modo que alunos, professores, funcionarios
e comunidade em geral possam usufruir dos servigos de internet de maneira gratuita

no ambito da comunidade académica.

E certo que a IES j& possui um sistema académico que permite o acesso,
inclusive remoto a partir do site da IES de todas as necessidades da vida académica,
porém, com o decorrer do curso, foi criado um app da IES na qual todos os
académicos, funcionarios e professores possam acessar 0s seus canais (canal do
aluno, biblioteca, administrativo etc.) a partir de seus celulares ou tablets, tendo
acesso continuo as suas vidas na instituicdo de modo mais sintético e objetivo do que

0 acesso ao sistema como um todo.

Além disso, a IES possui um AVA que é utilizado tanto para a constituicdo de
atividades de extensdo, necessarias para o cumprimento das Atividades de
Complementacao Profissional, como nas disciplinas do curso que se utilizam de
recursos tecnoldgicos para utilizagdo da carga horaria na modalidade a distancia, ou
como disciplina hibrida, de forma que sao elementos constitutivos do processos de

ensino-aprendizagem.
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Para atender a essas acodes, a IES disponibiliza esses recursos de informatica
aos seus discentes em laboratorios de informatica e na biblioteca. As necessidades
de recursos de hardware e software serdo implementadas de acordo com as
necessidades de cada curso. Todos os laboratorios estdo disponiveis as aulas e
também as atividades de monitorias. Os alunos tém acesso aos laboratérios também

fora dos horarios de aulas, com acompanhamento de monitores (estagiarios alunos).

Vale retomar que no que concerne as acessibilidades metodologica e
instrumental, foram disponibilizados varios programas no laboratério da IES para a

inclusado de alunos com limitagcées de estudo, como o VLIBRAS e o VOXI.

26.2 COMITE DETECNOLOGIA E INOVAGAO PEDAGOGICA

Visando proporcionar a continuidade e o progresso em termos de
perspectivas metodoldégicas a FASB implantou comité de professores responsaveis
por avaliar as metodologias aplicadas na IES e buscar inovagdes em termos de

métodos de ensino-aprendizagem.

O comité é formado por um grupo multidisciplinar que é responsavel também
pela capacitacdo dos professores que se tornardo multiplicadores das novas

tecnologias incorporadas ao ensino superior.

O comité o se comprometeu a movimentar demais professores e alunos com
conteudos que incentivem o progresso cultural para além de sala de aula, oferecendo
oportunidades de discutir e ampliar as agées em prol da promocéo da cultural e da
arte local, assim como do respeito & Etica e da diversidade através das tecnologias,
integrando o avancgo e as identidades, uma vez que a FASB compreende que o
ensino da Cultura é uma forma de tecnologia que se integra com as praticas

inovadoras.
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E cabivel ao nucleo a organizacdo de palestras, eventos e semanas culturais
e de pesquisa com a organizagdo de editais, na qual os alunos séo incluidos para

tomar a frente do processo junto aos professores com suporte da FASB.

Além de pesquisar e fomentar as novas tecnologias e a cultura, esse grupo
de professores tem a responsabilidade de participar semestralmente do seminario
pedagogico geral, apresentando as novidades no que concerne aos suportes

tecnolégicos inovadores e das novas metodologias de ensino-aprendizagem.

E de observancia da FASB que a tecnologia, a inovacdo e o a formacéo

humana caminham de forma conjunta.

Tecnologia e
Praticas
Inovadoras

Senso de
Humanidade

Alunos com
formacao

Metodologias

Ativas "
universal

Praticas Inovadoras

Metodologias Ativas com
um contetido que associe
tedria e pratica

Incentivo a iniciagdo
cientifica/Semanas de
Académicas e Cultura

Exploragdo dos
ambientes da Instituigdo
como gatilhos de
cotetdos da formagdo

humana

Uso de ambientes
virtuais com informagdes
semanais.

Disciplinas transversais
aos Dieitos Humanos
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IV. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A FASB esta organizada em conformidade as caracteristicas institucionais e a

realidade

que lhe sao proprias e, esta em consonancia com sua concepg¢ao, missao

visdo e valores institucionais.

A organizagado administrativa da FASB obedece a hierarquia que regula as

funcdes e atribuicbes de cada setor, tendo como objetivo a qualidade de ensino e

obedece aos seguintes principios:

V.

VI.

VII.

unidade de patrimonio e administragéo sustentavel;

estrutura orgénica com base na Sede e coordenagdes de cursos, vinculados

aos orgaos de administracao;

unidades com fungdes de ensino, iniciagao cientifica e extenséo, e pos-
graduacdo, vedada a duplicagcdo de meios para fins idénticos ou

equivalentes;

racionalidade de organizagdo, com plena utilizagdo dos recursos materiais

e dos fatores humanos;

natureza pluricurricular da Instituicao, pelo cultivo das areas fundamentais

do conhecimento humano;

flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencgas individuais dos
alunos, as politicas institucionais e aos processos de acessibilidade
curricular e de inclusdo, as peculiaridades locais e regionais e as

possibilidades de combinag&o dos conhecimentos para novos cursos.

Em sua génese gestora, a IES constitui a expectativa plena de que todo
planejamento precisa ser avaliado constantemente. As agdes precisam ter
eficacia tanto no que se refere aos aspectos quantitativos como qualitativos.

Por isso, a FASB entende que o processo de avaliacao institucional é o

230

Faculdade do Sul da Bahia



,—i‘é PDI 2019 - 2023

FASB Plano de Desenvolvimento Institucional

Facclinds de Sl gnidshia

principal instrumento para planejar e mensurar os resultados do

planejamento.

No regimento da IES, encontra-se toda a organizagdo e os principais
procedimentos da IES.

27. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Na Figura que segue apresentamos o Organograma da FASB.
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28. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da FASB obedece a hierarquia que regula as
funcdes e atribuicbes de cada setor, tendo como objetivo a qualidade de ensino. Essa
estrutura esta definida em seu Regimento para efeitos de sua administragdo, como

esta descrito a segquir.
A FASB de acordo com o seu Regimento Interno possui os seguintes 6rgaos:

A IES, para efeitos de sua administracdo (Art 6° do Regimento Geral)

compreende 0s seguintes 6rgaos:
| - Orgaos Deliberativos e Normativos:

a) Conselho Superior-CONSUP;
b) Conselho Académico-Administrativo;
c) Colegiado de Cursos.

Il - Orgéos Executivos:

a) Diretoria Geral;
b) Diretoria Executiva;
c) Diretoria Académica;
d) Diretoria Administrativa e Financeira;
e) Coordenagao de Curso.
Il - Orgao de Apoio Executivo

a) Secretaria Geral
IV - Orgdos Suplementares:

a) Biblioteca;

b) Assessoria Juridica;

c) Comité de Etica em Pesquisa;

d) Setor de Tecnologias da Informagao;
e) Comissao Prépria de Avaliagao — CPA;
f)  Nucleo Docente Estruturante — NDE;

232

Faculdade do Sul da Bahia



=
falV o
o i . PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

g) Nucleo de Educacao a Distancia — NEaD;

h) Nducleo de P6s-Graduagao, Pesquisa e Extensdo — NUPPE
V - Orgéos Complementares:

a) Laboratdrios de praticas de ensino;
b) Nucleo de Pratica Juridica — NPJ;
c) Servigo de Orientagdo Educacional e Profissional — SOEP;

d) Comissao Permanente de Processo Seletivo — CPPS.

A Diretoria Geral € o 6rgao executivo maximo da administragao superior da
FASB.

O 6rgéo deliberativo da FASB € o seu respectivo Conselho Superior. As

Coordenacgdes sao 6rgaos executivos de administracdo académica basica.

A Comissao Propria de Avaliagcdo tem autonomia em relagdo aos o6rgaos

colegiados existentes da FASB.

28.1 ORGAOS DELIBERATIVOS E NORMATIVOS

28.1.1 Conselho Superior - CONSUP

O Conselho Superior, instancia maxima de deliberagao da Faculdade do Sul da
Bahia - FASB, em matéria de administracao, ensino, iniciagao cientifica e extensao, é

constituido pelos seguintes membros:

|. Diretor Geral, na qualidade de Presidente nato;

[I. Diretor Executivo, na qualidade de Vice-Presidente;
[ll.  Diretor Académico;
IV. Diretor Administrativo e Financeiro;

V. Coordenadores de Curso;
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VI. Coordenador do NEaD;
VII. Coordenador do Nucleo de Pds-graduagéo;
VIIl.  Um representante da Sociedade Civil, convidado pela Dire¢cao Geral;
IX. Um representante da Mantenedora, por ela indicada;
X. Um representante do corpo docente desta Instituicdo de Ensino Superior,
eleito por seus pares;
XIl.  Um representante discente regularmente matriculado nesta Instituicdo de
Ensino Superior, eleito por seus pares;
XIl.  Um representante do corpo técnico-administrativo, eleito por seus pares;
XIIl.  Um representante do corpo tutorial (quando couber), eleito por seus pares;

Os representantes junto ao Conselho Superior terdo mandato de 02 (dois)

anos, podendo ser reconduzidos.

O representante do corpo discente tera mandato de 02 (dois) anos, sem direito

a reconducao.

O Conselho Superior fara reunides, ordinariamente, no inicio de cada periodo

letivo e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral, que o fara por

iniciativa propria ou a requerimento de dois tercos de seus integrantes, com registro

das deliberacbes em Ata.

As competéncias do CONSUP estao descritas no Art. 10 do Regimento Geral.

28.1.2 Conselho Académico-Administrativo

O Conselho Académico-Administrativo, instancia de deliberagao da Faculdade

do Sul da Bahia - FASB, em matéria administrativa e de ensino, € constituido pelos

seguintes membros:

l.
1.
1.
V.

Diretor Geral, na qualidade de Presidente nato;
Diretor Executivo, na qualidade de Vice-Presidente;
Diretor Académico;

Diretor Administrativo e Financeiro.
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V. Diretores e Conselheiros da Mantenedora.

O Conselho Académico-Administrativo fara reunides, ordinariamente, toda
semana e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral, que o fara por

iniciativa propria ou a solicitacdo de um dos membros.

Compete ao Conselho Académico-administrativo discutir e tomar decisbes
sobre deliberacdes cotidianas da Faculdade do Sul da Bahia - FASB nas areas de

ensino, pesquisa (Iniciagao Cientifica), extensao e de administracdo em geral.

Das decisbes deste Conselho, em qualquer situacéo, cabe o seu cumprimento

ou encaminhamento ao CONSUP.

As reunides acontecem semanalmente ou em caso de impedimento, a cada 15

dias.

28.1.3 Colegiado de Cursos

O Colegiado de Curso de Graduagéao € o 6rgao da estrutura académica, para
efeito de planejamento, orientacdo, assessoramento, execugdo e supervisao da
organizacdo académica, administrativa e de distribuicdo de pessoal de um curso ou
de um conjunto de cursos reunidos por area ou por outras afinidades, de acordo com

proposi¢ao da Diregdo Académica e homologado pela Dire¢cao Geral.
O Colegiado de Curso de Graduagao sera composto pelos seguintes membros:

I. pelo coordenador do curso que preside o colegiado;
[I. por 4 (quatro) representantes do corpo docente do curso, indicados pelo
coordenador;
[ll.  por um representante do corpo discente, indicado pelo coordenador do

curso, escolhido entre os diversos representantes de turmas do Colegiado.
O mandato do representante discente € de 2 (dois) anos vedada a recondugao.

O Colegiado de Curso de Graduagédo se reune, ordinariamente, em datas

fixadas no Calendario Académico e, extraordinariamente, quando convocado pelo
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Coordenador do Curso, por iniciativa prépria, por solicitacdo do Diretor Geral, do

Diretor Académico ou a requerimento de dois tergos (2/3) de seus membros.

Ao final de cada reunido do Colegiado de Curso € lavrada a respectiva ata que,

lida, sera submetida a aprovacgao e assinatura dos membros presentes.

As competéncias do Colegiado de Cursos estdo descritas no Art. 18 do

Regimento Geral.

28.2 ORGAOS EXECUTIVOS

28.2.1 Diretoria Geral

A Diretoria, exercida pelo Diretor Geral, € o 6rgdo executivo superior de

supervisido das atividades da Faculdade do Sul da Bahia - FASB.

Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor Geral é substituido pelo Diretor

Executivo ou, em caso de impedimento deste ultimo, a quem ele indicar.

O Diretor Geral € designado pela Mantenedora. Tem mandato de 4 anos sendo

permitida a recondugéo.

As atribui¢cdes da Diretoria Geral estao descritas no art. 20 do Regimento Geral.

28.2.2 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva substitui o Diretor Geral em sua auséncia e impedimentos.
Além da atribuicdo de substituir o Diretor Geral, o Diretor Executivo encarregar-se-a
de assuntos de gestdo, relativos as areas de recursos humanos e agao social

institucional.

O Diretor Executivo é designado pela Mantenedora e tem mandato de 4 anos

podendo ser reconduzido.

As competéncias da Diretoria Executiva estdo descritas no art. 21 do
Regimento Geral.
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28.2.3 Diretoria Académica

A Diretoria Académica é 6rgdo executivo de supervisdo e coordenagao das

atividades fins da Faculdade, na forma definida por este Regimento.

O Diretor Académico ¢é designado pela Mantenedora. Tem mandato de 4 anos

sendo permitida a recondugao.

As atribuicbes da Diretoria Académica estdo descritas no art. 23 do Regimento

Geral.

28.2.4 Diretoria Administrativa e Financeira

A Diretoria Administrativa e Financeira € o érgéo de organizagdo administrativa

e financeira da Faculdade.

O Diretor Administrativo e Financeiro é designado pela Mantenedora. Tem

mandato de 4 anos sendo permitida a reconducgao.

As atribuicbes da Diretoria Administrativa e Financeira estdo descritas no art.

24 do Regimento Geral.

28.2.5 Coordenacao De Curso

O Curso é a menor fragdo da estrutura académica, para todos os efeitos de

organizacéao didatico-cientifica e administrativa.

A Coordenacdo do Curso é exercida por professor ou professora a ele
vinculado(a), com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducao, designado(a)
Coordenador(a) pela Diregdo Académica, ouvida a Dire¢ao Geral, para exercer suas
fungdes em regime de tempo parcial/integral, dando-se preferéncia a professores com

titulacdo em programa de Pés-graduacao Stricto Sensu.

As atribuicbes do Coordenador de Curso estdo descritas no art. 27 do
Regimento Geral.
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28.3 ORGAOS DE APOIO EXECUTIVO

28.3.1 Secretaria Geral

Os orgaos executivos, para consecugao de seus objetivos, contam com o
apoio de uma Secretaria Académica, cujo Secretario(a), designado pela
Mantenedora, tem as atribuicdes descritas no Regimento Geral, art. 28.

O Secretario é responsavel, perante a Diretoria, pelos documentos que assinar
e pelas informagdes que prestar, respondendo, administrativa ou judicialmente, pela

omissao, dolo ou culpa no exercicio de suas fungoes.

Os auxiliares de secretaria sao responsaveis, perante o Secretario, pelos
documentos que elaboram e pelas informagcbes que prestam e/ou registram,
respondendo administrativa ou judicialmente, pelas omissdes, dolo ou culpa no

exercicio de suas atividades.

O Secretario assim como os seus auxiliares sao contratados pela Mantenedora.

Nao ha definicdo do tempo de mandato do Secretario.

28.4 ORGAOS SUPLEMENTARES

28.4.1 Biblioteca

A Biblioteca é o 6rgao de apoio responsavel pela gestao do acervo bibliografico
e de outras fontes para suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao,

proporcionando aos usuarios agilidade na busca e acesso as informagdes.

A Biblioteca é dirigida por profissional legalmente habilitado, com formacéao

especifica em Biblioteconomia, subordinado hierarquicamente ao Diretor-Académico.

A contratacdo do Bibliotecario e dos seus auxiliares € de competéncia da

Mantenedora.

As atribuicdes da Biblioteca estdo descritas no art. 32 do Regimento Geral.
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28.4.2 Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica, designada pelo Diretor Geral é exercida por profissional
com formacgao e experiéncia profissional compativel com a funcéo, podendo pertencer
ao quadro de funcionarios da FASB ou por escritorio de Advocacia comprovadamente

habilitado para a prestagéo de servicos.

As competéncias da Assessoria Juridica estdo descritas no art. 34 do

Regimento Geral.

28.4.3 Comité de Etica em Pesquisa

Nao se aplica. A FASB faz iniciagao cientifica.

28.4.4 Setor de Tecnologias da Informagao

O Setor de Tecnologias da Informagdo esta subordinado a Diretoria
Administrativa e Financeira. Na area da sua competéncia, deve:
I. Pesquisar e desenvolver sistemas e tecnologias da informagao
compativeis com as necessidades da FASB;
IIl.  Manter e dar suporte aos sistemas existentes na FASB, capacitando os
usuarios;
[ll.  Promover a analise e a engenharia de processos de TI;
IV. Garantir a seguranga de informacgoes.
Os profissionais do Setor de Tecnologia devem ter formagéo na area e sao

contratados pela Mantenedora.

28.4.5 Comissao Propria de Avaliagcao — CPA

A avaliacdo institucional sera feita por uma Comissao Prépria de Avaliagao —
CPA, de forma autbnoma e independente, formada por membros do corpo docente,

do corpo discente, do corpo técnico-administrativo e da sociedade civil organizada
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com a atribuicdo de coordenar os diversos processos de avaliagao e elaborar relatorio

final com diagndstico institucional e proposi¢gdes de melhorias.

Os componentes da CPA da FASB sao designados por meio de portaria pela
Diretoria Geral em atendimento a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. O mandato

dos membros da CPA tem duracéo de 2 anos, podendo ser reconduzidos.

A CPA zela para que o Projeto de Autoavaliagao Institucional esteja alicergado
em responsabilidade, participagado, comprometimento, compartilhamento democratico
de projetos, integracédo, autonomia e permanente busca de aperfeicoamento por meio

da analise critica de seus projetos e servigos.

28.4.6 Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante — NDE constitui segmento da estrutura de
gestdo académica de cada Curso de Graduagdo, com atribuicdes consultivas,
propositivas e avaliativas sobre matéria de natureza académica, responsavel pela

criagdo, implementacao e consolidagao dos Projetos Pedagdgicos de cada curso.

Cada Nucleo Docente Estruturante é constituido por, no minimo, 5 (cinco)
docentes do curso sendo um deles necessariamente o Coordenador do Curso e que
exercera a presidéncia, ter pelo 60% de seus membros titulados em programa de pos-

graduacgao Stricto Sensu e todos em regime parcial/integral (20%).
Os critérios utilizados para indicacao e escolha dos membros do NDE s&o:

I. Titulacdo académica e producgao cientifica;

[I. Experiéncia profissional;
lll.  Regime de trabalho.

Os integrantes do NDE serao indicados pelo coordenador do curso, aprovados
pelo Colegiado de Curso e nomeados pelo Diretor Académico.
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Os integrantes do NDE, para o cumprimento efetivo das atribui¢des, terdo carga
horaria definida em contrato regular de trabalho, cabendo ao Coordenador de Curso

definir as atividades a serem executadas.

As reunides ordinarias do NDE estdo definidas no calendario académico,
podendo ocorrer de forma extraordinaria sempre que houver necessidade por
convocagao do presidente do Nucleo. Todas as decisdes do NDE seréo formalizadas

em Ata.

As atribuicdes do NDE estao descritas no art. 46 do Regimento Geral.

28.4.7 Nucleo De Educacgéao a Distancia — NEAD

O Nucleo de Educacédo a Distancia - NEaD, 6rgao deliberativo e executivo,
subordinado a Diretoria Académica, é responsavel pela gestdo, coordenagao e
supervisdao dos cursos de graduacgao, pos-graduacao e extensdo na modalidade a

distancia.

S&o objetivos do Nucleo de Educacéo a Distancia:

|. Sistematizar, coordenar e controlar os procedimentos tecnoldgicos e
pedagdgicos dos cursos ofertados na modalidade a distancia;

[I. Definir as tecnologias que serao utilizadas nos cursos de educagao a
distancia;

[ll.  Avaliar o funcionamento dos cursos em todas as dimensdes.

IV. Avaliar o funcionamento da plataforma de ensino a distancia utilizada pela
FASB e propor as modificagdes, quando necessarias, para melhor
atendimento dos objetivos dos cursos;

V. Dar suporte aos NDE'’s dos cursos, aos docentes, tutores, alunos e pessoal
técnico-administrativo, garantido a qualidade do processo ensino-

aprendizagem.
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O responsavel pelo Nucleo de Educacéao a Distancia, o Coordenador do NEaD,
sera designado pela Diretoria Geral devendo ter formagao, conhecimento pratico e
titulagdo compativeis com a prevista para a fungao.

O coordenador do NEaD sera designado para um mandato de 02 (dois) anos,

podendo ser reconduzido.

O coordenador do NEaD sera responsavel por articular a implementacéo,
execucgao e avaliagao de todos os projetos pedagogicos dos Cursos de Educacgao a
Distancia ofertados pela FASB, devendo estar em consonancia com 0s cursos em

comum na modalidade presencial.

A coordenadoria de NEaD sera organizada na forma de colegiado, sendo
constituida por:
|.  Coordenador do NEaD
[I. Coordenador de cada curso de graduacao a distancia;
[ll.  Coordenador dos cursos de pos-graduagao a distancia;
IV. 1 (um) representante do corpo docente de cada curso na modalidade a
distancia;
V. 1 (um) representante do corpo discente de cada curso de graduacdo na
modalidade EaD;

VI. Secretario Académico.

O NEaD se reune ordinariamente 01 (uma) vez por més, sendo convocado pelo
seu coordenador, e tantas vezes extraordinariamente quanto necessario, para o
desenvolvimento de seu trabalho.

As competéncias do Nucleo de Educacéao a Distancia estdo descritas no art. 50

do Regimento Geral.

28.4.7.1 Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar - EMD é responsavel pela concepc¢ao, producéo e
disseminagao de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a
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educacdo a distancia e tera plano de agdo documentado e implementado e
processos de trabalho formalizados.

Constituem ainda atribui¢des da EMD:

[1.
V.

V.

Coordenar a produgao dos materiais didaticos (impresso e on-line).
Prestar assisténcia pedagdgica e técnica aos professores autores e tutores
na elaboracao de material didatico.

Implementar a proposta pedagogica nos materiais didaticos.

Avaliar e validar os materiais didaticos elaborados pelos professores
conteudistas;

Participar do programa de formagao docente e tutorial.

A Equipe Multidisciplinar sera constituida por gestores, professores, técnicos

administrativos e tutores, nomeados pelo Diretor Geral com a seguinte estrutura:

l.

Il.
[1.
V.
V.
VI.
VII.

VIILI.
IX.

Coordenador de Educacéo a Distancia - Assuntos Educacionais;
Coordenador pedagdgico;

Designer Instrucional;

Diagramador;

Coordenador de Tecnologia da informacéo - TI;

Analista de Suporte Técnico;

Designer Multimidia;

Revisor Gramatical de Texto — materiais didaticos;
Supervisor de Polos.

A EMD possui plano de gestao e regulamento para o desenvolvimento das
suas atividades

28.4.8 Nucleo de Pdés-Graduagao, Pesquisa e Extensdao — NUPPE

O Nucleo de Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensao tem a funcao de consolidar

a educagao continuada através dos cursos de pds-graduagao, fomentar a iniciagéo

cientifica através da organizagcéo dos Seminarios de Iniciagao Cientifica, estimular as

atividades de extensao e de acdo comunitaria, implantar o Programa de Voluntariado
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Social Institucional e estimular a participagao de funcionarios, docentes e discentes

de modo a refor¢car o compromisso de agao social da Mantenedora.

A Coordenagao do NUPPE é designada pelo Diretor Geral, sendo exercida por

profissional com titulagcao Stricto Sensu.

As competéncias do Nucleo de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensdo da FASB

estdo descritas no art. 58 do Regimento Geral.

O Coordenador do NUPPE e seus auxiliares sado contratados pela

Mantenedora.

28.4.9 Ouvidoria

Com o objetivo de aperfeigoar seu sistema académico e de melhor atender
seus alunos, professores, toda a comunidade académica e comunidade administrativa
da Faculdade, ¢ instituido um sistema de ouvidoria ao qual podem ser encaminhados:
sugestdes, questionamentos, criticas, elogios e pedidos de informacdes referentes
aos cursos de graduagdo e poés-graduacao, bem como sobre o funcionamento da
instituicdo como um todo e o atendimento prestado aos discentes nos diversos 6rgaos

da Faculdade.
Sao atribuigdes da ouvidoria:

e Receber, analisar e encaminhar sugestoes, informacdes e questionamentos
sobre os diversos setores da Faculdade, acompanhando o processo até a
solucao final,

e Sugerir a Direcao Geral medidas que contribuam para a melhoria dos
servicos prestados;

e Elaborar relatérios sobre a qualidade dos servicos e/ou quantidade de
reclamacgdes/encaminhamentos por setor, com o objetivo de torna-los cada vez
melhor;

e Atender as particularidades de estudantes, professores, tutores e demais

funcionarios e comunidade em geral.
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A Ouvidoria possui um canal no site da Faculdade e estd sob a

responsabilidade da Diretoria Académica.

28.5 ORGAOS COMPLEMENTARES

28.5.1 Laboratorios de Praticas de Ensino

Para o desenvolvimento dos cursos de Graduacao, a FASB conta com diversos
laboratorios de praticas de ensino, ja descritos neste PDI. Os laboratorios possuem
regulamentos especificos para seu uso. Os laboratérios da area de Saude possuem
coordenador habilitado para a fungado, contratado pela mantenedora. Os demais
laboratérios estdo sob a supervisdo do Coordenador de Curso e/ou docente

designado pela Diregdo Académica.

28.5.2 Nucleo de Pratica Juridica — NPJ

O Nucleo de Praticas Juridicas € o ambiente onde sdo desenvolvidas as
atividades basicas e arbitragem, negociagéo, conciliagdo, mediagdo e atividades
juridicas reais do curso de Direito, sendo o atendimento realizado pelos alunos
matriculados no estagio supervisionado, sob a orientacdo de professores, tendo em
sua clientela pessoas da comunidade de baixo poder aquisitivo. Tem regulamento

proprio e esta sob a Coordenacéo do Curso de Direito.

28.5.3 Servigo de Orientagao Educacional e Profissional — SOEP

Com o objetivo de assistir ao académico, individualmente ou em grupo,
favorecendo o seu desenvolvimento integral e harménico, através de estimulos para
0 autoconhecimento e para a integragao educacional, social e profissional o Servigo
de Orientacdo Educacional e Profissional/SOEP conta com uma equipe formada por

Psicopedagogos e Psicologo, desenvolvendo as seguintes atividades:
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v Atendimento psicopedagdgico e educacional — projetos

v' Atendimento as turmas iniciantes quanto a motivacéo para os estudos, com
Wokshop:

v Atendimentos psicopedagdgicos:

v' Orientagdes para o ato de estudar com objetividade e produtividade;

v Atendimentos individualizados e em grupo para académicos, com enfoque
na orientagao educacional, visando a melhoria dos resultados da relacao
ensino-aprendizagem,;

v Assessoria e acompanhamento para alunos portadores de necessidades
especiais:

v’ Orientagao profissional, Nucleo de Carreiras:

v Projetos socioculturais.

Os profissionais que atendem o SOEP sao contratados pela Mantenedora.

28.5.4 Comissao Permanente de Processo Seletivo — CPPS

A Comissao Permanente de Processo Seletivo tem a finalidade de organizar o
processo seletivo para acesso do aluno ao curso de Graduagao da FASB. A Comissao
podera ter em sua composi¢do, a cada processo seletivo, designados pelo Diretor
Geral para fazer parte da CPPS, a Diretoria Académica, Coordenadores de Curso,
Docentes, Secretaria Académica, Setor de Comunicagcdo e Marketing ou outros

profissionais que fazem parte do Corpo Técnico Administrativo da FASB.

Para a organizagéo das provas, a Comissao Permanente de Processo Seletivo
- CPPS encaminha o processo de escolha dos professores encarregados da
elaboracdo das questdes e supervisiona a organizagao, aplicagdo, corregao das

provas, classificacdo dos candidatos e a divulgagao dos resultados.
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29. FORMAS DE PARTICIPACAO DOS PROFESSORES, TUTORES E ALUNOS
NOS ORGAOS COLEGIADOS RESPONSAVEIS PELA CONDUGCAO DOS
ASSUNTOS ACADEMICOS

Os professores, tutores e alunos participam dos orgaos colegiados,
responsaveis pela condugcdo dos assuntos académicos, da IES integrando a

composicéo dos Conselhos e colegiados de Curso.

Em conformidade com o Regimento da IES, na composi¢cao do CONSUP, CPA
e na composigao dos Colegiados de Curso ha representantes dos professores, alunos

e do corpo técnico-administrativo indicados por seus pares.

Além disso, a IES possui a COLAPS implementada.

30. AUTONOMIA DA INSTITUIGAO EM RELAGAO A MANTENEDORA

A IES possui sua autonomia limitada e é regulamentada pela legislacédo do
ensino superior, por seu Regimento e, no que couber, pelo Estatuto Social da

Mantenedora.

A IES é dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de

gestao patrimonial.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico em
geral, pela IES, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom
funcionamento, respeitados os limites da lei e do seu Estatuto, com responsabilidade
civil, relagado institucional e limitagdo de competéncias, garantindo a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria de seus 6rgaos

deliberativos e executivos.
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Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da IES, colocando-lhe a disposi¢cdo os bens méveis e
iméveis de seu patrimbnio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os

suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria da IES podendo
delega-la no todo ou em parte, ao Diretor Geral. Dependem da aprovagao da
Mantenedora as decisdes dos 0Orgaos colegiados que importem aumento de

despesas.

31. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

A IES mantera atividades e servicos de extensdo a comunidade, articulados
com o ensino e a investigagao cientifica, para a difusdo de conhecimentos e técnicas

pertinentes as areas dos cursos oferecidos.

As atividades e servigos sao realizados, principalmente, sob a forma de
atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicbes publicas e
privadas; participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;

promogao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

O Diretor Geral tem por finalidade estabelecer processos cooperativos com
entidades publicas, privadas e autarquicas, em todos os niveis, ramos de atuacgao,
forma de organizacdo e grau de complexidade, com vistas a obtengéo de espacgos
institucionais para que os alunos dos cursos da IES possam obter melhor qualificacao

profissional.

A IES busca formar convénios com entidades e instituicbes da regiao, com o

objetivo de desenvolver estagios, programas de extensao, trabalho voluntario, agéo
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social, intercambio nas areas cientifica, técnica e cultural, bem como, atividades de

ensino e investigacao cientifica.

O estagio € viabilizado por meio desses convénios, nem sempre é obrigatorio,
mas € de grande importancia, uma vez que possibilita contatos com as diversas
empresas e, muitas vezes, culmina na contratacdo definitiva do aluno, apés a

conclusao do curso.

32. PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

A Instituicdo entende que o trabalho precisa ser realizado em um ambiente de
confianca, responsabilidade e respeito pelo outro, tendo em vista, primeiro a sua

humanidade, em segundo lugar a sua fungéao.

Se forem preservadas as relagdes pessoais e sociais na Instituicdo, os
objetivos institucionais serdo os mesmos de todos os professores, tutores e
funcionarios e discentes, porque esses se verao como parte integrante da Instituicéo
e, por conseguinte, seus parceiros, visando, sempre, a formagéo de individuos e a
melhoria da sociedade. O seu resultado sera tangivel, dependendo de como todos se

comportam e vivenciam a rotina diaria escolar.

A mantenedora, por sua vez, é responsavel, perante as autoridades publicas e
0 publico em geral, pela mantida, incumbindo-lhe de tomar as medidas necessarias
ao bom funcionamento, respeitando os limites da lei e do Regimento da Faculdade, a
liberdade académica do corpo docente, dos tutores, discentes e a autoridade prépria
de seus orgaos deliberativos e consultivos. Compete a Entidade Mantenedora,
portanto, fornecer as condigdes econémicas, financeiras e materiais necessarios ao
funcionamento da Faculdade, assumindo plenamente o compromisso com a elevagao
dos niveis de qualidade do ensino e a ampliacdo das relagdes com a comunidade
através de agdes de parcerias, convénios, troca de experiéncias e outras que se

fizerem necessarias a consolidagao dos objetivos propostos.
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E politica institucional assegurar @ FASB autonomia didatica, administrativa e
disciplinar em consonancia com as normas federais de ensino vigentes e no que
couber no Estatuto Social da Entidade Mantenedora. Da mesma forma, assim como
sao preservadas as relagdes entre a Entidade mantenedora e a Faculdade, o seréao
as relagbes com outras instituicbes que, embora possam ser concorrentes, sao
parceiras na realizagdo do mesmo objetivo de qualificar as geragdes para um pais

melhor.

33. GESTAO DE MELHORIA INSTITUCIONAL

A Comissao Propria de Avaliacado da IES é atuante e desempenha seu papel
de aplicar pesquisas sistematicas, voltadas a diagnosticar desafios (pontos frageis) e
fortalecer, ainda mais, os avancos (pontos positivos), voltados a melhoria da qualidade

da educacéo superior, da sua eficacia institucional e efetividade académica e social.

As avaliagdes de satisfagao em relacdo a qualidade dos servigos educacionais
prestados pela I|IES, sdo realizadas semestralmente junto aos académicos,
professores e colaboradores constituindo-se como ferramenta de apoio aos relatérios,
ao tempo em que se configura como uma referéncia a Gestdo Estratégica da
instituicao.

A disponibilidade de espaco aberto para contribuicbes descritivas de criticas,
contribuicdes e elogios, embora de carater empirico caracterizado pelo senso comum,
com expressdes/frases de carater subjetivo, dadas pelas palavras dos respondentes,

sao analisadas por profissional especializado.

Essas contribuicdes abertas, exteriorizando o ponto de vista dos respondentes,
nos da detalhes de como pensam e até mesmo o0 que sentem 0s nossos entrevistados,
permitindo-lhes ter maior oportunidade de expressar-se em uma resposta, ha uma

maior abertura para que expressem seu nivel de satisfacdo em relagdo aos
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professores, processo ensino-aprendizagem, curriculo e infraestrutura fisica. Nessas
contribuigbes é possivel observar detalhes que explicam as notas atribuidas nas

questdes fechadas.

As contribuicbes espontédneas sao categorizadas em criticas, sugestbes e
elogios, facilitando a analise de dados, pois, a frequéncia de respostas leva mais

tempo para analisar.

Ainda, a variedade de possiveis respostas € agrupada de maneira a facilitar a
categorizagao de sugestdes das agdes de melhoria a serem implantadas, decorrentes

dessas contribuigdes.

ApOs a realizagdo da avaliagdo institucional, a CPA elabora relatério
evidenciando cada uma das categorias (criticas, sugestdes e elogios), que é
encaminhado a cada coordenagao de curso, de modo a aplicar o Plano de Ac¢éo da

Coordenacéao do Curso.

Os relatérios dos cursos retornam a CPA para os devidos registros, e, este
relatorio final, levado a apreciagao do Conselho Superior, e, encaminhado a Diretoria
Geral e Mantenedores, para que as devidas a¢des de melhoria decorrentes dessas

contribuigdes, sejam tomadas, no que cabe a cada segmento.
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V. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Atualmente a FASB conta com aproximadamente 1.100 alunos matriculados
conforme Tabela 3 distribuidos nos cursos de graduagao em pleno funcionamento, os

quais sao no turno noturno com 100 a 200 vagas cada um.

Ja os cursos previstos para serem implantados no quinquénio 2019/2023 estao

a sequir listados, assim como o numero de vagas e turmas.

Tabela 5 - Programacgéo abertura de cursos de Graduagéo (Presencial)

N Habilitagao/ Processo de N° de N° de Ano

ome do Curso Autori ~ I t Turno ist
Modalidade utorizagcao alunos urmas previsto
Bacharelad i

Psicologia acharelado ; 100 p |Dumoel 5453
Presencial Noturno
Tecnologo

Gestao Financeira g - 100 2 Noturno 2023
Presencial
T o]

Gestéo de Varejo ecno ogo - 100 2 Noturno 2023
Presencial
Bacharelado i

Gerontologia . = 100 2 DD S 2023
Presencial Noturno
Bacharel i

Engenharia Agronémica achare ?dO - 100 2 Diurno e 2023
Presencial Noturno

Alimentos Tecndlogo - 100 2 | Noturno | 2023
Presencial

A perspectiva da criagdo dos novos cursos de graduacgao foi resultado de uma
pesquisa junto ao “Mapa do Ensino Superior no Brasil/2018 (SEMESP)”, INEP Data
(regidao nordeste, estado da Bahia e territério do extremo sul da Bahia) e com a
participacado de toda a comunidade académica. A Faculdade do Sul da Bahia entende
que o atual momento do ensino superior na regido em que esta inserida, exige a
consolidagdo dos cursos de graduacgao ja existentes e a oferta de cursos de Pds-
graduacao em sua area especifica de conhecimento. Todavia, diversificar as ofertas

€ uma questao de sobrevivéncia e precisa ser pensada no longo do tempo.

252

Faculdade do Sul da Bahia



.fﬂ.,r;r‘;fj
A — PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

Conforme Estatuto e Legislacdo que rege as Fundagbes a FASB, enquanto
instituicdo de ensino sem fins lucrativos, reverte todos os seus resultados em

investimento na prépria Fundacéo.

No Brasil, os cenarios de mudangas tecnoldgicas nas ultimas décadas vém
impulsionando mudangas em todos os setores. Essas mudancas podem ser
visualizadas pelos novos padrdes tecnologicos, incorporando valores éticos como a

questao da responsabilidade socioambiental.

Nesse entendimento, uma visdo global da situagao tecnoldogica no pais,
detectando o processo de inovagéao industrial, juntamente com propostas de politicas
de inovacao e politica industrial a serem implementadas, constitui-se em um
importante subsidio para o entendimento do panorama econémico rumo ao
desenvolvimento de tecnologias que auxiliem o aperfeicoamento dos mecanismos de
estimulo a inovagdo no Pais. Para os proximos anos, a principal estratégia das
empresas brasileiras e do Governo Brasileiro para o aumento de produtividade e, em
consequéncia, de uma capacidade de atuacao paritaria na competicdo global, é o

incentivo na inovagao tecnologica.

As mudangas tecnoldgicas em andamento sao de tal magnitude e profundidade
que tendem a transformar substancialmente a estrutura de produgdo mundial, com
implicagcbes sobre o0 emprego, a produtividade, a utilizagdo dos recursos naturais e as
relagcdes internacionais, entre outras atividades. O plano estratégico da FASB para o
préximo quinquénio sera a solidificagdo dos cursos ja existentes e a implantacao de
novos cursos nas diversas areas buscando sempre o desenvolvimento local e

regional.

Nesse sentido, levando em consideragao o perfil regional e a oferta de cursos
de graduacao por outras IES, entendeu-se que os cursos propostos na programacao
de abertura irdo suprir demanda regional e atendera as expectativas do
desenvolvimento regional, suprindo a falta de profissionais no mercado, que pode ter

mais competitividade (redugao de custos e melhoria da qualidade).
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Os cursos projetados para os proximos anos ainda merecerdo analises mais
profundas de mercado, mas conforme sugerem sua demanda, devem contribuir para
alcangar as metas do Plano Nacional de Educacgao e para qualificar a competitividade

das organizacgbes baseadas na regiao de abrangéncia.

34. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO

A FASB iniciou sua oferta a partir do Credenciamento Institucional para a
modalidade presencial e da autorizacdo dos cursos de Administragcdo Geral e
Administracdo em Marketing.

A FASB tem como metas para o quinquénio, o Credenciamento da IES para a
modalidade em EaD e a Autorizagdo de novos cursos de graduagao, e pos graduagao

na modalidade EaD, visando atender a outras demandas da sociedade.

35. PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUAGAO, POS-
GRADUACAO E DE EXTENSAO

e Para realizar a solicitagdo de autorizagdo do curso junto ao MEC e implantar os
seus cursos de graduacao e pos-graduacao, a FASB fez um estudo de mercado
visando o atendimento das demandas da comunidade e a insergao da Instituicdo

no competitivo segmento de educagéo superior da regiao.

¢ Nesse sentido, a FASB pretende realizar a solicitacdo de autorizagao dos cursos
junto ao MEC e implantar os seguintes cursos de graduagao no periodo de vigéncia
deste PDI.
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35.1 CURSOS DE GRADUAGAO

CURSO

Administragao - Bacharelado

201927949

Eg?gggggg CRFRRRIEO T e
Pedagogia - 201930891 Licenciatura
Gestéo de Varejo Tecnologia
Gestéo Financeira Tecnologia
Engenharia Agrondmica Bacharelado
Gerontologia Bacharelado
Psicologia Bacharelado
Alimentos Tecnologia

VAGAS
ANUAIS

200
200

200

200

200

100

100

100

200

35.2 CURSOS DE POS-GRADUAGCAO

MODALIDADE

EAD

EAD

EAD

EAD

EAD

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PDI

2019 - 2023

As propostas de oferta de cursos de pdés-graduagéo que seguem emergem das

areas de atuacao do, tomando como referéncia as previsdes de oferta de cursos de

graduacao.

De modo estratégico, alinhado a missdo e ao desenvolvimento institucional

proposto, o quadro que segue traz as proje¢des para os cursos de pos-graduacgao lato

sensu (especializacdo), com previsao do numero de vagas, composig¢ao de turmas e

ano de oferta.

Na Faculdade do Sul da Bahia - FASB, a Pés-graduacgao € o esforgo da oferta

de formagao continuada aos egressos e a comunidade regional com ensino superior.

255

Faculdade do Sul da Bahia



=

'V o

PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

A oferta se da através de cursos de especializacdo, que buscam aprofundar e

complementar os conhecimentos e as discussdes de areas especificas da oferta atual.

Para a criacdo e implantacédo de um novo curso de Pés-graduagcdo na FASB
sempre € consultada uma pesquisa de mercado para verificar a demanda local e
regional. A pesquisa de mercado fica sob a responsabilidade do Nucleo de Pos-
Graduacgado, Pesquisa e Extensdo - NUPPE, que, juntamente com a Diregdo
Académica identificam as necessidades bem como a viabilidade econémica dos novos

cursos de formacao continuada lato sensu a serem ofertados.

Esta prevista a oferta dos seguintes cursos de pés-graduacao Lato Sensu para

o periodo de 2019 a 2023, para atender demanda regional:

Tabela 6 - Programacgéo de abertura de cursos de Pos-graduacgéo (Lato Sensu)

o o
Nome do Curso Habilitagao | Modalidade el el An_o
alunos | turmas | previsto

Engenharia de Seguranca do Lato Sensu | Presencial 50 1
Trabalho
Estética e Terapia Aplicada Lato Sensu | Presencial 50 1
Docéncia Superior Lato Sensu | Presencial 50 1 2019
Direito Processual Civil Lato Sensu | Presencial 50 1
MBA em Mercado Fin_anceiro © Lato Sensu | Presencial 50 1
Alternativas de Investimento
Estética e Terapia Aplicada Lato Sensu | Presencial 50 1
Docéncia Superior Lato Sensu | Presencial 50 1
Direito da Familia Lato Sensu | Presencial 50 1
Direito Penal Lato Sensu | Presencial 50 1
lee_ranga e Desenvolvimento de Lato Sensu | Presencial 50 1
Equipes 2020
Analises Clinicas e Toxicoldgicas Lato Sensu | Presencial 50 1
MBA em Estratégias de Mercado Lato Sensu | Presencial 50 1
MBA em Gestdo Empresarial Lato Sensu | Presencial 50 1
MEfA'em Gestao de Cooperativas de Lato Sensu | Presencial 50 1
Crédito
Politicas Publicas Lato Sensu | Presencial 50 1
Cosmetologia Lato Sensu | Presencial 50 1
Docéncia Superior Lato Sensu | Presencial 50 1 2021
Direito Civil Lato Sensu | Presencial 50 1
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Iéigji?;sga e Desenvolvimento De Lato Sensu | Presencial 50 1

Moda Feminina Lato Sensu | Presencial 50 1

MBA em Gestéo Financeira Lato Sensu | Presencial 50 1

MBA em Estratégias de Mercado Lato Sensu | Presencial 50 1
Cosmetologia Lato Sensu | Presencial 50 1

Docéncia Superior Lato Sensu | Presencial 50 1

Direito Administrativo Lato Sensu | Presencial 50 1

Moda Masculina Lato Sensu | Presencial 50 1

Gestéo de Projetos Lato Sensu | Presencial 50 1 2022
Urgéncia e Emergéncia Lato Sensu | Presencial 50 1

MBA em Gestao Empresarial Lato Sensu | Presencial 50 1

MBA em Governanca Corporativa Lato Sensu | Presencial 50 1
MaB:\u?aTurseisltEenn):L?t:a CRalidel Lato Sensu | Presencial 50 1

Estética Lato Sensu | Presencial 50 1

Docéncia Superior Lato Sensu | Presencial 50 1

Direito Administrativo Lato Sensu | Presencial 50 1

MBA em Gestéo de Varejo Lato Sensu | Presencial 50 1

MBA em Gestao Financeira Lato Sensu | Presencial 50 1 2023
MBA em Estratégia de Mercado Lato Sensu | Presencial 50 1

MBA em Automacéo Industrial Lato Sensu | Presencial 50 1

Gestao da Cadeia de Suprimentos Lato Sensu | Presencial 50 1

gzgiﬁ) m Gestao de Cooperativas de Lato Sensu | Presencial 50 1

35.3 CURSOS DE EXTENSAO

A extensao é uma das fungdes da FASB que melhor permite compreender a
realidade social e a consequente atualizagao das suas praticas de ensino e pesquisa,
bem como o caminho para que a IES viva em plenitude seu destino dentro da

comunidade.
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A Extensdo Universitaria esta estabelecida na FASB, em atendimento aos
principios de cidadania, responsabilidade institucional e social, orientada para atingir
relevancia académica, cientifica e social em seu entorno e fortalecer a formacgao do

aluno, sempre baseada no perfil proposto pelo curso e descrita em Projetos.

As atividades de Extensao na FASB refletem o compromisso da faculdade com
a transformagcdo da comunidade em diregdo a justica, a solidariedade e a
responsabilidade social, pois € a atividade académica que imprime um novo rumo ao

ensino superior e que contribui significativamente para a mudancga da sociedade.

Os programas e projetos de extensao, tanto os referentes a formagéo inicial,
quanto os de formagao continuada, contemplam uma parte consideravel da sociedade
como um todo aproximando a comunidade académica as pessoas da cidade e da
regido. Nesse sentido, a politica de extensao universitaria é definida para:

I. Consolidar a Extensdo Universitaria como processo académico

indispensavel na formacédo do aluno, na qualificacdo do professor e no
intercambio com a sociedade;

[l. Promover a integragdo do ensino, da pesquisa e da extensdao com as
demandas institucionais e sociais, priorizando atividades praticas voltadas
ao atendimento de necessidades sociais,

lll.  Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social e politica na regiao;

IV. Reconhecer as agdes extensionistas como atividades complementares nos
cursos de ensino superior;

V. Apoiar as atividades voltadas para a preservacéao cultural e artistica como
relevantes para o desenvolvimento local e regional;

VI. Estimular a inclusdo da Educacdo Ambiental e do Desenvolvimento
Sustentavel como componentes da atividade extensionista.

A FASB possui projetos de extensao consolidados, que sao estruturados a
partir das diretrizes de agao de cada curso, observando-se sua relevancia académica,

bem como parceria com outras entidades (Tabela 8).
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Tabela 7 — Projetos de extensao

FASB
Nome da Atividade Extensionista

Parceria
Seminario de Iniciagdo Cientifica (SIC) FASB
Intervalo Cultural FASB
Paternidade Responsavel FASB
Mutirdo Civel Parceria
(Parceria com o Férum de Teixeira de Freitas)
Mutirdo Penal Parceria
(Parceria com o Conjunto Penal de Teixeira de Freitas)
Balcao de Justica e Cidadania Parceria
(Parceria com o Tribunal de Justica da Bahia-TJBA)
Balcao de Justica e Cidadania ltinerante FASB
Fique de bem com o Le&o — Declaragao Solidaria do IRPF FASB
Alegroterapeutas FASB
Educando sobre as Doengas Sexualmente Transmissiveis-DST/AIDS Parceria
(Parceria com o setor CTA/SAE)
Mutirdo Civel e Mutirdo de Saude (Direito e Enfermagem) FASB
Ressocializando com dignidade (Direito e Enfermagem) FASB
Mil Mudas, Mil Vidas FASB
Arboretum Parceria
Mé&os Talentosas Parceria
Abragando o Bairro Ulisses Guimaraes: Paz e Bem Parceria
Dando Cordas Paz e Bem Parceria
Outubro Rosa (Direito e Enfermagem em parceria com a SAEB) Parceria
Brigada de Incéndio (para corpo técnico-administrativo) Parceria

35.4 CURSOS DE APERFEIGOAMENTO E QUALIFICAGAO

Estdo previstas as ofertas dos seguintes cursos de Aperfeicoamento e

Qualificagao para o periodo de 2019 a 2023:
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Tabela 8 — Lista de Cursos de Aperfeicoamento e Qualificagdo (2019/2023)

Nome dos Cursos de Aperfeicoamento e Qualificagao

Analise das Demonstragdes Financeiras

Auditoria Interna de Qualidade em Sistema Integrado de Gestéo

Coaching e Mentoring: Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Comunicacéo Interpessoal

Dicgéao, Desinibicdo e Oratoéria

Elaboragéo e Analise de Projetos de Investimentos

Engenharia da Qualidade

Estratégias de Mercado

Ferramentas Basicas, Gerenciais e Avangadas da Qualidade

Finangas Pessoais e Orgcamento Familiar

Gestdo Ambiental para Micro e Pequenas Empresas

Gestéao Estratégica de Custos

Gestdo Financeira e Fluxo de Caixa

Lideranga e Desenvolvimento de Equipes

Logistica e Cadeia de Suprimentos

Marketing nas Midias Sociais

Matematica Financeira com HP12c

Orgcamento e Planejamento Financeiro

Planejamento Estratégico

Planejamento Financeiro Pessoal e MEI|

Planejamento Tributario

Redacéo de Artigo Cientifico

35.5 SEQUENCIAIS (FORMAGAO ESPECIFICA, COMPLEMENTAGAO DE
ESTUDOS)

Sem previsdo inicial para a oferta de cursos sequenciais de formacao

especifica e complementacao de estudos.
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35.6 POLOS EAD

Atualmente, para o Credenciamento EaD e os processos de autorizagdo de
cursos a |IES definiu somente a Sede da FASB, situada na Rua Sagrada Familia, 120,
Bela Vista, Teixeira de Freitas/ BA , e em conformidade com o artigo 12 da Portaria
N° 11, de 20 de junho de 2017, a IES criara polos por ato proprio, apdés credenciada,

observado o Conceito Institucional obtido.

36. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE/ TUTORES

Atualmente a Faculdade do Sul da Bahia possui 89 professores contratados
pelo regime de trabalho CLT. Para os proximos cinco anos serdo contratados
professores de acordo com a demanda dos novos cursos de graduacao e pos-

graduagao que serdo implementados, conforme previsao descrita na tabela 11.

Quanto a expansao do Corpo Docente da FASB, vale destacar que esta se dara
na medida em que novos Cursos de Graduacdo propostos neste PDI serao

autorizados pelas autoridades competentes.

As contratacbes de docentes/ tutores necessarios para o cumprimento da
Missdo institucional da FASB e deste PDI para os cursos previstos a serem
autorizados pelo MEC, bem como dos outros cursos delineados também neste plano,

projeta-se a partir do cronograma a seguir:

Quanto a qualificacao profissional do quadro a FASB tem, como meta,
promover o aumento anual do numero de mestres e doutores formados em pelo

menos até 2023 de 29 docentes hoje, para 55 docentes distribuidos conforme a seguir:
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Tabela 9 - Expansao da Qualificagcdao Profissional
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE / TUTORES
TITULAGAO
TITULAGAO 2019 2020 2021 2022 2023
Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %

Doutorado 6 7 8 10 10 12 12 14 15 17
Mestrado 20 22 25 31 30 35 35 40 40 44
Especializacdo| 63 7 47 59 45 53 41 47 35 39
Graduado - - - - - - - - - -

TOTAL 89 100 80 100 85 100 88 100 90 100

A evolugéao do regime de trabalho do corpo docente conforme Tabela 10.

Tabela 10 - Regime de Trabalho

REGIME DE TRABALHO
REGIME DE 2014 2015 2016 2017 2018

TRABALHO | qtde | % |Qtde | % |Qtde | % | Qtde | % | Qtde | %

TI 7 8 10 13 14 16 15 17 | 20 | 22

TP 11 12 15 19 | 23 | 27 | 25 | 28 | 30 | 33

H 71 80 | 55 | 69 | 48 | 56 | 48 | 55 | 40 | 44

TOTAL 89 | 100 | 80 | 100 | 85 | 100 | 88 | 100 | 90 | 100

37. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Os colaboradores técnico-administrativos da FASB sdo sempre suficientes em
numero e reunem competéncias associadas aos cargos que exercem na instituicao.
Tem como caracteristica marcante a qualificacao profissional atrelada a postura ética
e iddénea imprescindiveis a realizagdo de trabalhos académicos e de assessoria aos
cursos superiores. Atende as necessidades dos cursos, apresentando como
caracteristicas basicas: formagcdo adequada com a fungdo exercida, perfil
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PDI

2019

- 2023

empreendedor e visdo holistica da IES, facilitando o bom desempenho dos cursos e

a qualidade de atendimento a comunidade académica.

Em razdo do cumprimento da Misséao institucional da FASB e deste PDI para

0s cursos previstos a serem solicitados protocolados no periodo pela IES, os

programas institucionais existentes que passarao a funcionar imediatamente quando

da autorizagdo junto ao MEC a partir do inicio das aulas e dos outros cursos

propostos,

a contratacdo do corpo técnico-administrativo. O corpo técnico

administrativo da FASB é composto por 63 colaboradores, e a expansao esta

vinculada com o crescimento da instituicao.

Tabela 11 - Expansdo do Corpo Técnico Administrativo

Quadro Atual

Numero de Funcionarios

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

ANO 2022

ANO 2023

Apoio sala de aula

1

1

Biblioteca

Encanador

Laboratoristas

Limpeza (Auxiliar de Servigos Gerais)

Marketing

NUPPE

Portaria

NPJ

DAA

[EL N RSN SN R

Recuperagao de Crédito

Recursos Humanos

Secretaria Académica

Financeiro

Comercial

Secretaria Diregao

Compras

Telefonista

TI

Motorista

Total anual
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Atualmente a instituicdo possui 15 funcionarios Técnicos Administrativos com

titulacdo, conforme consta na Tabela 12, pretende-se até 2023 aumentar sua

qualificagao, conforme distribuicdo abaixo:

Tabela 12 - Expansdo do Corpo Técnico Administrativo (Titulagdo)

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO
TITULAGAO
TITULAGAO 2019 2020 2021 2022 2023
Qtde Qtde Qtde Qtde Qtde
Graduado 2 3 2 3 2
Especializagao 1 2 2 1 1
Mestrado 1
Doutorado
TOTAL 3 5 4 4 4

37.1 PERSPECTIVAS

As metas mais especificas de selegcdo, contratacdo e capacitagdo de

colaboradores para o proximo quinquénio sio:

e Revisar as regras de contratacdo para promover maior agilidade no

processo;

e Fortalecer a integracdo no gerenciamento da carreira Técnico;

e Atender as demandas de ensino resultantes da ampliacédo de vagas dos

CUrsos novos,;

e Consolidar o quadro técnico dos novos cursos.
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VI. PERFIL DO CORPO DOCENTE/ TUTOR

38. CORPO DOCENTE E TUTORIAL

A FASB atende ao disposto na LDB n°® 9394/96, mantendo em seu corpo

docente/tutores titulados em nivel de pds graduacéo lato e stricto sensu.

O corpo docente da FASB é constituido por todos os que exercem, em nivel
superior, as atividades de ensino, investigagao cientifica e extensdo. A contratagao de
todos os professores da IES ocorre mediante regime de trabalho CLT pela

Mantenedora, com registro na Mantida.

Para a contratagdo do corpo docente um dos requisitos a ser considerado € a
titulagdo, sendo a especializacéo a titulagdo minima exigida para ingressar no corpo
docente da IES. Além da titulagdo, na contratagdo dos docentes € considerada a

experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional ndo académica.

O Corpo Docente da IES se distribui entre as seguintes classes de carreira de

magistério:
a) Professor Doutor.
b) Professor Mestre.

c) Professor Especialista.

Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes da carreira docente:

a) Professor Doutor: exige-se titulo de doutor, obtido em programa aprovado
na forma da legislacdo ou em equivalente estrangeiro, desde que revalidado
nas condi¢oes legais determinadas.

b) Professor Mestre: titulo de mestre obtido em programa de mestrado

aprovado na forma da legislagdo ou em equivalente estrangeiro, desde que
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revalidado nas condigdes legais determinadas.

c) Professor Especialista: certificado de especializagéo, obtido nas condigbes

para este fim definidas pela legislagao vigente.

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a FASB pode dispor de
processo seletivo de professores visitantes e colaboradores, estes ultimos destinados

a suprir a falta temporaria de docentes integrantes da carreira.
O corpo docente da IES atua nos seguintes regimes de trabalho:

a) Regime de Tempo Integral - TI, com obrigacdo de prestar 40 horas
semanais de trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em estudos,
investigacbes cientificas, extensdo, producédo cientifica e intelectual,

planejamento e avaliacéo;

b) Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacédo de prestar, no minimo, 12
horas semanais de trabalho em aulas, sendo 25% da carga horaria destinada
a estudos, investigagdes cientificas, extensdo, produgédo cientifica e

intelectual, planejamento e avaliagéo;

c) Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos em fungao

apenas das horas de aulas contratadas.

As horas de trabalho ndo utilizadas em atividades de ensino s&o distribuidas
em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacédo e correcdo de provas e
exames, investigagdes cientificas, fungdes administrativas, reunides em orgaos
colegiados, participagdo em eventos de capacitacao, trabalhos praticos ou atividades

de assessoria e extensao.

A FASB possui seu Plano de Cargos e Salarios aprovado pelo CONSUP,
garantindo condi¢cdes salariais e de trabalho condizente com a natureza do trabalho
docente, oportunizando espacgo para a formagao continuada bem como auxilio para
producdo académica. A IES valoriza seus docentes e promove constantemente a

capacitagcao dos mesmos.
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Os docentes da IES também exercem a fungao de tutoria.

No ano base deste PDI, o Corpo Docente da FASB é composto por 84

docentes, sendo:
e 20% de Doutores;
e 30% Mestres;

e 50% Especialistas.

De acordo com a Tabela 13 o regime de trabalho do corpo docente da FASB

esta constituido em sua grande maioria 80% por contrato de Horistas, e 20% como

Mestres e Doutores.

Tabela 13 - Corpo Docente - Resumo Regime de Trabalho

RESUMO DA TITULAGAO

TITULAGAO QUANTIDADE %
Tempo Integral 6 7
Tempo Parcial 6 7
Horista 72 86
TOTAL 84 100

Fonte: RH, 2018

Titulo do Grafico

7%

Tempo Integral
B Pempo Paecial

Horista

267

Faculdade do Sul da Bahia



=
falV o
o i . PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

39. CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATAGAO DO CORPO DOCENTE/ TUTOR

A formagao do quadro de docentes na modalidade presencial, EaD, tutores
presenciais e tutores online, € feita mediante contratacdo de profissionais especificos
para cada area pelo regime de trabalho da CLT - Consolidagéo das Leis Trabalhistas.
Os professores serao contratados em tempo integral, parcial ou horista — atendendo

plenamente as exigéncias legais. Os requisitos desejaveis para a contratagédo sao:

a) No minimo titulo de especialista;

b) Com pelo menos 2 anos de experiéncia profissional e/ou académica.

A FASB possui politica de selecdo docente e de tutores regulamentada pelo
Conselho Superior e ja em pratica com editais publicados no site e em jornais de
grande circulagdo. Os candidatos a carreira de docente na FASB sdo submetidos a
entrevista, prova didatica e a exame de curriculo Lattes. O Processo de Seleg¢ao de
docentes esta em vigor desde 2004, tendo sido aperfeicoado em 2006, com nova
Resolu¢cédo do Conselho Superior n° 04/2006. Este Programa de Selec¢éo visa buscar
para os quadros da instituicdo docentes capazes de corresponder as diretrizes do
Projeto Politico Institucional da FASB e agregar valores as equipes responsaveis
pelos Projetos Pedagogicos dos cursos, integrando-se na construgao e divulgacéo do

conhecimento dentro dos valores éticos preconizados na instituicao.

39.1 FORMA DE COMPOSIGAO, RECRUTAMENTO DE CORPO DE TUTORES

A contratacdo de tutores esta vinculada a capacidade do futuro tutor em
contribuir para a formagao do egresso com o perfil definido, tanto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos quanto ao perfil estipulado nos valores

institucionais.

No ensino da educagao a distancia, o papel do tutor & fundamental,

colaborando com o desenvolvimento do aluno, no entendimento das matérias

268

Faculdade do Sul da Bahia



"

&
A — PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

propostas, nas suas atividades e em outros pontos pertinentes, para o bom
acompanhamento das aulas no ambiente AVA. Ele atuara como protagonista no

acompanhamento e na motivagao dos alunos para os estudos sugeridos.

Nao importando o formato, on-line (SEI) ou semipresencial (SEPI), a
existéncia de tutor presencial é obrigatdria e utilizada no polo (quando houver) de
apoio presencial, em atendimento ao documento Credenciamento de Polo de Apoio
Presencial para Educagéo a Distancia (2008). Segundo o documento da Secretaria

de Educacgao a Distancia,

Atua junto aos estudantes sob estrita orientacéo e supervisao da
equipe de docentes, principalmente como mediador pedagdégico e
facilitador nos processos de ensino - aprendizagem. E necessaria (deve
possuir) formagédo em nivel superior, preferencialmente na area do curso
onde atuara. Ha duas categorias de tutores, em funcdo do local de
atuagcdo, bem como das atribuigbes nos processos de mediagdo
pedagdgica, cujas denominag¢des nao implicam a determinagdo de um
modelo pedagoégico especifico, pois servem apenas para referenciar seu
local de atuagdo, podendo inclusive variar conforme diferentes modelos
de cursos a distancia:

O tutor presencial atende os estudantes nos polos, em horarios
preestabelecidos. Este profissional deve conhecer o projeto pedagogico
do curso, o material didatico e o contetdo especifico dos contetdos sob
sua responsabilidade, a fim de auxiliar os estudantes no desenvolvimento
de suas atividades individuais e em grupo, fomentando o habito da
pesquisa, esclarecendo duvidas em relagdo a conteudos especificos, bem
como ao uso das tecnologias disponiveis. Participa de momentos
presenciais obrigatorios, tais como avaliagdes, aulas praticas em
laboratérios e estagios supervisionados, quando se aplicam. O tutor
presencial deve manter-se em permanente comunicagao tanto com os
estudantes quanto com a equipe pedagdgica do curso. Cabe ressaltar que
as fungdes atribuidas a tutores a distancia e a tutores presenciais séo
intercambiaveis em um modelo de educacgéo a distancia que privilegie forte
mobilidade espacial de seu corpo de tutores (BRASIL, 2008, p.21).

Para compor seus quadros, a Instituicdo busca, também, docentes
especialistas, mestres e doutores com formacao adequada aos Projetos Pedagdgicos

dos cursos e experiéncia profissional na modalidade a distancia.
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40. EXPERIENCIA PROFISSIONAL E DE MAGISTERIO SUPERIOR

A admissao do professor para integrar a carreira de docente da Faculdade do
Sul da Bahia se fara mediante indicagao do Coordenador de Curso e aprovagao da
Diretoria, apds processo de selecdo, que envolvera prova de titulos, entrevistas, prova
didatica mediante aula ministrada sobre um ou mais pontos da disciplina pleiteada, e

quando necessario, prova escrita de conhecimento.

Os professores da Faculdade deverdo ser recrutados entre pessoas cuja
capacidade, titulos académicos, identidade profissional, integridade de costumes e
vocacao lhes permitam desempenhar a contento as fungdes que lhes sejam atribuidas

na carreira docente.

Serdo considerados, em carater preferencial, para contratacdo (admisséo) e
para promogao (mudanga de categoria) na carreira docente, os titulos universitarios,
o teor cientifico dos trabalhos realizados, experiéncia profissional e de magistério em

outras instituicbes de ensino superior.

Do candidato a admisséo sera exigida, no minimo, a comprovagao de que é
portador de diploma de curso de especializacéo, onde tenha sido estudada a disciplina
que ira ministrar ou disciplinas afins. A contratagdao de Professores é realizada pela

Mantenedora e obedece ao regime da CLT.

A experiéncia no magistério superior € um elemento almejado na selegao de
professores porque é muito adequado que um professor, além de uma formacao
criteriosa e profunda em sua &area de conhecimento, tenha experiéncia em

metodologias de ensino e gerenciamento de conflitos em sala de aula.

A experiéncia exigida dos professores para ingresso no quadro docente da
Faculdade do Sul da Bahia é de, no minimo, um ano de exercicio do magistério
superior e dois anos de atividade profissional ndo académica na sua area de

graduacao.
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41. REQUISITOS DE TITULAGAO

O corpo docente da Faculdade do Sul da Bahia é formado por profissionais de
notodria capacidade profissional vinculado as areas de ensino, pesquisa e extensao e

portadores de formacao académica compativel com a area de atuacéo.

E dada prioridade & contratagdo de docentes com titulacdo de mestres e
doutores, complementados com profissionais pés-graduados nas areas de

conhecimento com titulos de especialistas.

O curriculum vitae de cada professor esta documentado e arquivado em pastas
individuais na Instituicao podendo ser apreciado pela comissao de verificagao in loco

em momento oportuno

42. PERFIL DO CORPO DOCENTE/ TUTOR NA EAD

A atuagcdo dos docentes é fundamental para o sucesso da Instituicdo e,
principalmente, para o desempenho académico e profissional do aluno. A FASB, ao
conceber o corpo docente dos cursos em EaD, considerou o perfil profissional do
egresso, para entao definir o cenario quantitativo e qualitativo da titulacdo, do regime
de trabalho, da experiéncia profissional, da experiéncia em docéncia no ensino

superior, assim como da experiéncia em EaD de cada um dos seus docentes.
Ao definir a titulagao, considerou-se:

a) A capacidade do professor para analisar os conteudos dos componentes
curriculares e indicar bibliografias relevantes e atualizadas, abordando a

sua relevancia para a atuacao profissional e académica do discente;

b) A criatividade para fomentar o raciocinio critico com base em literatura
atualizada e, para além da bibliografia proposta, proporcionar o acesso a

conteudo de pesquisa de ponta;
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c) A habilidade para relacionar os objetivos das disciplinas ao perfil do
egresso e incentivar a produgado do conhecimento por meio de grupos de

estudo ou de pesquisa e da publicagao.
Ao estabelecer o Regime de Trabalho, considerou-se:

a) As condigbes de atendimento das demandas, considerando a dedicagéo a
docéncia, o atendimento aos discentes, a participagdo no colegiado e no

NDE, quando for o caso.

b) A habilidade para estabelecer planejamento didatico e a preparagao e

corregao das avaliagbes de aprendizagem,;

c¢) A dedicacdo ao planejamento e o apoio a gestdo do curso para melhoria

continua.
Ao estabelecer a experiéncia profissional do docente, considerou-se:

a) A relagdo da sua trajetodria profissional com o seu desempenho em sala de
aula, valorizando a sua capacidade para apresentar exemplos

contextualizados com relagéo a problemas praticos;

b) A importancia das suas vivéncias na aplicacdo da teoria ministrada em

diferentes unidades curriculares em relagéao ao fazer profissional;

c¢) A importancia da sua atuagdo no mercado de trabalho para manter-se
sempre atualizado com relagcdo a interagdo conteudo e pratica,
promovendo a compreensao da aplicacdo da interdisciplinaridade no

contexto laboral;

d) A capacidade de relacionar as competéncias previstas no PPC e o

exercicio da profissao proposta.

Ao estabelecer a experiéncia do professor na docéncia do ensino superior,

considerou-se:

a) A capacidade de promover ag¢des que permitem identificar as dificuldades

dos alunos e propor métodos diferenciados para alunos;
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Se.

b)

c)

d)

A habilidade de expor o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas

pedagogicas, sociais e regionais da turma;

A capacidade apresentar exemplos contextualizados com os conteudos

dos componentes curriculares;

A criatividade para elaborar atividades especificas para a promog¢ao da
aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliagdes diagndsticas,

formativas e somativas;

A competéncia para realizar feedbacks das avaliagbes com os alunos,
utilizando os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no decorrer

do semestre letivo;

A capacidade de estabelecer uma relagao de lideranga e ter sua producao

reconhecida pelos discentes e pela comunidade académica.

Ao estabelecer a experiéncia do docente na educacao a distancia, observou-

a)

b)

Sua capacidade para identificar as dificuldades dos alunos quanto a

adaptagao a modalidade EaD;

A habilidade de expor o conteudo em linguagem tecnoldgica aderente as

caracteristicas pedagogicas, sociais e regionais da turma;

A criatividade de apresentar exemplos contextualizados com os conteudos

dos componentes curriculares;

A capacidade de elaborar atividades especificas para a promogao da
aprendizagem de alunos com dificuldades diversas e avaliagdes

diagndsticas, formativas e somativas;

A competéncia para realizar feedbacks das avaliagdes com os alunos em
diversificadas plataformas virtuais de aprendizagem, utilizando os
resultados para redefinicao de sua pratica docente no decorrer do semestre

letivo;

273

Faculdade do Sul da Bahia



=
falV o
o i . PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

f) A capacidade de estabelecer virtualmente uma relagao de lideranga e ter
sua producao reconhecida pelos discentes e pela comunidade académica,

na modalidade a distancia.

43. ATRIBUTOS DOCENTES NO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES DE ENSINO
APRENDIZAGEM

A FASB espera dos seus docentes os atributos abaixo discriminados e os
programas de capacitagao pedagodgica que tém o objetivo maior de desenvolver as
habilidades e competéncias que permitam ao docente no seu desempenho o

cumprimento pleno destes atributos.

43.1 ATRIBUTOS DOCENTES/ TUTORES

I. apresentar exemplos contextualizados com relagdo a problemas praticos, de

aplicacao da teoria ministrada em relagao ao fazer profissional;

.  fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além da

bibliografia proposta;

[ll.  proporcionar 0 acesso a conteudo de pesquisa de ponta, relacionando-os aos

objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso;
IV. manter-se atualizado com relacio a interacdo conteudo e pratica;

V. promover compreensao da aplicagcdo da interdisciplinaridade no contexto

laboral;

VI. analisar as competéncias previstas no PPC considerando o conteudo

abordado e a profissao;
VIl.  promover ag¢des que permitem identificar as dificuldades dos alunos;

VIIl.  expor o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;
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IX. apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos componentes

curriculares;

X. elaborar atividades especificas para a promogao da aprendizagem de alunos
com dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando

os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo;

Xl. incentivar a produgdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de

pesquisa e da publicagao.

A educacéo deve valorizar a descoberta e a pratica consciente de novas formas
de pensar e compreender o mundo, donde se depreende que € preciso que se
estimulem praticas que possibilitem a integragcdo, o resgate do humano, a
solidariedade e cooperacao, ao lado dos conhecimentos, competéncias e habilidades
necessarias ao exercicio profissional dos cursos oferecidos pela Faculdade do Sul da
Bahia.

Ao processo educativo, a tarefa de preparar seres humanos para a sociedade,
soma-se a tarefa de enfrentar as exigéncias do mercado de trabalho, dando aos
egressos as condigdes de nele sobreviver. A tarefa de educadores amplia o sentido
de conduzir esse processo, para que seja possivel transcender o préprio trabalho, a
fim de encontrar nele seu profundo significado humano, viver em comunidade, sem se
converter em massa, participar da vida e dos problemas da sociedade, podendo fazer
uso da liberdade. O trabalho ocupa lugar privilegiado na existéncia e realizagao

humanas.

Tudo o que a Faculdade do Sul da Bahia-FASB oferece aos alunos sera
agregado por eles para alcangar o sucesso pessoal dentro do mercado. A missao
institucional requer a discusséo dos conteudos disciplinares, nas diferentes atividades
académicas desenvolvidas. Questdes profundas sobre esse mercado, tais como: a
divisdo entre trabalho bracal e intelectual, a relagcdo capital-trabalho, a questdo do
lazer; a precarizagao das condi¢des de trabalho e sua relagcdo como mercado global,

a escassez da oferta dos postos de trabalho, entre outras questdes, como essas
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perpassam hoje o universo formativo dos profissionais do século XXI. Por isso, a

instituicdo ndo pode se omitir de discuti-las.

A estrutura organizacional desta Instituicdo de Ensino Superior prevé a
participacdo de representantes da comunidade académica e da sociedade, em
diversas instancias decisorias, em colegiados, como o Conselho Superior, Conselho
de Etica da Pesquisa, na Comissdo Propria de Avaliagdo, nos Nucleos Docentes

Estruturantes etc.

A horizontalidade das relagdes, a participagao efetiva na vida académica, as
oportunidades de contribuicdes e realizagbes em projetos de ensino, pesquisa e
extensao, a vida comunitaria, as condigdes fisicas oferecidas, o fulcro na atengao ao
alunado e no seu pronto atendimento, as politicas de interligacdo e
complementaridade das atividades-fins e meios na instituicao, conduzem e constroem

a democratizacido dos processos e vida universitaria.

44. POLITICA DE QUALIFICAGAO E FORMAGAO CONTINUADA DO CORPO
DOCENTE

Este programa foi elaborado considerando o cenario vivenciado pela Educagao
Superior no Brasil, particularmente pelo setor privado. Sao também acdes amparadas
na Lei de Diretrizes e Bases — LDB (n°® 9.394/96) e visa atender a proposta do Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI, da FASB no que diz respeito a qualificacao

docente.

Por intermédio de encontros de docentes, fomenta-se a troca de experiéncia
entre profissionais com diferentes areas de formacao e que exergam a docéncia na

instituicdo, promovendo agdes interdisciplinares.

O Plano de Capacitacao Docente é o instrumento empregado para definir e
apresentar as politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacdo do

quadro docente, bem como as areas prioritarias para investimento nesse sentido.
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O Plano inclui, também, o planejamento de novos afastamentos para
capacitagcao e o acompanhamento académico dos professores que se encontram em

frequéncia a cursos de pos-graduacao.

A Faculdade do Sul da Bahia entende que a capacitagdo docente € um dos
pilares da melhoria da qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagogico

dos cursos de graduagéao e pos-graduagao.

A Faculdade pretende investir no aprimoramento técnico pedagdgico de seus
professores, ndo medindo esforgos para viabilizar as iniciativas de capacitacao, desde
que cumpram duas condi¢des basicas: enquadrem-se nas areas prioritarias definidas
pela prépria Faculdade e estejam respaldadas pelos aspectos legais inerentes a

questéo.

As diretrizes basicas da politica para o corpo docente da Instituicao estdo assim

definidas:

I. Consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado que
responda em qualidade e quantidade o exercicio das funcbes
institucionais no ensino, pesquisa, extensao e cultura, procurando atender
aos padrdes e indicadores de qualidade fixados pelo MEC;

Il. Aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira Docente que contém as
regras de ingresso, progressao, direitos e deveres dos docentes;

[ll. Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante
chamada, selecao ou outro expediente;

IV. Estabelecer uma politica interna de qualificacdo de recursos humanos
auxiliando seus docentes a identificar programas de Mestrado e ou
Doutorado para se qualificarem com os apoios e auxilios previstos no
Plano de Carreira Docente;

V. Implementar a oferta de programas de qualificagao proprios;

VI. Ofertar seletivamente cursos de especializacdo com vistas a que todos os
seus professores tenham, no minimo, uma especializacdo em sua area
de atuacao;

VIl. Racionalizar os quantitativos de professores concentrando e
disponibilizando maior volume de horas-aula para cada professor, dentro
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dos limites possiveis e viaveis, valorizando e aumentando os ganhos
remuneratoérios e os niveis de satisfacao;

VIIl. Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, os
docentes especializados em cada area.

O Plano de Carreira Docente foi protocolado no Ministério do Trabalho.

44.1 OBJETIVO GERAL DA QUALIFICAGAO DOCENTE

Promover ag¢des que contribuam para a compreensao, o desenvolvimento, a

qualificacdo, o aprimoramento académico e a atualizacdo do funcionamento e da

organizagédo das atividades pedagdgicas inerentes a natureza do trabalho docente

desenvolvido.

44.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DA QUALIFICAGAO DOCENTE

Para manter a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, a partir do

que preconiza os processos de avaliacao, a FASB tem para a qualificagao docente os

seqguintes objetivos:

a)

b)

d)

Possibilitar, permanentemente, o atendimento individualizado dos
docentes, a fim de atender as diversas dificuldades enfrentadas

perante as relagdes inerentes ao processo de ensino-aprendizagem;

Intervir, quando necessario, com atividades em grupo, para
levantamento das questbes “problema” que por ventura venham a

prejudicar o desenvolvimento dos alunos;

Propor atividades que atendam as necessidades especificas dos

colegiados dos cursos;

Ofertar aos docentes, palestras, encontros/seminarios e oficinas nas

diferentes areas do conhecimento;
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Possibilitar trocas de experiéncia entre os docentes nas suas diversas

areas de formacéo;

Promover a cada inicio de ano um encontro entre os docentes e
coordenadores de curso, ofertando atividades de carater pedagdgico e

organizacional das agdes a serem desenvolvidas pelos docentes;

Organizar no inicio de semestres, encontros pedagodgicos com
professores recém-contratados, com atividades de aprofundamento e

de carater organizacional,

Incentivar nas atividades pedagogicas o aprofundamento tedrico e

metodoldgico dos processos de ensino-aprendizagem;

Promover cursos de aprofundamento em sistema modular para

promover o contato com as novas tecnologias;

Criar acbes de estimulo aos docentes para participacdo e publicacéo

em eventos cientificos.

44.3 QUALIFICAGAO DE RECURSOS HUMANOS

O Conselho Superior institucionalizou através da Resolugao 05/2006, o Plano

Institucional de Capacitagdo de Recursos Humanos, que tem por objetivo promover a

melhoria da qualidade das fungdes do ensino, extensdo e geréncia da Instituicao.

Para tal, oportuniza a seus professores e pessoal técnico e de apoio administrativo,

condigbes de aprofundamento dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e

profissionais.

A Instituicao oferecera os seguintes incentivos:

|. Bolsas de estudo integrais/parciais para os cursos de pds-graduagao
oferecidos pela FASB;

Il. Concessdo de auxilio para os seus professores e funcionarios que
participarem de congressos, simposios e eventos similares;
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lll. Oferta de cursos de Treinamento e atualizac&o profissional;
IV. Apoio a publicagéo de teses, dissertagdes ou outros trabalhos académicos;

V. Oferta de infraestrutura para que os professores e funcionarios imprimam
ou editem suas produgdes cientificas;

VI. Licencga para participagdo em programas de pos-graduacgao.

45. PLANO DE QUALIFICAGAO DOCENTE/ TUTOR

O Plano de qualificagado docente € o instrumento empregado para definir e
apresentar as politicas, as diretrizes e as metas institucionais do quadro docente, bem
como as areas prioritarias para investimento nesse sentido. O Plano, de periodicidade
anual, inclui, também, o planejamento de novos afastamentos para qualificagéo e o
acompanhamento académico dos professores que se encontram em frequéncia a

cursos de pés-graduacgao.

A Instituicdo entende que a qualificagcdo docente € um dos pilares da melhoria
da qualidade do ensino e do aperfeigoamento didatico-pedagogicos dos Cursos de
Graduacao e Poés-Graduagao. A titulagdo docente vem sendo reconhecida, por
inumeros instrumentos de avaliacdo (ENADE, SINAES, Avaliacao das Condigdes de
Ensino dos Cursos de Graduagao, Avaliagdo dos Programas de P6s-Graduacgéo pela
CAPES, entre outros), como um dos critérios de qualificagdo e exceléncia da

educacao superior e das Instituicdes de Ensino Superior.

Nessa perspectiva, a instituicdo vem investindo no aprimoramento técnico
pedagogico de seus professores, ndo medindo esforgos para viabilizar as iniciativas
de qualificagdo, desde que cumpram duas condi¢cdes basicas: enquadrem-se nas
areas prioritarias definidas pela propria Faculdade e estejam respaldadas pelos

aspectos legais inerentes a questao.
As diretrizes basicas da politica de recursos humanos da Instituicao sao:

I. Consolidacdo de um quadro docente titulado e altamente qualificado

que responda em qualidade e quantidade o exercicio das fungdes
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universitarias no ensino, pesquisa, extensdo e cultura, procurando
atender aos padroes e indicadores de qualidade fixados pelo MEC.
Possuir 2/3 do corpo docente com titulacdo provenientes de cursos
stricto sensu (mestrado e doutorado);

Possuir 90% do corpo docente com experiéncia profissional e
pedagogica;

Aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira Docente - que contém
as regras de ingresso, progressao, direitos e deveres dos docentes;
Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado,
mediante chamada, concurso ou outro expediente;

Estabelecer uma politica interna de qualificagdo de recursos humanos
auxiliando seus docentes a identificar programas de Mestrado e ou
Doutorado para se qualificarem com os apoios e auxilios previstos no
Plano de Carreira Docente;

Implementar a oferta de programas de qualificagao proprios;

Ofertar seletivamente cursos de especializagdao com vistas a que todos
os seus professores tenham, no minimo, uma especializagdo em sua
area de atuacao;

Racionalizar os quantitativos de professores concentrando e
disponibilizando maior volume de horas-aula para cada professor,
dentro dos limites possiveis e viaveis, valorizando e aumentando os
ganhos remuneratorios e os niveis de satisfacéo;

Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitagao de pessoal, os

docentes especializados em cada area.
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45.1 CAPACITAGAO PEDAGOGICA NAS ATIVIDADES DE ORIENTAGAO DA
APRENDIZAGEM

452DAO

Quanto a IES:

a) Misséao, Visao e Valores da Instituicao;

b) Objetivos institucionais e o contexto regional; e,

c) Politicas institucionais constantes no PPI e suas aplicagbes no curso.

Quanto ao Curso:

a) Objetivos do curso;

b) Perfil do egresso: habilidades e competéncias gerais e especificas do
egresso;

c) Contribuicdo do seu trabalho para o perfil do egresso e os objetivos do
Curso;

d) Plano de Ensino e Aprendizagem, Planos de Curso e estratégia de
construcéo das Atividades Praticas Supervisionadas;

e) Metodologia de ensino associada aos objetivos de sua disciplina: Como
vocé ensina?

f) Metodologia de avaliacdo: como vocé verifica se o aluno de fato
aprendeu? E o que é feito a partir dos resultados?

g) Atuacéo do NDE e do colegiado.

PERACIONALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE QUALIFICAGAO

Os aspectos da organizagdao pedagodgica serdo tratados, a principio, pela

assessoria pedagogica da instituicao.

Os aspectos conceituais e profissionais especificos do curso serdo tratados

pela coordenacao de curso, pelo NDE e por especialistas reconhecidos pelo mercado

de trabalho.
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46. POLITICA DE CAPACITAGAOE FOARMA(}AO CONTINUADA PARA O CORPO
DE TUTORES PRESENCIAIS E A DISTANCIA

A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo de Tutores da Faculdade tem por
objetivo desenvolver e manter a qualidade corpo de Tutores que atuam na Instituicao

e esta estruturada em:
v/ apoio a qualificacao e titulacdo de docentes;

v incentivo a participagdo em eventos cientificos, em pesquisal/iniciagdo

cientifica e extensao e cursos de aperfeicoamento e capacitacao.

Para ingressar na politica de qualificagao, o tutor deve apresentar justificativa e

o plano de estudos. O tutor devera apresentar relatorio apds o término das atividades.

A politica de capacitacéo/aperfeicoamento do corpo de tutores visa agregar o
dominio do conhecimento cientifico especifico de sua area e as competéncias
pedagdgicas necessarias ao exercicio da tutoria. Para tanto, existe a constante
preocupagao no sentido implementagao de programas de capacitagdo, com vistas ao
melhor desempenho pedagdgico tanto na tutoria presencial quanto a distancia. Esse

programa prevé a capacitagdo nos seguintes temas:
I. operacionalizagdo do Projeto Pedagdgico de curso;
Il.  desenvolvimento ou validagao de conteudos de aprendizagem;
[ll.  aplicagdo de estratégias de aprendizagem e de mediagao pedagdgica;

IV. acompanhamento pedagogico das atividades dos estudantes durante o

processo formativo

V. utilizagdo de recursos tecnolégicos no processo de mediagdo de

aprendizagem
VI.  dominio das competéncias e comunicacionais;

VIl.  dominio das tecnologias digitais empregadas no curso.
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47. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUIGAO DOS DOCENTES/ TUTORES

A substituicao eventual dos professores, tutores presenciais e tutores on line é
feita utilizando do proprio quadro ou contratando externo quando nao existir
disponibilidade. Em casos emergenciais, a contratacdo de docente, tutores
presenciais e tutores on line substituto(a) podera ser feita por tempo determinado, por
um periodo letivo, com a possibilidade de renovacéao, até o prazo nao superior a 02
(dois) anos, sem caracterizar ingresso na carreira docente. A contratagdo de
professores temporarios, substitutos, sera feito mediante aprovagcdao em Processo

Seletivo Simplificado e de acordo com as leis trabalhistas.

Substituicdo é o ato mediante o qual o Diretor Geral da Faculdade do Sul da
Bahia designa professor para exercer, temporariamente, as fungdes de outro em suas
faltas ou impedimentos. Podera ser substituido, em carater de emergéncia, o
professor que se afastar de suas fungdes, em virtude de doencga ou por qualquer outro

motivo de ordem legal, quando esse afastamento prejudicar as atividades de ensino.

A substituicdo sera obrigatéria quando o afastamento for igual ou superior a 15
(quinze) dias, cabendo ao Coordenador de Curso indicar o substituto ao Diretor Geral

da Instituicado, para solicitagao de contratacao.

O substituto sera preferencialmente professor integrante do quadro docente da
Faculdade. Nao havendo professor disponivel na Faculdade, a substituicdo sera feita

através de contrato temporario, pelo prazo da substituicio.

O Plano de Carreira Docente regula as condigbes de admissdo, demissao,
direitos e vantagens bem como os deveres e responsabilidades dos membros do

magistério superior da Faculdade do Sul da Bahia.

Os procedimentos para substituicdo na FASB, somente acontece quando um

professor do quadro efetivo se desliga ou se afasta completamente da instituigcao:
e Aposenta-se e pede seu desligamento;

e Pede demissao;
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e For demitido;

e Por doenca;

e Licenca maternidade;
o Obito;

e Afastamento por qualificagéo e aperfeicoamento (mestrado e doutorado).

48. PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO
DESEMPENHO DOS TUTORES

O acompanhamento das atividades dos tutores sera feito em primeira instancia
pelo Nucleo Docente Estruturante a quem competira avaliar as atividades de tutoria
desenvolvidas e fazer o acompanhamento continuo do processo de implementacao

dos cursos.

A Avaliagao da atuacao dos tutores ficara a critério do coordenador de curso
que acompanhara as agbes pedagdgicas por meio das avaliagdes anuais da

Comisséao Prépria de Avaliagao — CPA.

Os Instrumentos de avaliagdo da CPA sao aplicados para cada uma das

disciplinas mediadas pelo tutor.

49. PLANO DE CARREIRA DOCENTE/ TUTOR

O corpo docente/tutor sera constituido por todos os professores que exercam,

em nivel superior, as atividades tipicas de ensino, iniciagao cientifica e extensao.

A admissao de professor sera feita mediante processo seletivo regulamentado

pelo Conselho Superior.
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Os membros do corpo docente deverao apresentar os requisitos de capacidade
cientifica e didatica, competéncia técnica, seriedade profissional e integridade de
costumes, com titulagdo minima em programa de Pés-graduagdo Lato Sensu

(Especialista).
Os docentes/tutores serao contratados pela Mantenedora.
A carreira docente da Instituicdo compreendera as seguintes classes:

. Professor Auxiliar;
[I. Professor Assistente;
[ll.  Professor Adjunto;

IV. Professor Titular.

Sera facultado o acesso automatico aos niveis superiores da carreira, desde
que o docente ja integre o quadro de magistério da Instituicdo e comprove possuir 0s

titulos exigidos como requisitos minimos para cada nivel.

A admissao como Professor Titular, bem como a promogao a esta classe da
carreira de magistério e outros direitos funcionais, dependerdao sempre da existéncia
de vagas e dos correspondentes recursos orgamentarios, definidos pela Mantenedora

e constantes do Plano de Carreira Docente.
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VII. PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

50. CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

O Corpo Técnico-Administrativo da FASB é constituido por todos os
funcionarios ndo docentes, tratando-se, portanto, de colaboradores que executam os

servigos administrativos e gerais necessarios ao bom funcionamento da IES.

Desde a sua génese, a instituicdo buscou identificar junto aos colaboradores
as oportunidades para o seu desenvolvimento e coloca-los em fungdes e posicdes em

que possam dar sua melhor contribuicio.

Vale destacar que a IES busca mostrar que as pessoas sao partes integradas
do processo de melhoria, reconhecendo que os colaboradores tém condi¢cbes para
tomar decisdes relativas ao trabalho, delegando assim, autoridade para solugbes de

problemas.

Da mesma forma, tem-se o objetivo de promover um ambiente de comunicagao
total, informando os colaboradores para dar-lhes uma visdo ampla a respeito dos
desafios e tendéncias dos servigos educacionais, dos objetivos setoriais, das metas e
do desempenho geral, bem como alimentando-os de informacgdes necessarias para o

bom desempenho de suas fungdes e interagindo com eles.

Nesse sentido, o Departamento de Recursos Humanos e os outros 6rgaos
institucionais buscaram promover reunides regulares de debates, sugestbes,
avaliacdo e solugdo de problemas, bem como, encorajar e apoiar todos os
colaboradores na busca de melhoria da qualidade, com o intuito de buscar sempre, a

mantenca e fortalecimento da autoestima destes.

Para que os pressupostos expostos acima fossem alcancados, a instituigao

definiu que o perfil do corpo técnico-administrativo fosse abrangido pelos critérios de
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selecdo e contratacdo, politicas de qualificacdo e carreiras, e cronograma de

expanséo, a seguir destacados.

Os colaboradores técnico-administrativos da FASB sado sempre suficientes em
numero e reunem competéncias associadas aos cargos que exercem na instituigao.
Tem como caracteristica marcante a qualificagdo profissional atrelada a postura ética
e idoénea imprescindiveis a realizagao de trabalhos académicos e de assessoria aos
cursos superiores. Atende as necessidades dos cursos, apresentando como
caracteristicas basicas: formagdo adequada com a funcédo exercida, perfil
empreendedor e visdo holistica da IES, facilitando o bom desempenho dos cursos e

a qualidade de atendimento a comunidade académica.

No ano base deste PDI (2019), a FASB conta com 63 funcionarios nao

docentes.

51. CRITERIOS DE SELEGAO, CONTRATAGAO E COMPOSIGAO

A autorizagdo para a abertura de vagas é de competéncia da Diregéo
Administrativa e do Setor de Recursos Humanos, de acordo com a real necessidade

e a viabilidade orgamentaria para a contratagao.

A solicitagado para a abertura de vagas devera ser instruida com as seguintes
informacdes: atividades a serem desenvolvidas e perfil do profissional (habilidades e

competéncias).

A contratacdo de técnicos administrativos para a FASB esta vinculada as
necessidades de acordo com o crescimento organico da Instituicdo, bem como as
relacionadas ao apoio e gestdao das atividades académicas e administrativas. O
contrato de trabalho estara vinculado a CLT, devendo as vagas serem preenchidas
mediante avaliacdo da formacéo e do perfil do candidato, coerentes com as atividades

a serem desenvolvidas.
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O corpo Técnico Administrativo Educacional da Faculdade do Sul da Bahia
sera responsavel pela operacionalizacdo e gestdo das politicas e rotinas
administrativas e académicas, funcionando como intermediario nas relagdes entre os
mantenedores e dirigentes e os clientes, no caso os alunos, professores, usuarios e

comunidade em geral.

A FACULDADE DO SUL DA BAHIA entende que a qualidade nos servigos
prestados pelo corpo técnico-administrativo € de suma importancia para a consecugao
dos objetivos institucionais. Essa qualidade depende, sobretudo, da qualificagao
pessoal, da infraestrutura fisica, do ambiente de trabalho e dos programas de

desenvolvimento humano das Institui¢cdes.

Para ser admitido o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve preencher

algumas exigéncias de qualificacao, tais como:
I.  Apresentar caracteristicas de liderancga;

[I.  Ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das

funcdes que exerce e na area de informatica;
[ll.  Ser empatico e democratico em relagdo aos colegas;
IV. Demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;
V. Estar predisposto a formacao continua.

Para obter este objetivo, a Instituicdo elabora diretrizes, a fim de estabelecer
normas e procedimentos para capacitar e estimular os funcionarios que exercerao
atividades na area técnico-administrativa. Este plano abrange todos os funcionarios

que integram o quadro funcional.

A politica de formagéao continuada de funcionarios técnico-administrativos, dos
diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos, ou seja, educacao
basica, treinamento, acesso ao nivel superior e pds-graduagao e atualizacéo

profissional para o exercicio da cidadania.
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Os servidores sao contratados sob o regime da legislagéo trabalhista, estando
sujeitos, ainda, ao disposto no Regimento e nas demais normas expedidas pelos

orgaos da administragao superior da Faculdade.

Para atender as necessidades de cada curso havera o apoio técnico e
pedagogico que fara parte da area administrativa da Faculdade. No desenvolvimento

de cada curso podera ser efetuada a contratagdo dos recursos humanos necessarios.

52. POLITICAS DE QUALIFICAGAO E PLANO DE CARREIRA

As politicas de pessoal e de carreira, para o corpo técnico-administrativo da

FASB, estdo efetivamente implementadas.

O corpo técnico administrativo esta hoje constituido de: bibliotecario; auxiliares
de biblioteca; secretaria geral; auxiliares de secretaria; auxiliares de coordenagao de
curso; administrador, técnicos de informatica; auxiliares do setor de apoio as salas de
aula; recursos humanos; coordenador financeiro; auxiliares do financeiro; supervisora

DAA; auxiliares administrativos de atendimento académico entre outros.

A expansao se dara a medida que novas turmas sejam incorporadas ou pela
expansao organica da Instituicdo. Todos os funcionarios técnicos administrativos
passarao por atividades de qualificagao na funcdo. Os funcionarios administrativos
aprovados em processo seletivo da instituicdo terdo apoio/incentivo para sua
capacitagao. A remuneragao atendera aos acordos sindicais e sera considerada pela
instituicdo, além da qualificacdo académica, a dedicacao do técnico administrativo a

funcao.

O corpo técnico administrativo que atua na FASB apresenta formacédo e
experiéncia profissionais adequadas ao desenvolvimento das atividades. Esta sera
constituida pelos colaboradores que exercem atividades técnicas e/ou administrativas
de qualquer natureza. Sao consideradas atividades do pessoal técnico administrativo

aquelas relacionadas a permanente manutengcdo e adequacdo do apoio
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administrativo, técnico e operacional, inerentes ao exercicio de diregao, geréncia e

coordenacgao pedagdgica.

Outra preocupacédo que a Faculdade do Sul da Bahia tem com seu corpo
docente, discente e técnico-administrativo refere-se as normas de segurancga para
todos que circulam nos ambientes. A Fundagdo Francisco de Assis possui a Brigada
de Incéndio desde 2015. Os funcionarios recebem o treinamento anual para operar
equipamentos de extincdo de incéndio, dar atendimento de primeiros socorros € a
utilizagao correta de EPI’S. Este projeto tem a finalidade de estabelecer as condi¢oes
minimas para que haja a elaboragéo de implantacédo de Brigada de Incéndio, visando
a protecdo da vida e do patrimbénio e, desta forma, reduzir as consequéncias de

sinistro e focos de incéndio no ambiente da instituicao.

54. QUALIFICAGAO E FORMAQAO CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO PARA ATUACAO EM EAD

A valorizagao das atividades do corpo técnico-administrativo esta normalizada
em proposta de um Plano de Cargos e Salarios que visa contemplar o desempenho e

formacgao do funcionario. Para isso sdo estabelecidas as seguintes politicas:
I.  Incentivo a formagao continuada do corpo técnico;
II.  Oferta de cursos voltados a atuacao especifica;

lll.  Oferta de cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho

profissional;

IV. Estimulo a participagcdo em eventos sociais, culturais e cientificos

promovidos pela Instituicdo e outras entidades;
V. Atualizagado de conhecimentos na area da informatica;

VI. Implementagdo do Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e
Administrativo adequando-o a realidade de mercado e de gestéo;
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VIl. Elaboracdo da matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal

administrativo do nivel técnico e operacional, revisando-a para cada ano;

VIIl.  Selegéao de profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante

chamada, concurso ou outro expediente;
IX. Implementagéo da oferta de programas de qualificagéo proprios;
X.  Atrair, desenvolver e reter talentos;
XI.  Aumentar o nivel de valorizagao das pessoas;
XIl.  Criar sistema de remuneragao que reconhega méritos e valores;
Xlll.  Estabelecer uma eficiente comunicacgao interna;

XIV. Investir na cultura institucional e na reconstrucdo de seus processos;
XV.  Criar agentes integradores do ambiente interno;

XVI.  Criar sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre os
orgaos.
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VIIl. OFERTA DA EDUCAGAO A DISTANCIA

55. ORGANIZAGAO DA EDUCAGAO A DISTANCIA - EAD

Aliadas as inovagdes que mais estdo relacionadas ao contexto educacional,
sobretudo na Educacdo Superior, a Educacado a Distancia tem avancado em sua
regulamentacdo, de tal forma que a qualidade, tecnologia, competéncia e

responsabilidade de uma Instituigdo sdo requisitos essenciais.

Outro principio mantido na EaD é formar cidadaos responsaveis, capazes de
exercer a lideranga de grupos sociais em que venham a atuar e buscar solugdes
éticas, criativas e democraticas, capazes de superar os problemas com o0s quais

venham a se defrontar.

Enquanto pilar para a EaD, a didatica comunicativa colabora ainda mais com o
objetivo de formar profissionais com inteligéncia auténoma, utilizando-se de um
didlogo critico com a realidade social, culminando com a pratica do "aprender a

pensar" voltada a agcao concreta e empreendedora.

O Projeto Pedagdgico Institucional da FASB avanga e inova para além das
propostas convencionais, baseados em um ensino de alto padrdo associada as mais
inovadoras tecnologias com recursos de acessibilidade enquanto diretriz de
entendimento da realidade social, pressupondo uma consciéncia coletiva e o saber
ativo. Tais caracteristicas permitem que este projeto institucional insira a EaD na
producado de novos conhecimentos e na concretizagdo da integracdo entre ensino,

e ainterdisciplinaridade enquanto métodos e principios na interacdo com a sociedade.

Lidar com esses diferentes publicos colabora para aprofundar a caracterizagao
enquanto instituicdo de ensino superior, voltada a formar valores humanos de alto
nivel, capazes de perceber e interpretar os paradigmas atuais, vislumbrar novas
possibilidades e propor a criacdo de caminhos alternativos, perante as demandas da

contemporaneidade.
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Para uma efetividade na Politica da Educacdo a Distancia, um dos
pressupostos é a modelagem do EaD. Para tanto, a IES utiliza como Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) a Plataforma A, por ser uma ferramenta inovadora,
atendendo as especificidades da IES em relagédo as praticas pedagogicas do EaD.
Sendo assim, a politica institucional para a modalidade a distancia esta articulada com
o PDI e contempla o alinhamento da base tecnoldgica institucional com o projeto
pedagdgico da sua utilizagao, observando a formagao pretendida para os discentes e

considerando as condicdes reais da localidade de oferta.

56. ABRANGENCIA GEOGRAFICA

A area de abrangéncia da FASB é apresentada no quadro a seguir e também

ja descrita no item 2. Histérico e Desenvolvimento da IES.

Sede Regido polarizada
Censo TEIXEIRA DE [N Itanhé Medei Ibirapud |Mucuri N Vi las I j
anuque Se.rra ) dos|Itanhém edeiros |lIbirapud ucuri ova Vicosal, i (8A)  |Alcobaca (BA) Caravelas |ltamaraju
FREITAS (MG) Aimorés (MG) [(BA) Neto (BA) [(BA) (BA) (BA) (BA) (BA)
Populagdo estimada (2019) 160.487 40.834 8.699 19.405 22.688 8.637 41.748 43.376 28.174 22.470 22.016 64.486
Densidade Demografica (2019) 118,87 26,90 39,39 13,81 17,40 10,10 20,23 29,15 15,87 14,36 8,95 28,47
Estabelecimentos de Saude (2009) 53 18 6 15 18 7 31 15 16 15 16 31
Mortalidade Infantil (6bitos por mil nascidos 7,98 873 13,33 5,46 7,55 16,26 10,49 20,3 13,57 23,89 11,54 9,86
vivos) (2017)
Internagdes por diarreia (internagdes por mil
0,4 1 1,5 10,4 2,4 1 1,3 2,2 1,1 3
habitantes) (2016) o Ay o e o =8 o e
Esgotamento Sanitdrio adequado (2010) (%) 75,90 79,00 21,40 66,1 35,3 48,7 30 18,3 14 31,7 24 55,3
Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade (%) 96,50 97,40 97,50 97,7 96,7 99,2 94,1 97 96,5 96,5 95,4 95,7
IDlEB‘— Anos iniciais do ensino fundamental (Rede 5.0 57 55 51 50 51 45 50 a1 48 43 52
publica)
IDlEB_— Anos finais do ensino fundamental (Rede a9 39 37 41 35 32 34 33 32 33 a
publica)
Matriculas Ensino Fundamental (2018) 21.505 4.962 1.136 2.418 3.402 1.335 6.387 6.911 5.714 4.064 3.238 9.390
Matriculas Ensino Médio (2018) 5.286 1.332 285 760 649 304 1.615 1.535 1.348 712 908 2.349
i D lvi H icipal
(oD o i BT (e 0,685 0,701 0,651 0,637 0,625 0614 | 0,665 0,654 0,621 0,608 0,616 0,627
(IDHM) [2010]
PIB per capita (reais) (2017) 14.298,26 15.408,80 9.492,86 10.850,26 | 13.878,32 | 28.091,82 | 46.974,21 10.903,17 14.853,81 11.298,81 14.165,63 | 12.961,47
Salédrio Minimo - Médio Mensal 2,00 1,80 1,80 1,60 1,90 1,90 3,60 1,90 1,80 1,80 2,00 1,70
Populagdo Ocupada (2018) 27.686 5.835 853 1.409 3.131 1.783 7.999 6.097 2.863 1.726 2.259 8.103
Populagdo ocupada [2018] (%) 17,50 14,30 9,80 7,20 13,80 20,80 19,40 14,20 10,50 7,70 11 13
Percentual da populagdo com rendimento
nominal mensal per capita de até 1/2 saldrio 38,00 36,90 41,10 46,20 43,80 38,30 41,70 42,70 42,40 46,20 43,00 42,00
minimo
Fonte: IBGE
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57. ARELAQAO DE POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA PREVISTOS PARA A
VIGENCIA DO PDI

Para o Credenciamento EaD e os processos de autorizagdo de cursos
vinculados a IES definiu somente a Sede da FASB situada na Rua Sagrada Familia,
n°® 120, Bairro Bela Vista, Teixeira de Freitas - BA, no qual o municipio da IES ja consta

no item da Insergdo Regional deste PDI os dados socioeconémicos da regiéo.

Nao esta previsto a implantacdo de polos para o periodo deste PDI. A
implantacdo dos polos de apoio presencial (quando houver) estara alinhada com a
missao institucional da FASB, em conformidade com o artigo 12 da Portaria N° 11, de
20 de junho de 2017, a IES criara polos por ato préprio, apds credenciada, observado

o Conceito Institucional obtido.

58. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DOS CURSOS EAD

Refletir sobre o Projeto Pedagdgico Institucional da FASB € pensa-lo no
contexto da sociedade e nas relagdes com o pais. Nos dias atuais de crise e busca
de superagao, € importante inovar, repensar, fazer rupturas, criar uma nova
formulacdo dos vinculos entre educacdao e sociedade para orientar o trabalho
tedrico/pratico e as decisdes politicas institucionais. E necessario que a Instituigdo,

permanentemente, busque desafios para a prépria superacao.

S6 sera possivel manter a perenidade institucional se a FASB for capaz de
criar, como tarefa coletiva, um projeto pedagdgico transformador, capacitando-o para
sua real missdo que é atender ao pais e aos seus cidadaos, melhorando a vida das

pessoas por meio de uma educacgio superior responsavel.

A FASB esta ciente de que uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) deve ser
um espacgo permanente de inovagao, na qual o ensino — incluindo a atualizagao dos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), o perfil do profissional, as matrizes

curriculares, as competéncias e habilidades, os conteudos (conceituais,
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procedimentais e atitudinais), as disciplinas (unidades curriculares) e eixos tematicos,
as metodologias de ensino, as atividades de aprendizagem, o processo de avaliagéo
— a pesquisa e a extensao encontrem espacos para discussdes e, consequentemente,

revisdo de paradigmas, mudanga de modelos mentais e de habitos e culturas.

Ao mesmo tempo em que as mudangas sao necessarias, a resisténcia surge
naturalmente no contexto. Pessoas, grupos, organizagdes, sobretudo instituicoes,
precisam encontrar um equilibrio entre a estabilidade e as transformacgdes,

aprendendo a reconhecé-las e aceita-las, fazendo-as conviver adequadamente.

A FASB compreende que as tecnologias de informagdo e comunicagao
transformaram as nossas relagdes e a relagdo do aluno com o processo de ensino-

aprendizagem.

A FASB desenvolve solugdes de aprendizagem que criam novas articulagées
entre professores, alunos e conhecimento, como videos, audios, multimidias etc. A
Instituicdo tem buscado novas linguagens e novos meios para se comunicar com 0s
alunos que hoje sao “navegadores”, circulam por uma ampla gama de informagdes,

fazem uso de diversos meios de comunicacéao e interagem por meio das redes sociais.

Oferecer educacao a distancia é, portanto, para a instituicao, a continuidade de
um conjunto de agdes educacionais que a Instituicdo realiza para transformar o

processo de ensino aprendizagem adaptando-o aos novos tempos.

Os alunos hoje circulam livremente no mundo virtual por um repositério de
conteudos que eles mesmos ajudam a construir, como blogs, Twitter, Wikipédia etc.
Essas possibilidades potencializam o acesso ao conhecimento. E esse contexto que

inspira a proposta de educacéao a distancia da Faculdade.

59. OBJETIVOS PARA O EAD

Considerando-se a educacdo como fendbmeno social contextualizado, néo se
pode deixar de pensar na dimensio continental do nosso pais e na quantidade de

profissionais excluidos do processo produtivo, devido, entre outros fatores, as
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diferengas socioeconémicas, a dificuldade de acesso aos locais de estudo e pouca
disponibilidade de tempo. Nesse cenario surge a necessidade de se envidar esforgos

para ampliar as ofertas profissionais e educativas na modalidade a distancia.

Quanto aos objetivos da EaD, destacamos:

e Atuar em consonancia com as demandas profissionais da regido a qual a
FASB esta inserida, respeitando a diversidade da regiéo;

e Estimular e orientar o corpo docente a utilizar tecnologias de informagao e
comunicagdo como instrumento de ensino, aprimorando, dessa forma, o
processo didatico;

» Desenvolver programas de formac&o continuada de docentes.

60. CARACTERISTICAS GERAIS DO EAD

Uma visdo geral da modalidade é a melhor forma de entender suas
vantagens e como ela se encaixa em suas necessidades. Algumas das principais

caracteristicas do ensino a distancia:
Aulas online

A maior caracteristica do ensino a distancia € substituir a sala de aula por um
ambiente virtual de aprendizagem. Isso significa que o aluno vai estudar a partir de

videoaulas e exercicios online.
Flexibilidade de horarios

A principal diferencga para o jeito que fomos acostumados a estudar e também
uma das mais relevantes caracteristicas do ensino a distdncia. As aulas sao
ministradas em video e disponibilizadas para visualizacdo quando vocé preferir. Nao
€ mais preciso planejar seu dia ao redor do deslocamento para a sala de aula, com
horarios rigidos. E possivel encaixar as disciplinas no momento que faz mais sentido

para vocé.
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Polos presenciais

O ensino a distancia ndo se da totalmente no ambiente virtual. Uma das
exigéncias do MEC é que as IES tenham polos presenciais para apoio aos alunos e o

desenvolvimento de algumas atividades.
Material didatico e bibliotecas

Cada disciplina EAD conta com material exclusivamente para aquele conteudo.

Este pode ser impresso ou acessado de forma digital.

A |IES também deve disponibilizar um acervo de livros para consulta do
estudante. Assim como o material didatico, esta biblioteca pode existir tanto no polo

presencial quanto no ambiente virtual.
Tutores e foruns

Muitos enxergam o EAD como um aprendizado solitario. Mas uma das
caracteristicas do ensino a distancia é contar com diferentes formas de suporte para

quem precisa de acompanhamento durante os estudos.

O primeiro modo é a presencga do tutor nas disciplinas a distancia. Essa pessoa
€ responsavel por observar e organizar o fluxo de conhecimento. Ela ira acompanhar

discussdes e atividades para oferecer sugestdes e tirar duvidas.

Outra maneira, mais colaborativa, sdo os foruns presentes na plataforma EAD.

Neles é possivel debater o conteudo com colegas de curso, tutores e professores.
Encontros semanais

Uma vez por semana, toda a turma se encontra no polo de apoio presencial
para a tutoria com o docente/tutor para alinhamento de duvidas, compartilhamento de

conhecimentos, e outros.
Prova presencial

Varias atividades avaliativas sao realizadas durante cada moédulo. No entanto,

outra exigéncia do MEC é que a mesma acontecga de forma presencial.

Diploma tem mesmo valor do presencial
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Um dos maiores receios de muitos que pesquisam sobre ensino a distancia &
o diploma ser inferior ao de um curso presencial. Os diplomas emitidos por qualquer
instituicdo devidamente reconhecida pelo MEC tem a mesma validade. Nao existe
nenhuma identificagdo no documento para diferenciar cursos a distdncia ou

presenciais.

Sendo assim, vocé pode utilizar o diploma EAD do mesmo modo que faria com

o de uma faculdade presencial.

Menor custo

Ser a opgao mais barata € outra das caracteristicas do ensino a distancia.
Como estes cursos exigem estrutura fisica bem menor, a despesa para a universidade

também cai em propor¢ao semelhante.

Isso resulta na possibilidade de oferecer uma mensalidade bem mais em conta
para cada aluno. Pode-se ainda somar outras vantagens, como material didatico ja

incluido e a auséncia de gastos com transporte a cada dia de aula.

61. MECANISMOS DE FAMILIARIZAGAO COM A MODALIDADE A DISTANCIA

Como estratégia de familiarizacdo do educando a EaD, e de acordo com a
Matriz Curricular, sera oferecida no 1° Semestre do Curso, como componente
curricular, a disciplina Introdug¢ao a Educacéao a Distancia — EaD, que se trata de uma

ambientagao para a Educacéo a Distancia, quando serdo abordados temas como:
v" Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem;
v' Ferramentas de navegacéo e busca na Internet;

v' Metodologias de estudo baseadas nos principios de autonomia,
interacao e cooperacao.

v' Tecnologia e a for¢ga da Educacéo a Distancia.
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62. NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA (NEAD)

O NEaD é um ¢érgao suplementar que orienta as atividades de educagéao a

distadncia da FASB com competéncia para organizar e propor politicas e diretrizes para

a educagao a distancia (EaD), estabelecidas no ambito da IES, bem como garantir a

implantacdo, desenvolvimento, aperfeigoamento e acompanhamento do processo

educativo na modalidade a distéancia, por meio de agdes didatico-pedagdgicas,

tecnoldgicas e administrativas adequadas, no desenvolvimento Politica Institucional

de Educacéo a Distancia, expressa no Projeto Pedagdgico Institucional e no Plano de

Desenvolvimento Institucional.

O NEabD tem por finalidade:

VI.

VII.

VIILI.

Sistematizar, coordenar e controlar os procedimentos tecnoldgicos e
pedagdgicos dos cursos ofertados na modalidade a distancia;

Definir as tecnologias que serdo utilizadas nos cursos de educagédo a
distancia;

Avaliar o funcionamento dos cursos em todas as dimensdes.

Avaliar o funcionamento da plataforma de ensino a distancia utilizada pela
FASB e propor as modificagdes, quando necessarias, para melhor
atendimento dos objetivos dos cursos;

Dar suporte aos NDE’s dos cursos, aos docentes, tutores, alunos e pessoal
técnico-administrativo, garantido a qualidade do processo ensino-

aprendizagem.

O planejamento do NEaD sera elaborado pela Coordenacgao do Nucleo, sendo

submetido a apreciacao e aprovacao da Direcdo Geral da FASB, conforme fluxo

orgamentario anualmente definido entre os érgaos competentes.

A composigao, funcionamento e atribuicbes do NEAD esta apresentada no seu

regulamento.
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63. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A Equipe Multidisciplinar da FASB prevista em consonéancia com o PDI e PPC,
sera responsavel pela concepgdo, produgdo e disseminagdo de tecnologias,

metodologias e 0s recursos educacionais para a educagao a distancia.

Conforme preconiza os Referenciais de Qualidade para Educacgédo Superior a
Distancia € objetivo da Equipe Multidisciplinar elaborar e/ou validar material didatico
utilizado no processo de ensino-aprendizagem para a modalidade de ensino a
distancia na FASB.

A equipe multidisciplinar da FASB € composta por profissionais de diferentes
areas do conhecimento o que possibilita, por meio da interdisciplinaridade, diferentes
olhares sobre um mesmo objeto estudado. Conta com um ou mais docentes/tutores
responsaveis pelo conteudo de cada disciplina, bem como os demais profissionais nas

areas de educacao e técnica.

A Equipe Multidisciplinar da FASB tera estrutura de funcionamento regular,

vinculada a Coordenagao do NEAD, conforme regulamento.

64. JUSTIFICATIVA DE IMPLANTAGAO DO EAD

A modalidade EAD tera sua oferta na Sede da FASB, no municipio que ja

consta no item da Insercdo Regional os dados socioecondmicos da regiao deste PDI.

Nao esta previsto a implantacdo de polos para o periodo deste PDI. A
implantagdo dos polos de apoio presencial (quando houver) estara alinhada com a
missao institucional da FASB, em conformidade com o artigo 12 da Portaria N° 11, de
20 de junho de 2017, a IES criara polos por ato préprio, apds credenciada, observado

o Conceito Institucional obtido.
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65. ESTUDO PARA IMPLANTAGAO DE POLOS EAD

Para o Credenciamento EaD e os processos de autorizacdo de cursos
vinculados a IES definiu somente a Sede da FASB situada na Rua Sagrada Familia,
n°® 120, Bairro Bela Vista, Teixeira de Freitas - BA, no qual o municipio da IES ja consta

no item da Inser¢cao Regional deste PDI os dados socioeconémicos da regiao.

Nao esta previsto a implantacdo de polos para o periodo deste PDI. A
implantagdo dos polos de apoio presencial (quando houver) estara alinhada com a
misséo institucional da FASB, em conformidade com o artigo 12 da Portaria N° 11, de
20 de junho de 2017, a IES criara polos por ato préprio, apds credenciada, observado

o Conceito Institucional obtido.

66. PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

A expansao de equipamentos para as atividades de EaD sera realizada a partir
do pedido do coordenador de EaD, mediante a aprovag¢ao do 6rgao colegiado maximo,
que deve levar em consideragao a necessidade de aquisigao do produto e o fato de
que o processamento eletrénico das informagdes, bem como os equipamentos
atualizados e um ambiente virtual de aprendizagem funcional é de vital importancia
para a realizacido dos trabalhos da EaD, ndo podendo faltar equipamento atualizado

para esse fim.

O pedido de aquisicao de novos recursos para os Laboratorios serao feitos
também pelos professores, que devem justificar a utilidade do referido equipamento

para sua(s) disciplina(s).

As tecnologias a serem utilizadas serao sempre analisadas e testadas tornando
seguras e eficazes as atividades, em especial o ambiente virtual de aprendizagem, o

sistema de controle e registro académico e os equipamentos para interagdo com os
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alunos. A tecnologia de hardware e software esta presente em varios setores e sera

utilizada para agilizar e melhorar a qualidade das atividades institucionais .

O hardwares dos Laboratérios, tendo em vista que os equipamentos de
informatica se tornam rapidamente obsoletos, serdo atualizados de acordo com a
necessidade. A aquisicdo/expansido de novos hardwares e softwares estardo
vinculados a quantidade de alunos matriculados na instituicdo e necessidades de cada
curso. A ampliagcao e melhoria da rede de informacao levardo em conta a demanda
apresentada face a abertura de novas turmas dos cursos existentes e daqueles a
serem criados, bem como as atividades na instituicdo e sua sustentabilidade
financeira. A instituicdo, portanto, tem previsto em seu PDI politica de atualizagcao e
expansao de equipamentos envolvidos nas atividades com previsdo de recursos
especificos para essa finalidade, demonstrando plena capacidade para sua execugao.
Os recursos necessarios para a expansao e atualizacdo de equipamentos, serao
supridos com recursos provenientes da receita distribuidos conforme critérios
estabelecidos pela Mantenedora, apos a solicitagdo da Instituicdo e atendendo ao

planejamento existente.

67. PLANO DE CONTIGENCIA

O objetivo do Plano de Contingéncia é prevenir e minimizar as possiveis
ocorréncias que possam impactar os servigos prestados aos usuarios pelo Setor de
Tecnologia da Informagao — Tl da FASB,assegurando a continuidade e qualidade
dos mesmos, com condi¢gdes de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

O plano de contingéncia constitui-se de procedimentos de comunicagao e
mobilizagdo para controle, que garantam os servigos prestados pela Tl, em casode
incidentes e emergéncias que provoquem algum evento que impossibilitem o
funcionamento normal das bases tecnolégicas. De acordo com os riscos mais
frequentes, elaborou-se um planejamento que visa aplicar as agdes necessarias para

correcao e/ou eliminagao do problema.
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O Plano passa por etapas de avaliacdo dos possiveis riscos, indicando os
impactos indesejaveis ocasionados pelo incidente, ocorrido por falhas naturais ou

humanas.
No Planejamento, o Plano tem:

a) definigdo de medidas que asseguram a protegcdo das pessoas em caso de

fatalidades e agbes mensais de manutencéo para evitar maiores danos.

b) Classificagdao de documentos, dados, setores e processos comoprioridades

ou indispensaveis.

c) Determinacao de agdes de recuperagao e reparagao:
1. Métodos de acionamento rapido para numeros de emergéncia
previamentecadastrados;
2. Restauragao de servidores em caso de desastre;
3. Reformas e reparos necessarios na infraestrutura.
4. A Instituicdo realizara testes de todos os procedimentos visando

garantir ofuncionamento das etapas.

A execucdo do plano ocorrera por meio de procedimentos que permitem a
continuidade dos servigos oferecidos e, conforme a extenséo da contingéncia, pode
ocorrer substituicdes de equipamentos nos casos de grande degradagao, garantindo

o funcionamento normal da Instituicéo.

A equipe do Setor de Tecnologia da Informacgao sdo os responsaveis por mitigar
os impactos decorrentes de emergéncias ou situagées de emergéncia que afetem os

sistemas, equipamentos ou infraestrutura de Tl da Instituicio.

Todos os colaboradores da FASB sao os responsaveis por informar o Setor de
Tl da ocorréncia de algum tipo de emergéncia ou hipotese acidental em qualquer setor

da Instituicao.
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Os detalhamentos do plano de contingéncia com todos os procedimentos

necessarios a continuidade dos servicos da FASB estdo descritos no Plano de

Contingéncia aprovado por instancias superiores.

68. TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO - TICS NO
PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

A Faculdade disponibiliza, para seus docentes e discentes, uma ferramenta de

Tecnologia da Informagao que, entre outras facilidades:

VI.
VII.

Possibilita que as atividades previstas e programadas pelos docentes
sejam disponibilizadas com antecedéncia, via Portal, de forma a otimizar
0s encontros entre docentes e discentes;

Possibilita que as atividades trabalhadas fiquem a disposi¢ao dos alunos
durante todo o curso, podendo ser revistas a qualquer momento;

Permite a inclusao de instrumentos diversos de aprendizagem, tais como
artigos, links, videos, filmes, grupos de discusséo;

Facilitara o desenvolvimento da autoaprendizagem;

Permite o acompanhamento, pela coordenacao de curso, de todas as
atividades programadas e executadas;

Possibilita atividades de recuperagao de estudos e de nivelamento; e,

Possibilita o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos
docentes.

A ferramenta esta disponibilizada para alunos e professores no site institucional

no ambiente on-line. A ferramenta expressa inovacdo e dinamismo no cotidiano

académico,

favorecendo a relacéo entre as atividades de ensino e de aprendizagem.

As Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs) implantadas no processo

de ensino-aprendizagem permitem a execugao do projeto pedagdgico do curso sendo

de acesso

garantido a todos os professores e alunos. A FASB utiliza o portal

académico SEI que também funciona como ferramenta para aplicagao de atividades,

305

Faculdade do Sul da Bahia



-~
eV o
N - PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

apresentacao das atividades complementares, contato com os setores, acesso a

biblioteca digital Minha Biblioteca.

69. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de Educagao a Distancia da
FASB, sera utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a
qual garantir ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal
(qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de

flexibilidade na organizagao dos estudos.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) adotado na FASB é a Plataforma
A, sendo composto por unidades de aprendizagem. O Sistema Académico utilizado é
o SEI que da acesso a biblioteca digital, ferramentas de interagcdo e comunicagao,
hospedagem total de todos os servigos, bem como suporte técnico disponivel ao

atendimento das necessidades de operacionalizagao do sistema.

A Plataforma A, Ambiente Virtual de aprendizagem - AVA que, originalmente,
contém ferramentas de ensino, colaboragao, avaliacéo e gestdo. Foi preparada para
integrar-se aos diversos sistemas de gestdo da IES, inclusive pelo registro definitivo
de notas dos alunos. Reserva-se a plataforma de Educacao a Distancia a atribuicao

de operacionalizar os cursos e transferir os resultados (notas).

69.1 MANUTENGAO DA PLATAFORMA

A plataforma é mantida em sua estrutura original e hospedada em Data Center
externo, para manter toda infraestrutura necessaria: backup, suporte técnico 24x7,

acessibilidade adequada e alta disponibilidade. A equipe de informatica do setor de
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EaD compete o monitoramento, solu¢gdes de eventuais problemas e integragdo dos

processos e dados junto aos sistemas alunos.

69.2 ACESSO E SEGURANCA

A plataforma permite acesso identificado por meio de login e senha pessoal.
Os niveis de acesso e operagao dentro do ambiente sdao determinados pelo setor de

Tl e Coordenagao Académica.

69.3 RECURSOS DO AMBIENTE

Séo definidos e organizados nas seguintes categorias: Textos e Ferramentas

de Orientacao, Conteudos, Atividades Avaliativas e Interagao.

69.4 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM

69.4.1 Atividades individuais a distancia

A Educacgao a Distancia impde ao aluno o habito de investimento em estudos e
registros individuais, ainda que apoiado por ferramentas coletivas. Podemos citar

como exemplos das rotinas individuais:

|. Desenvolvimento de estudos sistematicos dos conteudos e preparagao através

de pesquisas para os trabalhos.

IIl. Momentos de estudos e resolugao de atividades dissertativas e de multipla
escolha. Os alunos, com seus ritmos e temporalidades proprias, criam
autonomia para execuc¢ao das atividades desde que preservem o conteudo e

os prazos estabelecidos para o bom andamento do curso.
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[ll. Materiais midiaticos, suportes tecnoldgicos e informatizados fazem parte de
conjunto de subsidios para auxiliar nesse processo de autonomia e

automotivagao para aprendizagem.

69.4.2 Atividades coletivas a distancia

Podemos compreender como atividade coletiva a distancia a participacéo e
colaboracdo nas atividades propostas dentro do ambiente virtual. Responder,
argumentar, contra-argumentar, pesquisar e intervir nos processos de troca coletiva
sao comportamentos orientados aos alunos em busca do seu crescente envolvimento
nas discussoes e atividades. Exemplo disso sdo as “AlVs” e tantas outras que serao

propostas conforme o plano de ensino de cada disciplina.

69.5 FERRAMENTAS

Para atingir os objetivos propostos a FASB disponibiliza os seguintes

instrumentos Midias Web:

» Material didatico on-line
* Féruns;

* Exercicios de fixagao;

* Videos-aulas;

* Biblioteca virtual;

» Sala de aula virtual;

e Mural;

* E-mail interno;

» Cronograma da disciplina.
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69.6 ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL DOS MATERIAIS DIDATICOS PARA
EAD

Para facilitar o acesso ao material didatico, os alunos poderao assisti-las em
qualquer dispositivo mobile, como smartphones e tablets. Vale registrar que, em
consonancia com a politica institucional de respeito a diversidade e aos Direitos
Humanos, na perspectiva da inclusao, tanto os dispositivos virtuais, a IES esta
equipada com recursos fisicos, materiais e tecnolégicos tendo em vista a

acessibilidade as pessoas com diferentes tipos de deficiéncia.

Na perspectiva de acessibilidade pedagogica, digital e atitudinal, aos conteudos
e atividades de aprendizagem, na interagao dos alunos a distancia com os docentes
tutores, e na expressdo dos alunos em relagdo a aprendizagem e avaliagdo dos
conhecimentos em estudo o Instituto Brasileiro de Direito e Tecnologia segue o
disposto para traducgao e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para os
deficientes auditivos que solicitarem, além da disponibilizagdao do software HandTalk
no AVA.

Para os alunos portadores de visdo subnormal ou alunos cegos a IES
disponibiliza o software acessibilidade nativo do Windows 10, que oferece codificagéo
e descodificagdo para conversao de textos em audio. O sistema permite aos alunos
obter a narracdo dos textos de estudo, das atividades de avaliagao e nas interagdes

com os tutores e colegas.

O acompanhamento cuidadoso do processo de aprendizagem dos alunos,
pelos tutores é politica do NEaD. Assim, nas oficinas de formacao de tutores, uma das
maiores preocupacgdes € oferecer maior atengédo para aqueles que possuem alguma

necessidade especial de atendimento.

69.7 MECANISMOS DE INTERAGAO ENTRE DOCENTES, TUTORES E
ESTUDANTES

O locus de convergéncia de estratégias e meios de aprendizagem, sendo

projetado com interface amigavel, intuitiva e de facil navegacao para favorecer a
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aprendizagem. No AVA os materiais didaticos se articulam numa arquitetura
pedagogica previamente planejada. O desenvolvimento das disciplinas conta com
Atividades para serem realizadas pelo aluno, em cada disciplina, utilizando a

ferramenta Forum no AVA e também a entrega de trabalho ou exercicios.

Para efetivar a interlocucao entre a comunidade académica virtual sera utilizado
o Ambiente Virtual de Aprendizagem, com recursos de forum, chat, caixa de
mensagens, agenda, objetos de aprendizagem, planos de ensino, planos de aula,
video aulas, recursos de acompanhamento e controle de cada estudante, relatorios
de frequéncia e participagao discente e docente, relatério de notas, entre outros;
Através desses recursos, o aluno tera acesso ao conteudo das disciplinas e aos

tutores, que mediarao o processo de aprendizagem.

70. MATERIAL DIDATICO — PRODUGAO, CONTROLE E DISTRIBUIGAO

A |IES fara uso do material didatico no formato digital a ser adquirido através de
Empresa Especializada para a elaboracado e preparagao por equipe de professores

conteudistas.

O material didatico para a oferta de cursos a distancia da Faculdade foi
devidamente elaborado e preparado por equipe de professores conteudistas da
empresa contratada, especializada em suas areas de formacgao. O corpo docente e o
NDE do curso sao responsaveis pelo levantamento do conteudo a ser contratado,

incluindo a bibliografia indicada, e a Equipe Multidisciplinar por sua validacao.

Desta forma, a FASB esta atenta a qualidade necessaria para a elaboracado do
material didatico, uma vez que o material que sera disponibilizado aos estudantes foi
confeccionado por profissionais da area do curso e especialistas em educacgao a
distancia, atendendo aos conteudos curriculares do Projeto Pedagdgico Institucional,
devidamente demandados e validados pelo NDE e pela equipe multidisciplinar, no que

Ihe cabe.
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A equipe de profissionais que elaborou o material faz parte da empresa
SAGAH, contratada como fornecedora de conteudo digital. Foi celebrado Contrato de

Prestacdo de Servigos, devidamente documentado.

O material didatico digital de uso das disciplinas sera apresentado através de
Unidades de Aprendizagem - UA. As unidades de aprendizagem podem ser editadas
por parte da IES com conteudo flexivel, acessivel e baseado em metodologias ativas.
Destarte, os professores podem indicar as alteracbes ou ordem das unidades de

acordo o plano de ensino.

70.1 UNIDADE DE APRENDIZAGEM

A Unidade de Aprendizagem (UA) é composta por objetos de aprendizagem
que permitem ao aluno desempenhar um papel ativo no processo de construgédo do
conhecimento. Os estudos sobre aprendizagem demonstram que a taxa de
aprendizagem cresce com a realizagdo de atividades pelos alunos. Assim, as
unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio que
estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade: textos,

videos e exercicios de fixacao.

70.1.1 Iltens que compdem uma Unidade de Aprendizagem

70.1.1.1 Apresentacao

Contém os Objetivos de Aprendizagem da unidade de aprendizagem, em
termos de conteudos, habilidades e competéncias. Esses objetivos de aprendizagem
servem como norteadores para a elaboragcdo dos demais itens que compdem a

unidade.

Os objetivos sdo precisos, passiveis de observacdo e mensuragcdo. A
elaboragao de tais objetivos:
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a) delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacao;

b) assegura a possibilidade de medigéo, de modo que a qualidade e a efetividade

da experiéncia de aprendizado podem ser determinadas;

c) permite que o professor e os alunos distingam as diferentes variedades ou
classes de comportamentos, possibilitando, entdo, que eles decidam qual

estratégia de aprendizado tem maiores chances de sucesso; e

d) fornece um sumario completo e sucinto do curso, que pode servir como

estrutura conceitual ou “organizadores avangados” para o aprendizado.

70.1.1.2 Desafio de Aprendizagem

Desafiar € contextualizar a aprendizagem por meio de atividades que abordem
conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento adquirido. O objetivo do
desafio ndo é encontrar a resposta pronta no texto, mas sim provocar € instigar o aluno
para que ele se sinta motivado a realiza-la. Busca-se, nesta atividade, elaborar uma
situacao real e formular um problema a ser resolvido, isto €, proporcionar ao aluno

uma analise para se resolver uma questao especifica.

Este desafio exige do aluno a entrega de algum resultado: um artigo, um
projeto, um relatério, etc. Ou seja, o aluno devera produzir algo que comprove a
realizacao da atividade e que permita a avaliacdo do seu desempenho. O resultado
da atividade é entregue no ambiente virtual de aprendizagem. Os seguintes itens

constam no desafio:
a) descricao do desafio: descricdo detalhada da atividade a ser realizada

b) orientacdo de resposta do aluno: explicagdo do que o aluno deve entregar

como resultado do desafio; e

c) padrao de resposta esperado: modelo padréao de resposta a ser entregue pelo

aluno e que sirva de orientacao para a corregao da atividade.
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70.1.1.3 Infografico

E uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os contetidos
disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam textos e

ilustracdes para que possam transmitir visualmente uma informacao.

70.1.1.4 Conteudo do livro

Cada unidade de aprendizagem é composta por um trecho do livro selecionado
Esses trechos serdo produzidos em flipbook e disponibilizados aos alunos por

intermédio de um link que o direciona para o material.

70.1.1.5 Dica do professor

A dica do professor € um video de curta duragcao sobre o tema principal da

unidade de aprendizagem.

A dica do professor tem por objetivo apresentar o conteudo em um formato

dinamico, complementando os demais objetos de aprendizagem.

70.1.1.6 Exercicios

Sao questdes objetivas que abordam os pontos principais do conteudo. Sao
exercicios que reforcam e revisam, de forma objetiva, os conteudos e as teorias
trabalhadas na unidade de aprendizagem. Sao disponibilizadas cinco questdes em
cada unidade de aprendizagem. Cada exercicio € apresentado e, apds a resolugao
pelo aluno, a resposta correta é assinalada. Todas as opg¢des de respostas possuem

feedback, inclusive os distratores.

70.1.1.7. Na Pratica

E a aplicagao e contextualizacdo do contetdo. Um meio de demonstrar a teoria

na pratica. A aplicabilidade pratica de cada conceito desenvolvido na unidade de
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aprendizagem € exemplificada. Ao contextualizar a teoria, a metodologia favorece o
desenvolvimento das competéncias profissionais pelo conhecimento das situacdes

reais da vida profissional.

70.1.1.8 Saiba Mais

Permite a leitura complementar e mais profunda dos diversos assuntos
abordados na unidade de aprendizagem. S&o artigos cientificos, livros, textos, videos
e outros materiais que estimulam a continuidade da leitura e o interesse de

aprofundamento dos conteudos.

70.1.1.9 Material

A plataforma possibilita a impressdo de todo o material disponibilizado
virtualmente, com configuragdo adequada, caso seja da necessidade particular do

discente.

71. METODOLOGIA E PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS PARA A EAD

711 A CONVERGENCIA DOS MODELOS DE ENSINO PRESENCIAL E A
DISTANCIA

Refletir sobre o Projeto Pedagdgico Institucional da FASB é pensa-lo no
contexto da sociedade e nas relagdes com o pais. Nos dias atuais de crise e busca
de superacdo €& importante inovar, repensar, fazer rupturas, estabelecer novos
paradigmas, criar uma nova formulacdo dos vinculos entre educacédo e sociedade
para orientar o trabalho tedrico/pratico e as decisdes politico-institucionais. E
necessario que a Instituicdo, permanentemente, busque desafios para a propria

superacao.
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Os alunos hoje circulam livremente no mundo virtual por um repositério de
conteudos que eles mesmos ajudam a construir, como; websites, blogs, redes sociais,
Wikipédia, etc. Essas possibilidades potencializam o acesso ao conhecimento. E esse

contexto que inspira a proposta de educacéao a distancia da Faculdade.

Sabe-se que o modelo educacional precisa de importantes ajustes. A educacao
brasileira trabalha em um modelo Just in Case, sabendo que o modelo Just in Time
funciona melhor. E muito provavel que nossos alunos ndo se lembrem nem de 30%

do conteudo visto no semestre anterior, como apresentado na figura abaixo.
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Nesse contexto, por que ainda somos tao fascinados em cobrir todo o conteudo
de determinadas disciplinas em sala de aula, sabendo que boa parte deste conteudo
nunca sera utilizado pelos alunos e, se utilizado, estara ultrapassado ou tera que ser

revisto? Nao ha carga horaria que seja suficiente neste modelo altamente ineficiente.

Ja é possivel constatar que cada aluno possui um ritmo individual de
aprendizagem. Por exemplo, um aluno pode ter muita dificuldade em lingua
portuguesa e facilidade em matematica, enquanto seu colega pode ter muita

dificuldade em matematica e facilidade em lingua portuguesa, mas ambos tém plenas
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condigbes de atingir o nivel maximo de complexidade desses dois conteudos. A
diferenca € que o primeiro precisara de mais tempo para aprender lingua portuguesa

e 0 segundo demandara mais tempo para aprender matematica.

No modelo presencial tradicional, onde o professor tem como principal objetivo
a oferta de conteudo e os alunos sao agentes passivos, um mesmo ritmo de ensino é
imposto para todos, desrespeitando as individualidades inerentes ao processo de
aprendizagem. Nosso modelo educacional presencial fixa o tempo que cada aluno
tem para aprender e flexibiliza a aprendizagem. Isso é visto em todas as IES do Brasil,

em todos os cursos.

Os cursos sao divididos em semestres, que sao divididos em disciplinas, cada
uma com uma determinada carga horaria. Se uma disciplina possui 80 horas, o aluno
tera 80 horas-aula em sala de aula para aprender um determinado conteudo. Alguns
aprenderao quase tudo, alguns quase nada, a maioria ficara proxima a média, mas
aqueles que obtiverem um desempenho superior a 70%, na maioria dos casos, sdo

aprovados.

Isso significa que um aluno que deixou de aprender 30% do que esta previsto
em um conteudo programatico € aprovado. O tempo para a aprendizagem é
extremamente rigido, mas o tanto que cada aluno aprende é muito flexivel. A l6gica
esta invertida! Deveriamos garantir a aprendizagem e flexibilizar o tempo que o aluno

leva para atingi-la, ja que tem um ritmo unico.

Em outras palavras, pode ser que estejamos ensinando de uma forma que os
alunos nao aprendem. Acabam aprendendo algo, dada a enorme carga horaria a qual
sdo submetidos nas suas graduacgdes, mas, definitivamente, o modelo presencial

tradicional ndo é o mais eficiente quando se trata de aprendizagem.
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71.2 A PROPOSTA DO ENSINO HIiBRIDO — A INOVAGAO DISRUPTIVA NO
ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

Sé sera possivel manter a perenidade institucional se a FASB for capaz de
criar, como tarefa coletiva, um projeto pedagogico transformador, capacitando-o para
sua real missao que € “Ser uma Faculdade Inclusiva, comprometida com a Formacéao

Cientifica, Cidada e Etica”

A FASB esta ciente de que uma Instituicdo de Ensino Superior deve ser um
espaco permanente de inovagao, no qual o ensino — incluindo a atualizagdo dos
Projetos Pedagoégicos de Curso (PPC), o perfil do profissional, as matrizes
curriculares, as competéncias e habilidades, os conteudos (conceituais,
procedimentais e atitudinais), as disciplinas (unidades de aprendizagem) e eixos
tematicos, as metodologias de ensino, as atividades de aprendizagem, o processo de
avaliagdo - a pesquisa e a extensao encontrem espacgos para discussdes e,
consequentemente, revisdo de paradigmas, mudanga de modelos mentais e de

habitos e culturas.

Ao mesmo tempo em que as mudangas Sa0 necessarias, a resisténcia surge
naturalmente no contexto. Pessoas, grupos, organizagdes, sobretudo instituigoes,
precisam encontrar um equilibrio entre a estabilidade e as transformacgdes,

aprendendo a reconhecé-las e aceita-las, fazendo-as conviver adequadamente.

A FASB compreende que as tecnologias de informagdo e comunicagao
transformaram as nossas relagoes e a relagdo do aluno com o processo de ensino-

aprendizagem.

Quando trabalhamos com objetos de ensino digitais, a oferta do conteudo se
da em um ambiente virtual de aprendizagem (AVA). Isso permite que o aluno acesse
o conteudo, disponibilizado em varios formatos (videoaulas, telas interativas, desafios
de aprendizagem, textos, entre outros), em qualquer hora, em qualquer lugar. Essa
flexibilidade faz com que um aluno que tenha maior dificuldade na assimilagédo de um

determinado conceito dedique a ele mais horas de estudo, enquanto um aluno que
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tenha mais facilidade pode se dedicar menos. A oferta de conteudo em um AVA
permite que o aluno estabelega seu proprio ritmo de aprendizagem. Ferramentas
modernas permitem a interacdo sincrona ou assincrona entre os colegas e entre

alunos, professores e tutores.

Com a evolugédo tecnolégica e metodoldgica, € muito provavel que em muito
pouco tempo tenhamos um modelo unico de educagao, que nao sera exclusivamente
a distancia nem exclusivamente presencial. Teremos um modelo hibrido (ou blended
learning), com momentos presenciais facilitados por tecnologias da informacédo e

comunicagao que funcionam muito bem na EaD.

Neste formato hibrido, os momentos presenciais nao devem ser utilizados para
a oferta de conteudo. Oferta de conteudo deve acontecer em qualquer hora, em

qualquer lugar, respeitando o ritmo de cada aluno.

A FASB desenvolve solugdes de aprendizagem que criam novas articulagdes
entre professores, alunos e conhecimento, como videos, audios, multimidias etc. A
Instituicdo tem buscado novas linguagens e novas tecnologias para se comunicar com
os alunos que hoje sao “navegadores”, circulam por uma ampla gama de informagdes,

fazem uso de diversos meios de comunicacéao e interagem por meio das redes sociais.

Sendo assim, a oferta de educagéao a distancia da instituicdo atinge os objetivos
propostos para 0s cursos presenciais, ultrapassando-os, por ampliar em escala a
capacidade de atendimento no territdério nacional com a sua proposta pedagogica
inovadora, ao fazer uso de féruns de discussdo e de outras ferramentas de

comunicagao hoje existentes e tdo bem-recebidas pelos alunos.

A FASB adota praticas de estudos com metodologias e atividades de
aprendizagem que provocam em seus alunos o desenvolvimento da
autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a articulagdo entre teoria e

pratica.
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71.3 UTILIZANDO AS METODOLOGIAS ATIVAS E A EDUCAGAO A DISTANCIA
PARA INVERTER A SALA DE AULA

A sala de aula invertida prevé que tudo que diga respeito a oferta de conteudo
acontecga online, enquanto os momentos presenciais sdo utilizados para a aplicagao
desse conteudo, através de metodologias ativas de aprendizagem. Neste modelo, a
aula acontece em casa (ou seja, no AVA) e os momentos presenciais, em sala de
aula, sdo utilizados para a resolugao de exercicios e problemas (ou seja, a licdo de
casa é feita na escola e a aula acontece em casa). Dai o termo sala de aula invertida

(ou flipped classroom).

O modelo de ensino expositivo, que hoje prevalece, possui um componente
predominantemente padronizado e instrucional. Este modelo deveria, aos poucos, se

transformar em um modelo que permeasse os quatro quadrantes da figura abaixo:

STUDENT CEMTERED

A

APRENDIZAGEM METODOLOGIAS
ADAFTATIVA ATIVAS

INSTRUCTION
CONSTRUCTION

STANDARIZED

Ja o ensino hibrido possui componentes instrucionais (conteudo digital e

aprendizagem adaptativa, por exemplo), componentes que favorecem a construgao

319

Faculdade do Sul da Bahia



-~
eV o
N - PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

do conhecimento (metodologias ativas e simuladores, por exemplo), componentes
mais padronizados e componentes mais personalizados, centrados no estudante. A
composi¢cao de cada um destes componentes determinara a eficacia do modelo,

considerando aprendizagem e satisfagao dos alunos.

Pesquisas recentes revelam que o modelo hibrido, com inversdo da sala de
aula, traz mais aprendizagem do que o presencial, maior satisfacdo do que o ensino
online. Ja temos tecnologia de ponta, ja temos metodologias altamente eficientes e ja

temos conteudo digital de alta qualidade. Agora é fazer acontecer!

71.4 OS ENCONTROS PRESENCIAIS SEMANAIS E AS ATIVIDADES DE TUTORIA

As disciplinas sado cursadas por modulos. Cada semestre € composto por dois
modulos e cada mddulo é composto por duas ou trés disciplinas. Cada mdodulo possui

a duracao de 10 semanas letiva.

Durante o semestre, o aluno se dirige a FASB uma vez por semana para
participar com sua turma das atividades que serao orientadas com o apoio do Tutor
Presencial. A metodologia foi desenvolvida de forma que os encontros integrem as
Unidades de Aprendizagem da disciplina estruturada no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

Cada disciplina tera:

e Material didatico institucional: videos, infograficos, exercicios, conteudo
tedrico, biblioteca virtual composta por livros e periodicos digitais;

e Encontros semanais,

e Tutoria presencial e a distancia, com profissionais especializados nos
conteudos em estudo;

e Provas presenciais obrigatorias;
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e Participagcdo em atividades online, por meio do AVA.

As atividades de tutoria da FASB serao ofertadas em dois formatos: tutorias

online e tutorias presenciais.

As disciplinas oferecidas pela FASB s&o estruturadas em 02 (dois) ciclos
avaliativos e, neste periodo, o Tutor on-line fara a disponibilizacdo do material da
disciplina para os alunos, o esclarecimento das duvidas de conteudo, a abertura e a
mediagcao dos Foéruns de discussao e chats, a correcdo das questdes abertas das
avaliagcdes presenciais, de acordo com o gabarito elaborado pelo docente e suas
instrucdes. Os temas dos Féruns serdo predefinidos pelo professor responsavel pela

disciplina.

Agindo assim, os tutores irdo dinamizar a interagcao entre os alunos, otimizar a
experiéncia de aprendizagem planejada para as disciplinas, acessando o AVA
diariamente, ou seja, ndo devendo permanecer mais de 24 horas sem acessar a sala
de aula e contatar os alunos — excecgao feita aos feriados nacionais e aos finais de

semana.

O Tutor presencial tem um outro importante papel, ao realizar os encontros
semanais com os alunos. Neste modelo, é utilizada uma metodologia ativa em que,
diferentemente do modelo tradicional, o aluno é engajado de maneira ativa na
construcdo do conhecimento € ndo como mero “receptor” de informacdes. Teoria e
pratica andam juntas e visam desenvolver a capacidade de constru¢cdo e analise

critica do conhecimento.

Esse tipo de método se caracteriza por ser um modelo de aprendizagem

baseado em problemas.

Outro ponto que merece destaque é a inversdo da sala de aula, ou seja,
realocar as atividades de aprendizagem e redistribuir os tempos de estudo.
Diferentemente dos modelos tradicionais, o contato com o conteudo de base
(instrucao direta) acontece fora do espago-tempo da sala de aula, por meio de

desafios, videos, infograficos, textos e outros. Em sala, o tempo é empregado na
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discussao e debate sobre os conteudos, na resolugao através da aplicagdo de uma

metodologia ativa de aprendizagem denominada Peer Instruction.

O Peer Instruction € uma metodologia ativa criada pelo professor Eric Mazur,
do departamento de Fisica da Universidade de Harvard e possui dois objetivos

basicos:
I.  Promover a interacao entre os estudantes;

II.  Trabalhar os conceitos que sirvam de fundamento para a solugéo de

problemas.

Nos momentos presenciais, os tutores presenciais trabalhardo os principais
conceitos do conteudo disponibilizado no AVA através da aplicagdo dos testes

conceituais.
Os testes conceituais possuem o seguinte formato:
I.  Problema proposto pelo tutor;

lI. Reflexdo individual (cerca de um minuto para os alunos pensarem na

questao e elaborarem a resposta);
[ll.  Respostas individuais (sem que haja discussao com os colegas);
IV. Discusséao entre os alunos (cerca de 2 minutos);
V. Nova rodada de respostas individuais;

VI.  Explicagao da resposta correta pelo tutor e breve exposicédo sobre o tema.

Se o percentual de respostas corretas na primeira rodada de respostas for
inferior a 30%, o tutor deve intervir, explicando o conceito com mais detalhes, o que
tomara um pouco mais de tempo. Se o conceito ndo ficou muito claro para os alunos,
dificilmente a discussao sera proficua. Nesse caso, apenas apos uma explicacao
detalhada, o tutor deve seguir com a rodada de respostas individuais do teste
conceitual. Por outro lado, se o percentual de respostas corretas na primeira rodada

de respostas for superior a 80%, o tutor pode passar para o problema seguinte, sem
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a necessidade de discusséo entre os colegas. Isso significa que o conceito ja esta
bem assimilado por boa parte da turma, ndo havendo necessidade de discussédo. Este

modelo educacional configura uma inversao no formato da sala de aula.

Dessa forma, os encontros presenciais semanais sao utilizados para
desenvolvimento de atividades ativas e ndo para simples reproducao de videos, pois
assistir videos € uma atividade a qual pode ser feita pelo aluno quando do melhor

horario e de sua conveniéncia.

As metodologias ativas de aprendizagem fazem com que a exposicéo de
conteudo deixe de prevalecer nos momentos presenciais, permitindo a aplicacao

pratica desses conteudos através da problematizagao.

Com base nos principios metodoldgicos expostos, os tutores presenciais
devem articular os conteudos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua vida
profissional e social, relacionando os temas trabalhados com as outras disciplinas,
permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
priorizando a utilizagdo de técnicas que privilegiem a solugdo de problemas,

integrando teoria e pratica.

Os tutores presenciais estarao a disposicdo dos alunos nas salas de aula do
FASB, nos dias e horarios dos encontros predefinidos no calendario académico, que
sera disponibilizado ao aluno no portal da instituicdo. O principal objetivo dos tutores
presenciais sera promover a interacdo presencial entre os alunos e aplicar as
metodologias ativas previstas para os encontros presenciais, conforme planejamento

de cada disciplina.

72. PREVISAO DA CAPACIDADE DE ATENDIMENTO DO PUBLICO ALVO

Previsdao da capacidade de atendimento do publico-alvo O atendimento ao
publico alvo da IES ocorrera de segunda a sexta, via NEAD, com a equipe de
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orientadores virtuais, durante os 3 turnos, e no sabado, durante manha e tarde, via

ferramentas de comunicacao disponiveis na plataforma AVA.

73. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

A avaliacao de desempenho escolar € feita por disciplina, incidindo sobre a

frequéncia e aproveitamento, devendo:

a) constituir-se em processo continuo e sistematico, de natureza diagnéstica,

formativa;

b) utilizar-se de procedimentos, estratégias e instrumentos diferenciados,
articulados de forma coerente com a natureza da disciplina e dominios de

aprendizagem desenvolvidos no processo de ensino;

c) manter coeréncia entre as propostas curriculares, o plano de ensino e o

proprio processo de avaliacdo do desempenho do aluno;

d) constituir-se em referencial de analise do rendimento do aluno, do
desempenho da disciplina e do curso, possibilitando intervencdo pedagdgico-
administrativa em diferentes niveis (do professor, do tutor, do préprio aluno, da

coordenadoria de curso e da diregdo académica);

O processo continuo de avaliagdo de competéncias, conhecimentos,

habilidades e atitudes estao alicergados sobre dois eixos avaliativos:

a) avaliacdo quantitativa somativa, trabalhando os critérios da avaliagdo por
competéncias técnicas e cientificas. Na avaliacdo o aluno é convidado a demonstrar-

se, em numero de acertos, contra um critério padrao arbitrario e geral;
b) avaliagdo qualitativa somativa, trabalhando trés critérios:

e Avaliacdo potencial: o aluno é avaliado em relagdo ao seu potencial

realizavel.
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e Avaliacdo aberta: o aluno é avaliado por um conjunto de varios critérios

integrantes multiplos.

¢ Avaliacdo da avaliacio: € oferecido ao aluno um espaco critico para avaliar

seu proprio desenvolvimento.

A avaliagdo de desempenho escolar integra o processo de ensino e
aprendizagem como um todo articulado (frequéncia e o aproveitamento nas atividades

curriculares e de ensino de cada disciplina).

A avaliagdo, como parte integrante do processo ensino-aprendizagem, tera
carater formativo, devendo ser concebida como diagndstica, continua, inclusiva e
processual; devera, ainda, priorizar os aspectos qualitativos sobre os quantitativos,
considerando a verificacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes. Sera
desenvolvida por meio de métodos e instrumentos diversificados, tais como:
participacdo em foruns no AVA, realizagcdo de exercicios e outros meios em que
possam ser observadas as atitudes e os conhecimentos construidos/adquiridos pelo

aluno.

O Tutor on-line deve atuar como mediador na preparagédo dos alunos para o
pensar. Os docentes devem estimular as capacidades investigadoras dos discentes,
0 que se traduz em atividades de avaliacdo que valorizem o processo de raciocinio,
do pensamento, da analise, em oposicdo a memorizacao pura e simples. Para isso,
serdao adotadas metodologias de ensino que permitam aos alunos produzir e criar,
superando ao maximo a pura reproduc¢ao, ja que se objetiva a formacao de um homem
que tenha capacidade de intervir na sociedade de forma criativa, reflexiva e

transformadora.

Serao distribuidos na avaliagdo 10 (dez) pontos por semestre, com
preponderancia das avaliagdes, sendo 70% de peso para as provas presenciais e 30%

para as avaliagdes online, a saber:

e 30% da nota, obrigatoriamente atribuidos a prova individual e presencial, na

metade da carga horaria da disciplina;
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e 40% da nota, obrigatoriamente atribuidos a prova individual e presencial, ao

final da carga horaria da disciplina;

e 30% da nota, ao longo da disciplina: participagdo em féorum virtual pelo AVA e

em realizacao de atividades também via AVA.
A formula de calculo da nota é a seguinte:
(Avaliagédo | x 0,3) + (Avaliagéo Il x 0,4) + (Avaliagdo Ill x 0,3) = Nota Final.

O calendario das atividades fixara o més de entrega dos resultados das
avaliagdes. Os alunos que faltarem as provas poderéo, ao final do semestre, requerer
a segunda chamada, devendo quitar a taxa correspondente. Sera cobrada a matéria
toda na prova; valendo os mesmos pontos que perderam. Nao tera segunda chamada

para trabalhos, apenas para provas.

Os resultados serao postados no portal. Sera exigido média igual ou superior a

7,0 (sete) para aprovagao em cada componente curricular.

O aluno que nao tiver alcangado média igual ou superior a 7,0 (sete) exigidos
para aprovacao devera submeter-se a prova final, no formato de prova individual, que

valera 10 pontos e abrangera todo o conteudo curricular da disciplina.

Para submeter-se a segunda chamada das provas o aluno devera requeré-la

no Departamento de Atendimento Académico e pagar a taxa correspondente.

A prova final sera marcada pela Secretaria que divulgara o calendario da

mesma.

Seguindo o Regimento da Instituigdo, para aprovagcédo o aluno devera ter
presenca obrigatoria nas aplicagdes das avaliagbes das disciplinas. E se ndo obtiver
70% (setenta) por cento de aproveitamento devera cursar novamente a disciplina, de

forma integral, em regime de dependéncia.

As atividades presenciais, como tutorias, avaliagbes, estagios, praticas
profissionais e de laboratério e defesa de trabalhos, previstas nos projetos
pedagdgicos ou de desenvolvimento da instituicdo de ensino e do curso, seréo
realizadas na sede da FASB.
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IX. ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

Conforme descrito neste PDI, a IES elaborou o Projeto de acervo académico
em meio digital, com a utilizagdo de meétodo que garanta a integridade e a

autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais.

74. POLITICA DE MANUTENGAO E GUARDA DO ACERVO ACADEMICO

O FASB, por meio de sua Secretaria, cumpre as exigéncias e manutengao e
guarda do acervo académico, conforme disposto na Portaria n°® 1.224, de 18 de
dezembro de 2013.

Todas as normas constantes no Cédigo de Classificagcdo de Documentos de
Arquivo Relativos as Atividades-Fim e na Tabela de Temporalidade e Destinagao de

Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim sédo consideradas pela sede.

O Acervo Académico € composto de documentos e informagdes definidos
Classificacao de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim e na Tabela de
Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim,

devendo a IES obedecer aos prazos de guarda, destinacdes finais.

O Acervo Académico pode ser consultado a qualquer tempo pela Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA) bem como pelos érgaos e agentes publicos atuantes para

fins de regulacao, avaliacado e supervisao.

75. ACERVO ACADEMICO DIGITAL

Em cumprimento a Portaria 315, complementar ao decreto 9.235, que

determina a criagdo de uma Politica de Manutencao e Guarda de Acervo Académico
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por parte das instituicbes, a FASB percebe a necessidade de aplicar o Plano de
Classificagdo de Documentos, para organizagdo de documentos fisicos e digitais, e
também a Tabela de Temporalidade Documental, que assegura a prescri¢cao legal e
administrativa dos arquivos nas fases em que se encontram (corrente, intermediario e

permanente).

Como a nova portaria foi publicada em abril de 2018, estabelecemos a meta de

até abril de 2020 implementar o Acervo Académico Digital na FASB.

Com a implementagdo do Acervo Académico Digital todos os documentos
produzidos e recebidos pela FASB, relacionados ao histérico académico dos

estudantes e necessarios para comprovar seus estudos fardo parte desse sistema.

Entendemos a digitalizacdo do acervo como uma adequagado do mercado
educacional e das instituicbes de ensino aos avangos tecnoldgicos e, por

consequéncia, as transformacgdes culturais como um todo.

Esse processo também se relaciona a utilizacdo multipla de recursos
tecnologicos no ensino, cuja abrangéncia engloba a gestdo académica, pedagdgica,

administrativa e assim por diante.

O uso dessas tecnologias e inovagdes tem como principal finalidade maximizar
os resultados obtidos em todos os niveis. Elas também acabam colaborando com a

evolugao geral do ensino.

As principais obrigatoriedades sobre o Acervo Académico Digital estao
dispostas no Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017 que trouxe uma série de

modificagdes para o ensino superior.

Nos termos do artigo 58 do supradito esta estabelecida a necessidade de se
indicar uma IES sucessora e efetivar a transferéncia de seu acervo académico para a
guarda e a manutencgao do acervo transferido, em caso de descredenciamento ou até

mesmo durante o processo.
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A Portaria também estabelece que essa transicéo seja feita a partir do uso de
tecnologias que garantam a integridade, a autenticidade, a confiabilidade e a duragéo

da informagao no meio digital.

Para viabilizar tal agado, a FASB criou um comité gestor com a responsabilidade
de elaborar, implementar e acompanhar a Politica de Seguranga que proteja o acervo

académico em sua totalidade.

Dentre alguns requisitos que o sistema de gestao do acervo académico digital

a ser adotado pela IES deve cumprir, lista-se:

a) capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a

preservagao do acervo académico digital,

b) forma de indexacao que permita a pronta recuperag¢ao do acervo académico
digital,
c) um método de reprodugédo do acervo académico digital que garanta a sua

segurancga e preservagao;

Dentre os beneficios dessa agao cita-se a reducédo dos grandes volumes de
papel o que facilitara inumeras atividades relacionadas aos documentos, como
producgao, tramites burocraticos, acesso, uso e armazenamento. Dessa forma, sera

possivel agilizar fluxos e tomadas de decisao.
Outras vantagens que merecem destaque s&o:

a) possibilidade de acesso instantaneo as informacoes;
b) eliminagao do risco de extravio;
c) aumento da seguranga,;

d) otimizagao dos espacos fisicos destinados ao armazenamento.

Além de benéfica por varias razdes, a transicdo atende a uma necessidade

social cada vez mais pertinente.
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76. SEGURANGA DA INFORMAGAO DO ACERVO ACADEMICO

A FASB, considerando a necessidade de garantir a seguranga das
informacdes; minimizar os riscos de perda da informagdo; preservar a memoria
institucional; e padronizar os procedimentos de seguranga das informagdes reconhece
a importancia da implementagao de uma politica que garanta a plena segurancga e
preservacgao das informacgdes relativas ao acervo académico.

Com sua politica de seguranga da informacgao a IES visa atender a Portaria n°
315, de 04 de abril de 2018 do MEC.

Entendemos que frente ao exposto a informagao constitui recurso para atingir
a missao, funcdes e os objetivos da FASB, sendo imprescindivel garantir que os
documentos sejam acessiveis e permanegam auténticos em todo o seu ciclo de vida.

A Politica de Segurancga da Informag&o do Acervo Académico € a expressao
do compromisso de todos os setores da instituicAo em garantir a confiabilidade,
autenticidade, integridade e durabilidade de todas as informacdes.

O acesso ao arquivo fisico da FASB é restrito a pessoas autorizadas, visando

a segurancga das informagdes nele armazenadas.

O sistema de gerenciamento do acervo académico digital tem controle de
acesso a documentos por usuario e/ou grupos de usuarios, bem como trilha de
auditoria que permite o rastreamento de intervengdes ou tentativas de intervengédo no
documento digital. A trilha de auditoria registra quem operou, a data, hora e agdes

realizadas nos documentos.

330

Faculdade do Sul da Bahia



PDI 2019 - 2023

k
wn m&

Farchized# de ful 22 dshia

X. INFRAESTRUTURA

A FASB possui o Campus | - Sede com area total de 7.503,27 m2, composta
por 31 salas de aula, de diversos tamanhos, todas climatizadas, além de quadra
coberta, 1 auditorio e laboratorios, além de biblioteca e areas de convivéncia; e o
Campus Il com area total de 28.000 m2 de area total, sendo 6.394,44 m2 de area
construida, distribuida em 06 (seis) blocos, composta por 22 salas de aula, de diversos
tamanhos, todas climatizadas, 1 auditério de pequeno porte e diversos laboratorios,
clinica-escola, além de biblioteca e areas de convivéncia, conforme descrito neste

capitulo.

A Faculdade do Sul da Bahia — FASB esta instalada e atua em dois locais do

municipio de Teixeira de Freitas/BA:

e Campus | — Sede: Rua Sagrada Familia, 120 — Bela Vista
e Campus ll: Av. General Salgado Viana s/n — Bairro Mirante do Rio
A FASB vem expandindo e melhorando permanentemente sua infraestrutura,
considerando em suas agoes, as necessidades atuais e futuras. Embora caréncias
sempre existam, tem-se observado um crescimento fisico ao longo do tempo.
Evidentemente que, alinhado com a expansao fisica, &€ necessario e fundamental que
toda infraestrutura seja compativel com a manutengéo da qualidade das inumeras e

diferentes atividades realizadas no ambiente académico.

E preciso ter em mente que a vida académica ndo pode ficar restrita a sala de
aula. Por esta razdo, a FASB disponibiliza varios ambientes, como: laboratoérios,
biblioteca, auditério, espaco de convivéncia e pratica esportiva, onde alunos e

professores possam interagir as suas agdes e conhecimentos, aperfeicoando os seus
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estudos e pesquisas. A FASB pretende manter, de forma permanente e continua, a

ampliacdo, manutencado e conservacido de espacos fisicos, de acervos didaticos e

pedagdgicos, de atendimento e sala de aula.

77. INFRAESTRUTURA E ACESSIBILIDADES

O espaco disponibilizado pela FASB para atender as demandas institucionais,
académicas e da comunidade externa, foi projeto de maneira para atender de forma
exitosa os critérios estabelecidos pelo MEC e outras exigéncias legais, adotando os

seguintes critérios:

Critério Descricao
. = Os espacos fisicos serdo adequados para o numero de usuarios e
Dimensao ; o
para o tipo de atividade
P O isolamento de ruidos externos e boa audicdo interna, com uso
Acustica

de equipamentos, se necessario

Iluminacao

Controle de luminosidade natural e/ou artificial

Ventilagcao

Adequada as necessidades climaticas locais ou com
equipamentos, se necessario

Mobiliario e
aparelhagem

Adequado as demandas do local e em quantitativo suficiente aos
usuarios

Tecnologicos

especifica
As areas contam com limpezas periddicas. O depdsito e as cestas
Limpeza de coleta de lixo estao disponibilizados em lugares estratégicos,
como proximos as salas de aulas na cantina, na biblioteca, nas
salas de estudo etc.
Os espacos fisicos possuem manutencao periddica de acordo com
Manutengao o Plano de Avaliacdo e Manutencdo Predial - plano de avaliagao
periddica dos espacos.
Recursos Os espacos fisicos possuem proposicdo de recursos tecnoldgicos

diferenciados para o tipo de atividade.

Acessibilidade

Os espacos fisicos apresentam acessibilidade para as pessoas
com deficiéncia fisica com a finalidade de eliminar barreiras
arquitetbnicas e facilitar a integracdo dos espacos para a
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adequada circulagcdo dos alunos, permitindo o acesso aos
ambientes de uso coletivo em atendimento ao Plano de
Acessibilidade da IES.

Os espacos fisicos atendem as exigéncias legais de seguranca
predial, inclusive Plano de Fuga em caso de incéndio, atestado
por meio de laudo especifico emitido por dérgdo publico
competente (em fase de finalizacdo)

Fuga

77.1 MANUTENGAO E CONSERVAGAO DAS INSTALAGOES FiSICAS

A manutencdo e a conservagao das instalagdes fisicas, dependendo de sua
amplitude, sado executadas por funcionarios da Instituicio ou por empresas

especializadas previamente contratadas.
As politicas de manutencao e conservacgao definidas consistem em:

a) manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da
comunidade académica;

b) proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as
condicdes dos espacos e instalagdes proprias para o uso;

c) executar procedimentos de reviséo periddica nas areas elétrica, hidraulica
e de construgao da Instituicao.

O departamento de infraestrutura é responsavel pelo acompanhamento e
execugao do Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da

manutengao patrimonial.

77.2 MANUTENGAO E CONSERVAGAO DOS EQUIPAMENTOS

A manutengdo e a conservagao dos equipamentos, dependendo de sua
amplitude, sdo executadas por funcionarios da Instituicdo ou por empresas

especializadas previamente contratadas.

As politicas de manutencao e conservagao consistem em:
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a) manter equipamentos em funcionamento e adequados ao uso da
comunidade académica;

b) proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as
condicdes dos equipamentos para o0 uso;

c) executar procedimentos de revisao peridédica nos equipamentos da
Instituicao.

A IES possui Plano de Aquisicdo, Expansao e Atualizagdo de Equipamentos e
ainda o Plano de Contingéncia para o funcionamento dos recursos tecnolégicos 7 dias

por semana e 24 horas por dia.

78. CAMPUS | - SEDE (BELA VISTA)

O Campus | possui 7.503,27 m2 de area total, sendo 7.503,27 m2 de area

construida, distribuida em 04 (quatro) prédios, apresentados na Tabela 14.

Tabela 14 — Relagao e dimensdes das Salas e Setores - Campus |

Prédio Sala/Setor Area (m?)
1/2/3 Salas de aula 1.386,74
2 Coordenagoes/ NDE 52,00
2 NEAD 66,00
2 SOEP e demais nucleos de atendimento ao discente 66,00
- Sala dos Coletiva de Docentes/Tutores 23,03
4 Secretaria académica 33,40
3 Setor de Tecnologia da Informagéo (TI) 10,23
4 Direcao Académica 34,18
3 Diregao Administrativa e Financeira 12,00
3 Financeiro 35,33
3 Recursos Humanos 37,44
2 FIES 8,00
4 Biblioteca 391,00

Biblioteca — salas de estudo em grupo e gabinetes individuais
4 Telefonia 6,00
3 Laboratoério de Informatica 100,00
- Nucleo de Pratica Juridica 109,60
- Area de convivéncia e alimentacéo 1.261,68
- Auditorio 171,60
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3 Pl / Assessoria Pedagogica 8,75
4 Departamento de Atendimento Académico
Ouvidoria

Brinquedoteca

Sala para docentes em tempo integral
Sala para coordenacao de curso EAD
CPA

SOEP
Nucleos de Apoio Psicopedagdgico, Inclusao e Acessibilidade

Empresa Junior

79. CAMPUS Il (MIRANTE DO RIO)
O Campus Il possui 28.000 m2 de area total, sendo 6.394,44 m2 de area

construida, distribuida em 06 (seis) blocos, apresentados na Tabela 15.

Tabela 15 - Relagdo e dimensOes das Salas e Setores - Campus II

Bloco Sala/Setor Area (m?)
1/2/3/4 Salas de aula 1.496,91
2 Coordenagdes de curso presencial 114,41
5 NDE 16,48
1 SOEP 60,00
Nucleos de Apoio Psicopedagdgico, Inclusdo e Acessibilidade
CPA
5 Sala dos Professores 36,82
5 Secretaria 63,72
4 Tecnologia da Informacgéo 123,00
5 Diregao Académica 9,52
5 Diregao Administrativa e Financeira 9,52
5 Diretoria Executiva 14,35
5 Recepcéao Diretorias 9,80
4 Biblioteca 490,40
Biblioteca — salas de estudo em grupo e gabinetes individuais
4 Laboratério de Informatica 231,79
4 Laboratérios de Saude 292,77
6 Laboratérios de Engenharia 123,00
1/2 Area de convivéncia e alimentacéo 359.40
4 Auditério 116,80
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5 Apoio 15,00

- Guarita 15,37
Departamento de Atendimento Académico
Clinica-escola (Biomedicina/ Enfermagem/ Fisioterapia)
Laboratério de Arquitetura

5 Laboratério de Fisioterapia

Estacionamento para carros/ estacionamento para motos
As instalagdes prediais apresentam-se em bom estado de conservacido. Além
disso, o espaco fisico € adequado ao numero de usuarios que as utilizam e para as

atividades programadas

80. BIBLIOTECA

A Biblioteca tem como missao fornecer as comunidades interna e externa,
apoio bibliografico e suporte informacional, nas atividades educacionais das diversas
areas do conhecimento. Também oferece aos usuarios, oportunidades de pesquisa e

estudo com ambiente agradavel e acolhedor.

A biblioteca da FASB, denominada Biblioteca Santa Clara, esta dividida em
duas unidades com os servigos estreitamente compartilhados, sendo que o Campus |
realiza e opera todo o processo técnico e administrativo do setor. Os procedimentos
de funcionamento constam no Regimento Interno devidamente aprovado pelo

Conselho Superior desta IES.

A FASB mantém seu acervo adequado aos Projetos Pedagogicos dos cursos
que oferece, bem como também outros titulos de diversas categorias. A cada
semestre é feito o levantamento das solicitacbes dos colegiados de curso e
providenciada a adequacdo. A Biblioteca tem acervo catalogado em sistema
informatizado, além do acesso a Internet, devidamente organizado a disposi¢cédo da
comunidade académica. O acervo estara disposto nas estantes por ordem de
classificagao (Sistema de Classificagao Decimal Dewel e Cutter).
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A catalogacao do acervo esta organizada de acordo com as normas técnicas
adequadas. Para descri¢ao fisica da obra, a opgédo adotada é de seguir as regras do
Cddigo de Catalogagao Anglo-Americano (CCAA); para o conteudo da obra, o

Sistema de Classificagao Decimal Dewel (SCDD).

Todo o servigco da biblioteca € informatizado. O acervo bibliografico e de
multimeios estd cadastrado em um sistema desenvolvido especialmente para
bibliotecas. Os servigos prestados ao usuario, como empréstimo, devolugdo e
renovacao sao efetivados por esse sistema. A renovagao do empréstimo pode ser

realizada pelo portal do aluno.

A Faculdade do Sul da Bahia possui uma unidade de biblioteca em cada um

dos campi. A Tabela 16 apresenta a estrutura fisica de cada unidade.

Tabela 16 - Estrutura Fisica das Bibliotecas

e Biblioteca Biblioteca Campus
Campus | Il
Area Fisica: 391,16 m? 487,20m?
Hall de Empréstimo 01 01
Hall de Entrada com Guarda volumes - 01
Salao/Hall de Consulta, Leitura e Pesquisa 01 01
Halls de Acervos 02 01
Hall Sociocultural - 01
Hemeroteca 01 01
Cabines para Estudo em Grupos o7 08
Estudo Individual 07
Salas de Processamento Técnico e Referéncias 02 01
Sala para Contar Histdrias e Literatura Infantil 01 -
Espacgo de Conservagao e Recuperacgao de Acervo 01 -
Espaco para Consulta a Internet 01 01
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Sala de Estudo em Grupo, Palestras e Multimeios - 01

No total, as duas unidades da biblioteca contemplam uma area fisica total de

878,36m?, atendendo de forma eficiente os discentes e docentes da IES.

80.1 ACERVO

A Biblioteca conta com um acervo para consulta que se dividem em Livros,
Normas Técnicas, Trabalhos de Conclusao de Curso e unidades digitais como CDs e
DVDs. Estes itens sao distribuidos nas duas unidades da Biblioteca, de acordo com
as areas afins de cada Campus. Os quantitativos por unidades estdo indicados na
Tabela 20.

Tabela 20 - Quantitativo Acervo Bibliotecas Central e Setorial

Acervo Biblioteca Central Biblioteca Setorial
Titulo Exemplares Titulos Exemplares

CDs 535 662 126 350
DVDs 232 233 177 197
Livros 3.040 13.969 2.750 13.523
Normas Técnicas - - 46 115
Trabalhos de Concluséo de Curso 790 847 565 590
Total 4.597 15.711 3.664 14.775

(*) Estes numeros de periddicos e titulos dos mesmos estdo especificados em acervo de
periodicos

O acervo geral cadastrado no Sistema Informatizado utilizado pela Faculdade
do Sul da Bahia contempla um total de 8.261 titulos e 30.468 exemplares, dessa
forma, a Biblioteca conta com um acervo total de 38.747 itens para consulta. Além
disso, a Biblioteca conta com o acervo da Biblioteca Francisco de Assis (Educagao

Infantil, Ensino Basico e Curso Técnico), com um acervo complementar aos seus
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usuarios. Seu acervo se divide em Livros, Revistas em Quadrinho, CDs e DVDs. Seus

quantitativos estéo relacionados na Tabela 21.

Tabela 21 - Quantitativo Acervo Bibliotecas

Acervo Titulos Exemplares
CDs 146 160
DVDs 31 31
Livros 6.245 10.625
Revistas em Quadrinhos 82 156
Total 6.504 10.972

Dessa forma, tem-se que o acervo geral do sistema de bibliotecas integradas
da Fundacéo Francisco de Assis tem um total de 14.765 Titulos e 41.458 Exemplares.
Também faz parte do acervo, as obras disponibilizadas pela biblioteca virtual intitulado

“‘Minha Biblioteca”, que o aluno acessa pelo Portal Académico SEI.

Além do acervo ja elencado, as bibliotecas contam com acesso no site da
Instituicdo a Periddicos, que enriquecem o processo ensino-aprendizagem da

comunidade académica.

80.2 POLITICA DE AQUISIGAO, EXPANSAO E ATUALIZAGAO DO ACERVO

De acordo com o Regimento Interno da Biblioteca Santa Clara, que trata do

Uso e Conservacgao do Acervo e dos Recursos para Selegao e Aquisi¢ao:
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Art. 9° A entidade Mantenedora da Instituicdo de Ensino disponibilizara os
recursos necessarios a aquisicao de livros, periédicos, multimeios, dentre outros, que

constituirdo o plano de desenvolvimento, atualizagao e enriquecimento do acervo.
Art. 10° As aquisigdes também sao realizadas através de doagdes e permutas.

a) aquisicado por doagao é submetida a avaliagao pelo(a) Bibliotecario(a) para
aproveitamento ou repasse para outras instituicoes;
b) aquisicao por permuta é efetuada conforme os critérios e interesses da

Instituicao.

Art. 11° Fica delegado ao bibliotecario(a) a responsabilidade pelas aquisi¢coes
de novos titulos, a fim de complementar o acervo da biblioteca, em funcdo da
demanda e aumento de usuarios, do atendimento as necessidades, sugestdes e

analise dos Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos.

Art. 12° O acervo é submetido a triagem anual - no recesso de julho - para que
seja feito o desbastamento e o descarte (doagdo, permuta, eliminagéo), acertos e
substituicdo do material extraviado, danificado, contaminado e ultrapassado. A

triagem é executada pelo(a) bibliotecario(a) e constara no relatério anual da Biblioteca.

Art. 13° A aquisicdo de publicagdes por compra € mediante aval da
Mantenedora; de acordo com a solicitagdo feita pelo(a) bibliotecario(a) junto aos

Coordenadores de Curso, Corpo Docente e Discente para atender a demanda.

Paragrafo unico. A aquisicdo priorizara as areas indicadas pelos
Coordenadores de Curso apés analise do Nucleo Docente Estruturante, levando-se

em consideracao a atualizagao de cada disciplina.

80.2.1 Cronograma de Expansao do Acervo da Biblioteca

A Biblioteca estabelece o cronograma de aquisigao/expansao do acervo a partir
dos seguintes critérios/ordem:
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¢ Data de envio de circular da biblioteca para os coordenadores de curso, solicitando
indicacéo de aquisi¢ao para o semestre correspondente;

e Data limite para recebimento das coordenadorias de cursos, das solicitagdes de
aquisicao, realizadas pelas coordenacoes;

¢ Data de conferéncia das solicitacbes com o acervo existente;

¢ Data para envio das solicitagdes para o setor de compras

¢ Data para solicitagdo de cotagao junto aos fornecedores;

¢ Data limite para recebimento das cotagdes;

¢ Data limite para recebimento das autorizacdes e solicitacdo de compra.

¢ Data limite para que o Setor de Compras efetive a aquisi¢cao da solicitagao.

80.3 SERVICOS

80.3.1 Horario de Funcionamento

Os horarios de funcionamento das unidades da Biblioteca se diferenciam por

Campus, conforme Tabela 17.

Tabela 17 - Horarios de Funcionamento Unidades da Biblioteca

Dias da Semana Biblioteca Campus | Biblioteca Campus Il
22 3 62 Feira 8h as 22h 16:00 as 22:00

Se houver necessidade, mediante comunicado prévio, o horario e dias de

funcionamento da Biblioteca poderao ser alterados.

80.3.2 Servigo de Acesso ao Acervo

Os servigcos de acesso ao acervo das unidades da Biblioteca Santa Clara se

dividem em:

e Consulta geral do acervo, acesso denominado LIVRE;
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e Consulta local de revistas, jornais, CDROM e internet;

e Empréstimo domiciliar aos funcionarios, corpo docente e discente;

e Levantamento bibliografico aos usuarios;

e Pesquisas através do COMUT - Programa de Comutagéo Bibliografica;

e Apoio as pesquisas cientificas e informais;

e Circulagéao, divulgacao e permuta de materiais informacionais, dos usuarios
internos e da comunidade;

e Malote entre bibliotecas;

e Atividades pedagodgicas, dindmicas de grupo e eventos socioculturais.

e Além disso, podem ser identificados na Tabela 18, os servigos oferecidos

pelas Bibliotecas que compdem a infraestrutura da IES.

Tabela 18 - Caracterizacao dos servicos oferecidos pelas bibliotecas da IES em 2018

SERVICOS OFERECIDOS

Catalogo (do acervo) impresso disponivel para consulta local SIM
Acesso disponivel pela Intranet aos servigos NAO
Acesso disponivel pela Internet aos servigos SIM
Acesso disponivel pela Intranet ao acervo eletrénico NAO
Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico SIM
Acesso disponivel pela Intranet aos catalogos NAO
Acesso disponivel pela Internet aos catalogos SIM
Participacdo em redes bibliografica NAO
Comutacgao bibliografica SIM
Apoio a elaboragéao de trabalhos académicos SIM
Reserva da bibliografia usada nos cursos SIM
Horario de funcionamento diario ininterrupto SIM
Acervo aberto, possibilitando ao usuario o manuseio do acervo SIM
Acesso para portadores de necessidades especiais*® SIM
Capacitacao de Usuarios SIM
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Pagina web da biblioteca SIM

80.3.3 Indexacao

Os dados de processamento para indexagao sao divididos em:

e O sistema de classificacdo adotado na Biblioteca é o Sistema de

Classificagao Decimal de Dewey (CDD).

e Para o acervo do curso de Direito, adotamos a Classificagdo Decimal
de Direito (DORIS).

e A catalogagdo se faz conforme o Cddigo de Catalogagdo Anglo-
Americano (AACR2).

80.3.4 Empréstimo

O numero total de empréstimos das bibliotecas nos anos de 2014 e 2017, nos

Campus | e Il, esta identificado na Tabela 19.

Tabela 19 - Quantidade de Empréstimos nos Anos de 2014 a 2017

Empréstimo para Empréstimo para a o
Ano Comunidalde Interna Comunid;de Externa Sl e
2014 15.150 3.167 18.317
2015 21.074 2.464 23.538
2016 11.463 2.580 14.043
2017 8.756 4.432 13.188
2018 5.580 719 6.299
2019 4.687 455 5.142

80.3.5 Pesquisa ao Acervo

343

Faculdade do Sul da Bahia



=
falV o
o i . PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

A FASB disponibiliza para seus alunos e docentes um sistema integrado de
informagdes gerenciais que permite aos alunos e docentes a utilizagdo da consulta a
base de dados da biblioteca, assim como a renovagao do empréstimo online de obras
que estejam sob sua responsabilidade, desde que n&o tenha vencido o prazo e a obra

nao esteja na lista de espera por outros usuarios.

80.3.6 Apoio na Elaboracgao de Trabalhos Académicos

O apoio oferecido aos académicos para elaboracao dos trabalhos académicos
envolve a elaboragédo de ficha catalografica e auxilio ao levantamento bibliografico

necessario para o discente realizar sua pesquisa.

80.4 ACERVO

O acervo da Biblioteca da IES é composto de livros, periodicos,

multimidia, revistas e jornais.

No que tange a Periédicos Especializados, € disponibilizada no site
institucional uma lista de revistas indexadas para que os alunos de todos os

cursos possam pesquisar e se utilizarem do material.

80.4.1 Acervo Digital

A IES contratara na vigéncia deste PDI uma Biblioteca Virtual para que
alunos e professores possam pesquisar a partir do Portal Institucional e nos

computadores da IES,

A disponibilizagao do acervo digital tem como prerrogativas:
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¢ Disponibilizar para o estudante conteudo digitalizado, via Internet
ou intranet, 24 horas por dia, 7 dias por semana, reduzindo custos
e tempo para os estudantes e para a Instituicao;

e Minimizar a necessidade por espaco fisico na biblioteca da
Instituicao;

e Aumentar a quantidade e variedade de livros disponiveis aos
estudantes;

e Reduzir o investimento do estudante na bibliografia de seu curso;

e Atender as diretrizes e bases da Educacao Brasileira.

A biblioteca virtual consistira de uma selecao de titulos universitarios,
disponiveis pela Internet para leitura em tela e impressdo, contendo
ferramentas avancadas de pesquisa, organizador de paginas favoritas,

anotacgdes e recursos de acessibilidade a deficientes visuais.

A FASB possui Plano de Contingéncia para garantir o acesso aos

recursos tecnoldgicos 24 horas por dia, 7 dias por semana.

80.5 PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

O quadro de pessoal técnico e administrativo que atua nas unidades da
Biblioteca conta com 01 bibliotecario, Bacharel em Biblioteconomia, com registro no

Conselho Regional, 08 funcionarios, 02 estagiarios e 02 jovens aprendizes.

A relacao dos funcionarios em exercicio, nas unidades da Biblioteca em 2019,

quanto ao grau de formacao, regime de trabalho e sexo, esta indicada na Tabela 25.

Tabela 25 - Quadro de Funcionarios Exercicio nas Bibliotecas em 2019

Estagiarios/

_ . Bibliotecarios Quadro auxiliar Bolsistas
Grau de Formagao Regime de Trabalho Monitores
Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc.

Regime CLT

Fundamental incompleto

Outros Tipos Contratos
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Regime CLT
Fundamental
Outros Tipos Contratos
Regime CLT 5 2
Médio
Outros Tipos Contratos 2 2
Regime CLT
Graduagao
Outros Tipos Contratos
Regime CLT 1 1

Especializagcao
Outros Tipos Contratos

Regime CLT

Mestrado
Outros Tipos Contratos

Regime CLT

Doutorado

Outros Tipos Contratos

80.6 REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Os repositorios institucionais sdo sistemas de informagao que servem para
armazenar, preservar, organizar e disseminar amplamente os resultados de pesquisa

de instituicdes de ensino e de pesquisa, utilizando um software.

A FASB planeja implantar o Repositério Institucional até o ano de 2022, criando

para isso o Regulamento do Repositério Institucional da FASB.

81. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As instalagcbes administrativas atendem amplamente as relacées de espaco,
ventilagdo, iluminagdo, acustica e acessibilidade, sendo, todos os espacos

apropriados para a execugao de suas atividades fins.

Todas as instalacbes estdo devidamente mobiliadas e equipadas com
equipamentos tecnolégicos para atendimento a comunidade académica e sociedade

civil, bem como para o desempenho das fungdes administrativas.

Para assegurar que as instalacbes estejam sempre em conformidade e
atendendo as necessidades institucionais em termos quantitativos e qualitativos a IES
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elaborou um Plano de Avaliagdo Periddica dos espagos e de gerenciamento da
manutengao patrimonial.
O Campus | possui 7.503,27 m2 de area total, sendo 7.503,27 m2 de area

construida, distribuida em 04 (quatro) prédios, apresentados a seguir:

Sede (Campus I)

Prédio/ Sala/Setor Area (m?)

1/2/3  Salas de aula 1.386,74

Coordenagoes/ NEAD 52,00

NDE 66,00

SOEP/ Nucleo de Apoio Psicopedagoégico/ Nucleo de Incluséo e Acessibilidade 23
Sala dos Professores 23,03

Secretaria 33,40

Tecnologia da Informacgao 10,23

Diregcao Académica 12

Diregao Administrativa e Financeira 12,00
Financeiro 35,33

Recursos Humanos 35,33

FIES 8,00

Biblioteca 391,00

Telefonia 6,00

Laboratério de Informatica 100,00

Nucleo de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensao
Marketing

Nucleo de Pratica Juridica 109,60

- Area de Lazer 1.261,68

- Auditério 171,60

3 Pl / Assessoria Pedagdgica 8,75

4 Departamento de Atendimento Académico/ Ouvidoria — 34,18
2 CPA 10

NP BRANWOWLOOWLWLWRERT AN

Campus Il (Mirante do Rio)

O Campus Il possui 28.000 m2 de area total, sendo 6.394,44 m2 de area

construida, distribuida em 06 (seis) blocos, apresentados a seguir:

Bloco Sala/Setor Area (m?)

1/2/3/4 Salas de aula  1.496,91

2 Coordenacdes 114,41

5 NDE 16,48

1 SOEP/ Nucleo de Apoio Psicopedagdgico/ Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade/ Nucleo
de Carreiras 60,00

CPA 60,00

Sala dos Professores 36,82

Secretaria 63,72

Tecnologia da Informagéo 123,00
Direcao Académica 9,52

Diregdo Administrativa e Financeira 9,52

(6,16 BF ~N&) &) B
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Diretoria Executiva 14,35

Recepcao Diretorias 9,80

Biblioteca 490,40

Laboratorio de Informatica 231,79
Laboratérios de Saude — 5 laboratérios 292,77
Laboratério de Engenharia — 2 laboratérios 123,00
Laboratério de Arquitetura e Urbanismo 60,0
Laboratdrio de Fisioterapia 60,0
Clinica-escola 60,0

Area de Lazer 359.40

Auditério 116,80

Apoio 15,00

Guarita 15,37

Departamento de Atendimento Académico
Acervo Académico

Suprimentos

obho' bR aNOARMROO
N

82. SALAS DE AULA

A FASB disponibiliza 44 salas de aula com capacidade para cinquenta

estudantes cada, distribuidas de acordo com as Tabelas 26 e 27.

Tabela 26 - Localizacao, Quantidade e Dimensdes das Salas de Aula - Sede (Campus I)

Prédio Salas de Aula Area (m?)
1 3 60,00
2 18 60,00
3 4 60,00

Tabela 27 - Localizacdo, Quantidade e Dimensdes das Salas de Aula - Campus II

Bloco Salas de Aula Area (m?)
1 8 70,00
2 6 70,00
3 5 60,00
4 2 70,00
5 2 70,00
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A capacidade das salas de aula € para até 50 alunos. As salas possuem
equipamento multimidia, apropriadas para as aulas expositivas, organizadas de forma
a ter computadores com acesso a internet.

Todas as salas de aula possuem quadro branco para pincel, mesa e cadeira
para o docente, cadeiras universitarias para os alunos.

Todos ambientes atendem eficientemente em relagdo ao espaco, ventilacio,
iluminagdo e acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma
equipe especializada, o que gera um local com comodidade necessaria as atividades
desenvolvidas.

As instalacbes atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e
mobilidade, com condi¢bes para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou
assistida.

Para assegurar que as instalagbes estejam sempre em conformidade e
atendendo as necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES
elaborou um Plano de Avaliagdo Periddica dos espagos e de gerenciamento da

manutencgao patrimonial.

83. AUDITORIO

Na Sede, a Faculdade possui em suas instalagdes um Auditério, localizado no
térreo, com uma metragem de 171,60m?>.

O Ambiente atende as questdes relacionadas a comodidade, ventilacao,
iluminacao, qualidade acustica, acessibilidade e mobilidade.

O Auditério possui cadeiras confortaveis, dotado de conexao a internet com
equipamentos para videoconferéncias (Datashow, Tela, Computador) que permitirdo
aos docentes, discentes e técnicos-administrativos a utilizagdo do espaco, seja para:
atividades académicas, seminarios, palestras, semanas académicas, dentre outros.

No Campus Il a Faculdade possui um auditério de menor porte com uma
metragem de 116,80m?, dotado de conex&o a internet com de equipamentos para

videoconferéncias (Datashow, Tela, Computador) que permitirdo aos docentes,
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discentes e técnicos-administrativos a utilizagdo do espacgo, seja para: atividades
académicas, seminarios, palestras, semanas académicas, dentre outros.

O Ambiente atende as questdes relacionadas a comodidade, ventilagao,
iluminagao, qualidade acustica, acessibilidade e mobilidade.

Para assegurar que as instalagbes estejam sempre em conformidade e
atendendo as necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES
elaborou um Plano de Avaliagao Periodica dos espagos e de gerenciamento da

manutengao patrimonial.

85. SALA DE PROFESSORES

SEDE (CAMPUS I)

Os professores e tutores terdo a sua disposicdo ambientes devidamente
equipados com computadores ligados a internet.

O ambiente possui dois banheiros, um masculino e um feminino, mesa,
cadeiras, espaco para interacao entre os docentes e uma copa para lanches e

descanso.
CAMPUS Il

Os professores terdo a sua disposicao ambientes devidamente equipados com
computadores ligados a internet.
O ambiente possui banheiro, mesa, cadeiras, espago para interacdo entre os

docentes e uma copa para lanches e descanso.

Em ambos os Campi, os ambientes atendem eficientemente em relagéo ao
espaco, ventilacdo, iluminagcdo e acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo
diariamente por uma equipe especializada, o que gera um local com comodidade

necessaria as atividades desenvolvidas.
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As instalacbes atendem as questbes relacionadas a acessibilidade e
mobilidade, com condi¢cdes para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou

assistida.

86. SALA DE PROFESSORES EM TEMPO INTEGRAL E PARCIAL

Os professores com regime de trabalho integral e parcial (Tl e TP),
compartilham de uma sala para trabalho de até 8 (oito) professores simultédneos. Esta
sala possui estacdes de trabalho individuais equipada com ar-condicionado e com
acesso a internet pelo sistema Wireless. Cada gabinete possui 1 armario, 1 mesa e 3

cadeiras.

87. ESPAGO PARA COORDENAGAO DE CURSOS E SERVIGOS ACADEMICOS

CAMPUS |

E disponibilizado sala para os Coordenadores dos Cursos, os quais estdo
equipados para atender docentes e discentes. O espago também possui uma

recepcao de atendimento para secretaria.

A sala dos coordenadores e servigos académicos € climatizada e esta equipada
com mobiliario adequado, ponto de rede, linha telefbnica e acesso a internet pelo

sistema Wireless.
CAMPUS I

Os Coordenadores dos Cursos tém a disposicdo uma sala com gabinetes
individuais, os quais estdo equipados para atender docentes e discentes.
Disponibiliza-se também uma recepc¢ao de atendimento de secretaria e outra sala para

arquivos.
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A sala dos coordenadores e servigos académicos é climatizada e esta equipada
com mobiliario adequado, ponto de rede, linha telefénica e acesso a internet pelo

sistema Wireless e rede cabeada.

88. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

O NDE tem a sua disposi¢ao espaco fisico climatizado, com mesa, cadeiras,
computador, rede cabeada, linha telefénica, acesso a internet pelo sistema Wireless.
O espaco do NDE atende tanto cursos presenciais quanto EaD, conforme calendario

de reunides de cada curso.

89. COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA)

A CPA tem a sua disposicao espaco fisico climatizado, com mesa, cadeiras,
computador, rede cabeada, linha telefénica, acesso a internet nos dois locais de oferta
da FASB (Sede e Campus IlI). No Campus da Avenida General Salgado Viana, n°® 364,
a CPA também tem a disposicao um espaco acolhedor para atendimento, reunides,

etc.

90. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR DE AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DE
PROCESSOS EDUCACIONAIS (EMAAPE - SOEP)

O EMAAPE foi renomeado para SOEP — Servigo de Orientagao Educacional e
Profissional atende e atende em cada Campus duas vezes por semana. No endereco
da Rua Sagrada Familia, n°® 120, Bairro Bela Vista, estd em sala climatizada,
reservada para atendimento aos discentes, nas suas necessidades. No Campus da

Avenida General Salgado Viana, n° 364, o SOEP além do espago reservado ao
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atendimento também tem a disposicdo um espaco acolhedor para reunides,

desenvolvimento de atividades de acolhimento, projetos, etc.

91. CENTRO ADMINISTRATIVO

A FASB possui uma sala coletiva para os setores: Financeiro, Recursos
Humanos, Procurador Institucional e Assessoria Pedagogica. A sala localiza-se no
Campus |, Prédio 3 e possui area de 43,00m2. Sala ampla e climatizada, equipada
com mesas, cadeiras, computadores, rede cabeada, linhas telefénicas, acesso a

internet pelo sistema Wireless e mesa com cadeiras para reuniao.

92. DIREGAO ACADEMICA

A FASB disponibiliza uma sala para a Dire¢cdo Académica em ambiente
centralizado equipada com mesa, cadeiras, computador, rede cabeada, linha
telefénica e acesso a internet pelo sistema Wireless. E disponibilizada uma sala em

cada um dos Campi:
Campus |, Prédio 3, com 12m?;

Campus Il, Bloco 5, com 9,52m?2.

93. DIREGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A FASB disponibiliza uma sala para a Dire¢ado Administrativa e Financeira em
ambiente centralizado equipada com mesa, cadeiras, computador, rede cabeada,
linha telefénica e acesso a internet pelo sistema Wireless. E disponibilizada uma sala

em cada um dos Campi:

Campus |, Prédio 3, com 9,52m?;
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Campus I, Bloco 5, com 9,52m?2.

94. SECRETARIA ACADEMICA

A FASB disponibiliza uma sala para a Secretaria Académica em ambiente
centralizado equipada com mesas, cadeiras, computadores, armarios, rede cabeada,
linhas telefénicas e acesso a internet rede cabeada e pelo sistema Wireless. E

disponibilizada uma sala em cada um dos Campi:
Campus |, Prédio 4, com 33,40m?;
Campus I, Bloco 5, com 63,72m?2.

95. DEPARTAMENTO DE ATENDIMENTO ACADEMICO (DAA)

A FASB disponibiliza uma sala para o DAA em ambiente centralizado equipada
com mesas, cadeiras, computadores, rede cabeada, linha telefénica, acesso a internet
pelo sistema Wireless e rede, e cadeiras almofadadas para espera ao atendimento. E

disponibilizada uma sala em cada um dos Campi:
Campus |, Prédio 4, com 22,00m?;

Campus Il, Bloco 5, com 30,87m?2.

96. COMUNICAGCAO E MARKETING

A sala de Comunicacao e Marketing localiza-se no Campus | e possui area de
20,00m2. Sala climatizada, equipada com mesas, cadeiras, computadores, rede

cabeada, linhas telefbnicas e acesso a internet pelo sistema Wireless.

97. LABORATORIOS
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97.1 LABORATORIOS DIDATICOS ESPECIALIZADOS
A FASB possui laboratério em varias areas, visto que seus cursos se dividem

pelas areas de humanas, exatas e saude.

97.1.1 Saude

97.1.1.1 Laboratério de Anatomia Humana

Neste laboratorio sdo desenvolvidas as atividades praticas da disciplina de
Anatomia, embriologia e Fisiologia humana, discutindo a teoria estudada em sala de
aula, permitindo que os académicos tenham contato com os constituintes do corpo
humano, bem como ter a oportunidade de entender o funcionamento dos diferentes
orgaos, estruturas, sistemas e as relagdes entre eles na manutengéo da homeostase

corporal.

97.1.1.2 Laboratério de Hematologia/Liquidos corporais/Imunologia

O laboratério de Hematologia, Imunologia e Liquidos Corporais € utilizado em
aulas praticas de hematologia basica e clinica, imunologia, além das aulas de liquidos
corporais. Neste espaco ¢é ofertado aos estudantes todos os principais equipamentos
e reagentes necessarios a microscopia e a analise de sangue e hemoderivados, bem
como analise de esperma, urina e saliva. O laboratério é equipado com uma sala de
coleta sanguinea, com duas cadeiras, para que os alunos possam vivenciar a pratica
antes dos estagios obrigatérios. Também s&o disponibilizados equipamento para que
o aluno realize acesso venoso, bem como a analise e a interpretacdo do resultado,

utilizando materiais esterilizados dentro das normas de Biossegurancga.

97.1.1.3 Laboratério de Bioquimica basica e Clinica/Biofisica

O laboratdrio de bioquimica basica e clinica/biofisica possui um amplo espago
para as praticas académicas no desenvolver das teorias vivenciadas, além de garantir
suporte para a pesquisa cientifica. Equipamentos como: espectrofotdbmetro, banho-
maria, capela de exaustao, geladeira (para acondicionamento de reagentes de analise

bioquimica, meios de cultura, parasitotecas), balanga analitica, deionizador de agua,
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Phmetro de bancada, agitador magnético, vidrarias diversas e kits bioquimicos s&o
oferecidos aos professores a alunos para desenvolver a pratica laboratorial e garantir
uma formacgao solida com énfase na pesquisa cientifica, proporcionando ao educando

um aprendizado efetivo.

97.1.1.4 Laboratério de Microbiologia basica e clinica, Parasitologia, Histologia e
Biologia Molecular.

O laboratério de histologia conta com um acervo de laminas de microscopia
preparadas a partir de tecidos animal e vegetal que proporcionam um aprendizado a
partir da observagdo de imagens de células e tecidos diversos, caracterizando um
estudo sistémico do corpo humano. Também sao usadas laminas de microscopia de

parasitas e vetores.

O espaco de microbiologia possui bancadas equipadas com microscopios
opticos binoculares, sendo um trinocular com camera de projegao para aparelhos
televisivos, de forma que todos os alunos acompanhem a descrigdo morfolégica da

lamina pelo professor.

O laboratério ainda é equipado com bicos de Blinsen ligados a gas GLP, sendo
utilizados para manter o espaco de trabalho esterilizado onde sera realizado o
antibiograma. Possui estufa bacteriolégica, utilizada para incubagao e crescimento de
bactérias e fungos diversos, e estufa de secagem, utilizadas para vidrarias diversas

que se fazem presente no laboratério.

Além de todos os equipamentos e vidrarias necessarios as praticas de
parasitologia, micologia e biologia celular, o laboratério possui um amplo espago para
o trabalho cientifico, estando dentro dos padrées e normas de biosseguranca,
garantindo aos educandos um aprendizado significativo e voltado para o mercado de

trabalho.

97.1.1.5 Laboratério de Semiologia e Semiotécnica

O laboratério de semiologia e Semiotécnica tém como fungdo simular um

espaco hospitalar, possibilitando os alunos desenvolverem habilidades técnicas e
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psicomotoras em procedimentos diarios de um profissional da area de saude. Os
alunos do curso de enfermagem s&o orientados quanto a rotina do hospital, os
procedimentos realizados com pacientes, técnicas de enfermagem, recebendo todo o

aporte tedrico e técnico necessario para ingressar no estagio.
97.1.1.6 Laboratoério de Fisioterapia Aplicada

O Laboratério de Fisioterapia Aplicada esta vinculado ao Curso de Fisioterapia
com o objetivo geral de promover estudos praticos e estudos livres aos alunos do
curso, visando com isso a aquisigcdo do conhecimento pratico aplicado a fisioterapia,
complementando a teoria e integrando disciplinas afins. Utilizados para a realizagao
de aulas praticas que complementam as atividades tedricas nas diversas disciplinas
técnico-profissionalizantes que envolvem o curso de fisioterapia, visando, com isso, o

melhor conhecimento de técnicas especificas utilizadas pelo fisioterapeuta.
97.1.2 Engenharias

Esse conjunto de laboratérios tem o intuito de atender as necessidades
propostas pelos Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e
Licenciatura, proposto pelo Ministério da Educacao, de Abril de 2010, onde elenca a

infraestrutura recomendada para atender os Cursos de Engenharias.

As instalagdes atendem as necessidades especiais de alunos e professores
afins, quanto a iluminagdo natural e artificial, rampas e passarelas de acesso,

dimensdes de portas, espacos para circulagao interna, acesso a banheiros.

E importante ressaltar que os laboratérios estdo instalados em areas
adequadas, com equipamentos e ferramentas apropriadas e em perfeito estado de
conservacao e uso para a realizacdo de ensaios e trabalhos praticos afins conforme

recomendacgdes de normas técnicas ABNT.

Os servicos prestados nos laboratérios didaticos que atendem o curso de
Engenharia da FASB se dividem em:

.  Aulas praticas com os alunos das disciplinas afins, conforme livro de registro.
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Il. Estudos e ensaios experimentais realizados pelos alunos de engenharia civil

em trabalhos de conclusao de curso.

lll. O Laboratério de Materiais de Construgéo, através de Acordo de Cooperagao
Técnica com empresas do setor da construcao civil, realiza ensaios e estudos
em materiais com o objetivo de atender as necessidades dessas empresas e
fomentar a pratica profissional e a iniciag&o cientifica dos alunos de engenharia

civil. Essa acao engloba parte dos Projetos de Extensao dos Cursos.

97.1.2.1 Laboratério de materiais de construcao e solos

Infraestrutura Fisica:

a) Area principal

Area = 189,10m?

lluminacdo e ventilagdo natural (janelas vidro temperado abrir ¢/ 60 x 215 cm) = 10
unidades

Acessos e fugas emergenciais:
Porta metalica de correr c/ duas folhas ¢/ 300 x 210 cm = 1 unidade
Portas metalicas de abrir p/ fora ¢/ 1 folha ¢/ 120 x 210 cm = 2 unidades

b) Area de apoio

Baias p/ agregados c/ 210 x 125 cm = 5 unidades
Reservatorio apoiado ¢/ tampa p/ cura de corpos de prova ¢/ 240 x 100 cm = 1 unidade
Observacao: Area aberta em trés lados e com cobertura de fibrocimento.

c) Outras consideragdes:

Limpeza — Diaria.

lluminac&o — Natural c/ janelas e portas e artificial ¢/ luminarias industriais.
Ventilagao — Natural por janelas e portas.

Seguranga — Extintores contra incéndios, 2 portas ¢/ 120 cm de abrir p/ fora,1 porta
de correr ¢/ duas folhas de 300 cm, EPIs, orientacbes normativas conforme norma
regulamentadora do ministério do trabalho.

Conservagao — Os equipamentos sao permanentemente avaliados, limpos e mantidos
em perfeito estado de utilizagao.

d) Modelo didatico de edificagao p/ aulas praticas de Tecnologia das Construgdes,
Materiais de Construcao, Instalagcdes Elétricas e Instalagcbes Hidraulicas, onde os
alunos podem visualizar as etapas construtivas de uma obra e desmontar e montar as
instalagdes elétricas e hidraulicas.

e) Modelo didatico de aquecimento solar de agua potavel, onde os alunos de
Tecnologia das Construgdes e Instalagdes Hidraulicas podem visualizar o
funcionamento do sistema.
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97.1.2.2 Laboratoério de Eletroeletronica

Area = 58,60m?

lluminagao e ventilagao natural (janelas vidro temperado abrir ¢/ 90 x 210 cm) = 02
unidades lluminagéo artificial: Lampadas fluorescentes.

Climatizacao: Ar condicionado.

Teto: forro mineral

Acesso: Portas metalicas de abrir ¢/ 1 folha ¢/ 90 x 210 cm = 1 unidade

97.1.2.3 Laboratoério de Fisica e Metrologia

Area = 58,60m?

lluminagéo e ventilagado natural: janelas de abrir em vidro temperado ¢/ 90 x 210 cm =
04 unidades.

lluminacao artificial: LAmpadas fluorescentes.

Climatizacao: Ar condicionado.

Acesso: Porta de abrir ¢/ 90 x 210 cm = 01 unidade.

97.1.2.4 Laboratério de Controle e Automacao

Area = 132,09m?

lluminacéao e ventilagdo natural: janelas de abrir em vidro temperado ¢/ 60 x 210 cm =
06 unidades.

lluminacgao artificial: Luminarias industriais.

Acesso e fugas emergenciais:

Porta metalica de abrir para fora ¢/ 120 x 210 cm = 01 unidade, porta metalica de
correr ¢/ 300 x 210cm.

97.1.3 Arquitetura e Urbanismo

Para o curso de Arquitetura e Urbanismo, os seguintes laboratérios foram
organizados:

+ Laboratoério de Materiais

» Conforto Ambiental

« Habitagao

* Maqueteria

« Atelié de Projetos Arquitetdnicos
« Sala de pranchetas

97.1.4 Educacao
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97.1.4.1 Brinquedoteca

A Brinquedoteca € espago que reune jogos, brinquedos, livros e gibis que
podem ser utilizados por qualquer crianga e também por adultos.

O principal objetivo das brinquedotecas é possibilitar a evolugdo mental,
psicolégico, social e fisico da crianca por meio do ludico. E nelas que sdo
desenvolvidas brincadeiras e jogos que estimulem o raciocinio logico, a
coordenagao motora e a criatividade das criangas.

De maneira geral, elas apoiam as atividades individuais e coletivas,
estimula a autonomia da crianga, constréi um ambiente de desenvolvimento
intelectual e social e ainda fortifica as relagdes familiares.

A Brinquedoteca conta com manutencgao periddica, servicos de apoio técnico e
quando necessario, dispde de recursos de tecnologia de informagdo e de
comunicacado, adequados a atividade especifica a ser desenvolvida no espaco
didatico.

As atividades praticas devem ser previamente agendadas pelo professor que
ird ministrar a atividade no espacgo, para que a equipe técnica de gestao do laboratorio
possa incrementar com qualidade e tempo, a disposicdo dos equipamentos, de acordo

com a demanda exigida para a atividade fim.

97.2 LABORATORIOS DE INFORMATICA

Os laboratérios de informatica ficam disponiveis diuturnamente para utilizagao
do corpo docente e discente. Estes utilizam para atividades académicas, pesquisas,

e descontardo com apoio de suporte e atendimento técnico especializado.

97.2.1 Relagao Equipamento/Aluno

A FASB possui laboratorios de informatica com 26 microcomputadores,

perfazendo um total de 78 maquinas. Além disso, ha equipamentos de informatica
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disponiveis nas instalagcdes da biblioteca. A relacdo equipamento/aluno na Instituicdo

€ de 01 (um) microcomputador para cada grupo de 14 alunos.

Os alunos tém acesso livre aos laboratérios de informatica no horario de
funcionamento, exceto quando estiver reservado para a realizacdo de aulas praticas
por algum professor da Instituicdo. Os alunos podem acessar os equipamentos de

informatica na biblioteca, sempre que o equipamento estiver disponivel.

A FASB pretende manter a relagdo equipamento/aluno existente durante o
periodo de vigéncia deste PDI, estando prevista a instalagado de novos laboratérios de

informatica.

98. ESPAGOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGAO

O cotidiano académico pode ser bastante cansativo: aulas, trabalhos, provas, projetos de
pesquisa, de extensdo e atividades extracurriculares as vezes exigem que os estudantes tenham
de passar muito tempo dentro da Faculdade. Assim, nos intervalos entre uma coisa e outra, um
espaco para descanso, lazer e alimentagao torna-se fundamental na vida de qualquer académico.
Na FASB, os espagos de convivéncia sdo amplos com mesas e banquetas, area com jardins e
bem arejada, acesso a Capela Nossa Senhora da Conceigéo (Campus |) e Capela Santa Clara

(Campus Il), acesso a quadra coberta. A alimentagao é terceirizada.

99. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A FASB destinou espaco especifico para a CPA, com sala para seu Presidente.
A sala esta devidamente equipada com recursos fisicos e tecnoldgicos para realizagao
das atividades a qual se propde a Comissao Prépria de Avaliagdo, em ambiente
totalmente ventilado, com excelente iluminacéo, acustica, mobilidade e acessibilidade.
Vale destacar que para as reunides de toda a equipe da CPA, existe também
disponivel uma Sala de Reunides, permitindo a Comissao um espaco reservado para

desenvolvimento de suas atividades.
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Para assegurar que as instalagbes estejam sempre em conformidade e
atendendo as necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES
elaborou um Plano de Avaliagdo Periodica dos espagos e de gerenciamento da
manutengao patrimonial.

A CPA foi devidamente constituida, por meio de Portaria interna e que dara
continuidade as suas atividades envolvendo as outras atribuigdes nas modalidades
presencial e EAD a partir do Credenciamento da Instituicdo em EAD e Autorizagdes

de seus cursos, vinculados.

100. INSTALAGOES SANITARIAS

No Campus |, por ter uma estrutura predial verticalizada, este Campus é
guarnecido de sanitarios masculino e feminino em cada andar, em numero suficiente

as salas de aula existentes.

Para as pessoas com necessidades especiais (cadeirantes), a IES tem a
disposicédo sanitarios com porta em tamanho apropriado para a movimentacdo do

cadeirante, assim como barra de apoio e descarga adaptada.

No Campus Il, a FASB possui sanitarios no 1° andar e no térreo, com banheiros

adaptados para cadeirantes, permitindo mobilidade no ambiente.
A manutengdo da higienizacdo destas instalacbes €& feita diariamente,

principalmente apds os horarios de intervalo quando o fluxo de usuarios é maior.

101. INOVAGOES TECNOLOGICAS SIGNIFICATIVAS

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) sera disponibilizado para alunos e
professores a partir de 2019 através do site institucional. Esta ferramenta expressa
inovacao e dinamismo no cotidiano académico da FASB, favorecendo a relagéo entre

as atividades de ensino e de aprendizagem.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem disponibilizara ferramentas para:
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e Ensino;

e Atividades académicas;

e Avaliacao;

e Comunicacgao;

e Apoio.

O Campus Virtual é o primeiro contato do aluno com a plataforma de ensino a

distancia. O Campus, numa ideia de estrutura virtual antes da entrada na sala de aula,

apresenta para o aluno os seguintes recursos:
- Agenda — na agenda o aluno pode ver o cronograma das disciplinas.

- Avaliagbes corrigidas — neste recurso o aluno tem acesso a todas as avaliagcbes

online, mostrando as alternativas erradas e certas.
- VLibras — este é um recurso de acessibilidade para o aluno com deficiéncia auditiva.

- Minhas notas — aqui o aluno tem acesso as notas das disciplinas cursadas ou em

andamento.

- Manual do aluno — o manual do aluno € um tutorial, que através de um video de 47

minutos ensina ao aluno navegar pela plataforma.

102. RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIOVISUAIS

Todas as salas de aula (Campus | e Il) dispdem de projetor multimidia fixo no
teto, de boa qualidade de resolucio e instalagdes, com controle remoto. Isso aliado a
acesso a internet permite que sejam exibidos muitos conteudos encontrados na rede
mundial de computadores, oportunizando aos estudantes a busca por mais
conhecimentos acerca do conteudo ministrado. Existem aparelhos de som moveis e
projetores multimidia extras, que sao instalados nos ambientes conforme reservas

feitas pelos professores e demais usuarios.
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Todos os ambientes

incluindo salas de aulas,

PDI 2019 - 2023

laboratoérios, auditérios,

secretaria, tesouraria, sala de coordenadores de cursos e setores, salas de reunides,

dispdem de condicionadores de ar, com controle remoto.

Tabela 20- Recursos Audiovisuais

Recursos Campus | Campus I Total
Datashow 05 05 10
Retroprojetor 06 07 13
TV 13 06 19
Aparelhos de som (micro system) 03 01 04
DVD 01 05 06
Computadores 03 04 07
Video cassete 13 04 17
Notebook - 01 01

103. INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA

Investimentos em infraestrutura de comunicacdo e de tecnologias da

informacdo vém sendo realizados para que a instituicdo acompanhe a evolugao

tecnolégica, democratizando o acesso a informagao, possibilitando ampliacdo de

redes e capital social, ampliando o acesso a materiais pedagdgicos de qualidade,

apoiando professores em sua formagao e na preparacado de suas aulas. Atualmente

todas as dependéncias da instituicdo possuem cobertura de acesso a internet por rede

cabeada e também por meio de rede sem fio (wireless) permitindo que técnicos,

professores e estudantes permanegcam conectados e interagindo através da rede

l6gica interna.

Tabela 21 - Expansao da Infraestrutura Tecnoldgica

Cronograma de Aquisicao dos Equipamentos de Informatica

Equipamentos

Quantidade

2019 | 2020 | 2021

2022 | 2023

Microcomputador

26

26
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| Notebook | | 05 [ 02 | 02 | 02 |

Tabela 22 - Expansdo de Recursos Audiovisuais

Cronograma de Aquisigdo dos Recursos Audio Visuais
Equipamentos CIEnEEeE
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Projetor Multimidia 08 05
Home Theater 01 01
Lousa Interativa Digital 03 03
TV 49" 02 02

103.1 INFRAESTRUTURA DE EXECUGCAO E SUPORTE

A IES conta com um setor de infraestrutura e suporte com funcionarios
capacitados atendimento as demandas e as necessidades Institucionais. O setor visa
sempre a disponibilidade dos servigos de forma profissional, agil e constante para a
Instituicdo sendo responsavel pela manutencido de equipamentos, redes fisica e
internet, instalacédo e atualizacdo de softwares, suporte ao usuario € monitoramento
de disponibilidade de servigos em tempo real, prontos para agir em casos de falhas
fisicas e logicas.

As solicitagdes de instalacao de software serao realizadas, inicialmente, num
ambiente de testes e verificadas as possiveis inconsisténcias com os demais recursos
instalados.

O parque tecnolégico académico conta com cerca de 150 (cento e cinquenta)
computadores dos quais 100 equipamentos sao destinados a alunos.

A IES conta com um Plano de Infraestrutura para desenvolvimento de projetos
de expansao e atualizagcdo do ambiente visando a escalabilidade, mensuracao e
melhorias gerais, garantindo a eficiéncia no atendimento das expectativas
institucionais.

Nesse Plano sera contemplado atualizagdo de maquinas e equipamentos,

aquisicao de novos equipamentos, revisao de cabeamento estruturado, definicdo de
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orcamento, Plano de Redundancia, foco em reducgao de falhas e retrabalho, aumento
da produtividade, fornecimento de insumos, etc.

O setor de manutengao e suporte ainda contara com equipamentos em status
de reserva, que podem ser utilizados quando da necessidade de substituicao
emergencial de computadores, que podem ser customizados, conforme o perfil do
usuario e setor para onde serao destinados.

Normas e politicas internas e externas seréo aplicadas para a manutengao e
conservagao de equipamentos, suporte ao usuario, instalagdo de infraestrutura,
aquisicao de equipamentos, dentre outros pontos relativos a execucdo dos servigcos
da equipe de infraestrutura e suporte.

As tecnologias a serem utilizadas para a EaD serdo sempre analisadas e
testadas, tornando seguras e eficazes as atividades, em especial o Ambiente Virtual
de Aprendizagem, o sistema de controle e registro académico e os equipamentos para
interagdo com os alunos.

A ampliagdo e melhoria da rede de informacgéo levara em conta a demanda
apresentada face a abertura de novas turmas dos cursos existentes e daqueles a
serem criados, bem como as atividades da EaD na instituicdo. As aplicagdes na Rede
de Informagdo preveem investimentos em equipamentos, programas, softwares e

tecnologias educacionais informatizadas.

103.2 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

A expansao de equipamentos para as atividades presenciais e de EaD sera
realizada a partir do pedido do Coordenador de EaD, mediante a aprovagéo do 6rgao
colegiado maximo, que deve levar em consideragado a necessidade de aquisi¢ao do
produto e o fato de que o processamento eletrbnico das informagdes, bem como os
equipamentos atualizados e um Ambiente Virtual de Aprendizagem funcional é de vital
importancia para a realizacéo dos trabalhos da EaD, ndo podendo faltar equipamento

atualizado para esse fim.

366

Faculdade do Sul da Bahia



-~
eV o
N - PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

O pedido de aquisicao de novos recursos para os Laboratérios serdo feitos
também pelos docentes/tutores, que devem justificar a utilidade do referido
equipamento para sua(s) disciplina(s).

As tecnologias a serem utilizadas serao sempre analisadas e testadas tornando
seguras e eficazes as atividades, em especial o Ambiente Virtual de Aprendizagem, o
sistema de controle e registro académico e os equipamentos para interagdo com os
alunos. A tecnologia de hardware e software esta presente em varios setores e sera
utilizada para agilizar e melhorar a qualidade das atividades institucionais.

Os hardwares dos Laboratérios, tendo em vista que os equipamentos de
informatica se tornam rapidamente obsoletos, serdo atualizados de acordo com a
necessidade. A aquisicdo/expansdo de novos hardwares e softwares estarao
vinculados a quantidade de alunos matriculados na instituicdo e necessidades de cada
curso. A ampliacao e melhoria da rede de informacgao levardo em conta a demanda
apresentada face a abertura de novas turmas dos cursos existentes e daqueles a
serem criados, bem como as atividades na instituicdo e sua sustentabilidade
financeira.

A instituicdo, portanto, tem previsto em seu PDI politica de atualizagdo e
expansdo de equipamentos envolvidos nas atividades com previsdo de recursos
especificos para essa finalidade, demonstrando plena capacidade para sua execucgao.
Os recursos necessarios para a expansao e atualizacdo de equipamentos, serao
supridos com recursos provenientes da receita distribuidos conforme critérios
estabelecidos pela Mantenedora, apds a solicitagdo da Instituicdo e atendendo ao

planejamento existente.

104. ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTURA PARA O ATENDIMENTO A PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS (DECRETO N° 5296/04 E N° 9.235/2017)

A FASB vem promovendo ha um bom tempo e continuamente adequacdes na

acessibilidade e atendimento diferenciado aos portadores de necessidades especiais.
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Deste modo algumas demandas ja foram vencidas e a instituicdo segue

acompanhando a dindmica da legislagéo e orientagdes, procurando adequar-se.

Seguem alguns pontos ja calculados e outros previstos para serem adequados

nos proximos anos:

Tabela 23 - Plano de Acessibilidade

Adequacoes Necessarias
Elevador Campus |
Circulagao sem barreiras fisicas no piso

Rebaixamento de calgadas com rampa
acessivel ou elevagao da via para travessia de
pedestre em nivel

Banheiros adaptados com pias, algas e acentos
especiais nos vasos sanitarios

Bebedouro adaptados a cadeirantes

Corrimdes e aplicagao de antiderrapagem nas
escadas

Portas que abrem para fora e com abertura
“anti-panico/tumulto”

Servigos de tradutor e intérprete de libras

Piso tatil direcional e de alerta

Placas com sinalizagéo tatil

Curso de Libras (Linguagem Brasileira de
Sinais) oferecido regularmente e gratuitamente
a todos os docentes e técnicos administrativos

Formagao da Comissao de Adequacgéo a
Acessibilidade e Seguranga

Desenvolvimento do plano para atendimento
completo das adequagdes de acessibilidade
fisica e de comunicagao para pessoas com
mobilidade reduzida

Concluido / Projetado
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Campus | - Concluido
Campus Il - Adequacao prevista para 2022

Concluido

Adequacgbes previstas para 2022

Adequacbes previstas para 2021
Campus | — Adequacéo prevista para 2022
Campus Il — Concluido
Campus | — Adequagéo prevista para 2022
Campus Il - Concluido

Implantado a partir do ano 2016 e sem prazo
para conclusdo (demanda continua)

Adequacéo prevista para 2020
Primeira etapa concluida

Etapa de longo prazo em andamento e/ou
planejamento

Indo ao encontro da Missao e Valores da Instituicdo, faz-se necessario um

atendimento aos discentes com necessidades educacionais especiais, uma vez que

esta associada a dificuldade de aprendizagem, ndo necessariamente vinculada a
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deficiéncia(s). Portanto, € uma forma de reconhecer que muitos alunos, sejam ou n&o

portadores de deficiéncias ou de superdotacdo, apresentam necessidades

educacionais que passam a ser especiais quando exigem respostas especificas

adequadas, tendo como objetivos para atendé-los:

V.

assegurar condi¢cdes para o ingresso e a permanéncia no curso desejado;
flexibilizar o processo ensino e de aprendizagem de modo a atender as
diferencas individuais;

Instalar, quando necessario, dispositivos e meios de comunicagao para o
auxilio a deficientes visuais;

providenciar, quando necessario, servicos de tradutor e intérprete da
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS;

assegurar, através do Apoio Psicopedagdgico, atuacao nas dificuldades de
aprendizagem dos alunos, sejam elas por motivos emocionais, relacionais,
vocacionais, motoras, visuais, auditivas e outras; na orientagao didatico-

metodoldgica e na relagcéo professor-aluno;

A FASB possui, ainda, formas de atendimento especiais para pessoas com

necessidades/mobilidade reduzida. Sao elas:

V.

VI.

VII.

vagas de estacionamento exclusivas;

rampas de acesso;

corrimaos;

facilitagao e disponibilidade de sala de aula conforme necessidade dos
alunos;

banheiros adaptados;

equipe de apoio para atendimento prioritario as pessoas com necessidades
especiais;

administragcdo das informagdes (controle individual de cada aluno com

necessidades especiais e atendimentos especificos).

Os campi da FASB estao adequados para os processos de inclusao dos alunos

com necessidades especiais fisicas. A disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS
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€ ofertada regularmente nos cursos de licenciatura e como Disciplina Optativa ou
Topicos Especiais para os cursos de bacharelado e tecnolégicos e como curso de

extensdo para pessoas da comunidade.

105. EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO
PDI

Tabela 24 - Expansdo da Infraestrutura Fisica

08 /480 08 /480
01/60
01/100
01/20
01/30
01/20
01/60 01/60
01/60 01/60
01/150 02 /200 02 /200 02 /200
01/300
02 /50 02 /50
01/400
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106. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO
DE VIGENCIA DO PDI

Na expansao da infraestrutura fisica da FASB, serdo observadas as seguintes

diretrizes gerais:

v' Atendimento as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT/NBR quanto a iluminagao, ventilacdo, refrigeracdo, acustica e
mobiliario;

v' Atendimento aos requisitos de acessibilidade a pessoas com necessidades
especiais;

v Atendimento as normas de biossegurancga.

Para atender a demanda gerada pelos cursos a serem implantados no periodo

de 2019/2023, a FASB providenciara a construcado de salas de aula, perfazendo um
total de 1.200m?. As novas salas de aula serdo bem dimensionadas, cada uma com
aproximadamente 60m? e capacidade para 50 (cinquenta) alunos, seguindo o mesmo
padrao das salas ja existentes.

Além das instalagbes para os cursos, também esta prevista a ampliagdo de
outros espacos de uso coletivo, laboratérios, instalagdes sanitarias, as areas de
circulagcao e as areas de convivéncia, sendo tais ampliagbes programadas para o
periodo de 2019/2023.

Tabela 25 - Cronograma de Expansao da Infraestrutura

Metas 2019 2020 2021 2022 2023
Prédio da Incubadora Tecnoldgica 1
Novos Laboratérios de Informatica 1 1
Novos Laboratérios Especificos 1 2 2 2
Espaco do DA 1
Espago Empresa Junior 1
Nova éarea de lazer 1
Novos sanitarios 2 2
Nova sala de professores 1
Auditorio 1
Novos prédios de salas de aulas 1 1
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XI. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL

107. PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Instituido pela lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES fundamenta-se na necessidade de
promover a melhoria da qualidade da educacgao superior, a orientacao da expansao
da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade
académica e social e, especialmente, ao aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de educagdo superior, por meio da
valorizagdo de sua missdo publica, da promocado dos valores democraticos, do
respeito diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade

institucional.
Os principios fundamentais do SINAES sao:

I. Responsabilidade social com a qualidade da educacgao superior;
II. Reconhecimento da diversidade do sistema;

lll. Respeito a identidade, a missao e a historia das instituigbes;
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IV. Globalidade, isto é, compreensao de que a Instituicido deve ser avaliada a
partir de um conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em
sua relagao organica e nao de forma isolada;

V. Continuidade do processo avaliativo.

O processo de Avaliacao Institucional da FASB se configura cada vez mais,
em um importante mecanismo gestdo dos cursos a medida em que trabalha resultados
e indicadores das avaliagdes internas (autoavaliagao institucional gerida pela CPA) e
externas (operacionalizadas pelo MEC), e se consolidam em a¢des de melhoria das

esferas académica, administrativa e operacional da instituicao.
A Avaliacao Institucional divide-se, portanto, em duas modalidades:

Autoavaliagao — Coordenada pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA) de
cada instituicido e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacédo
institucional da CONAES.

Avaliacao externa — Realizada por comissdes designadas pelo Inep, a
avaliacao externa tem como referéncia os padroes de qualidade para a educagao
superior expressos nos instrumentos de avaliagao e os relatorios das autoavaliagdes.
O processo de avaliagdo externa independente de sua abordagem e se orienta por
uma visdo multidimensional que busque integrar suas naturezas formativa e de
regulagdo numa perspectiva de globalidade. Em seu conjunto, os processos
avaliativos devem constituir um sistema que permita a integracdo das diversas
dimensdes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias conceitual,
epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos

instrumentos e modalidades.

A Autoavaliacdo Institucional desenvolve-se:
I. ancorada nos seguintes principios basicos:
a) conscientizagdo da necessidade da avaliagdo por todos os segmentos
envolvidos;
b) reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos principios norteadores e
dos critérios adotados;
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c) envolvimento direto dos segmentos da comunidade académica;
d) conhecimento dos resultados do processo e participagdo na discussao da

aplicagado do conhecimento gerado.

Il. Atendendo dois focos:
a) quantitativo (aplicagao de questionario via internet) e,

b) qualitativo (grupo focal).

Uma vez por ano € disponibilizado via internet um questionario para alunos,
professores, coordenadores, e funcionarios do corpo técnico-administrativo. Os
respondentes acessam o questionario, especifico para cada tipo de respondente,
através de senhas individuais. Os questionarios sdo compostos por questdes
referentes a autoavaliagado do respondente, avaliagcdo docente, avaliacdo dos cursos
e das coordenacdes e avaliagao da Instituicao.

S&o avaliadas 05 eixos e 10 (dez) dimensdes, que compreendem:

+ Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagéo

 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituigao

» Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

* Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

* Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
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Com base nos resultados obtidos é realizada uma analise que visa a
elaboragao de um diagndstico compartilhado. Os resultados referentes a cada um dos
setores sao discutidos no ambito de cada area, para definicdo de ajustes, mudangas
e melhorias. Todos os relatérios referentes aos ultimos anos estdo consolidados na

FASB e a disposicédo das comissodes verificadoras do MEC e do INEP.

108. AUTOAVALIAGAO NA EAD

Com a introducdo das atividades de EaD sera criada uma subcomisséo de
avaliacao especifica para os novos processos. Os tutores serdao incluidos no
processo, de forma a possibilitar que sejam avaliados pelos alunos e avaliem o
processo que conduzem na tutoria. Os polos (quando houver) serdo incluidos na
avaliacao e terao resultados apurados individualmente para permitir a atuacao focal
de melhorias. Havera a avaliagao especifica do AVA, dos materiais impressos, das
aulas, das midias alternativas e do atendimento no polo (quando houver).

Cada curso de EaD devera promover atividades especificas de autoavaliacao,
que serao adicionadas ao relatdrio final da Comisséo Propria de Avaliagao - CPA.

Os resultados das avaliagdes externas (visitas MEC, ENADE e CPC) também
subsidiam o processo de autoavaliagdo nos cursos a distancia.

Outro processo importante para a gestdo do curso é a avaliagado e a revisao
periodica dos projetos pedagogicos através do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do

curso, que tem como premissa:

1) Elaborar e acompanhar o projeto pedagdgico do curso em colaboragédo com
a comunidade;
2) Avaliar e atualizar o projeto pedagogico de acordo com as necessidades do

Curso,
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3) Apresentar relatorio de acompanhamento e avaliagdo do PPC ao colegiado
para conhecimento e providéncias;

4) Assegurar estratégia de renovacgao parcial dos integrantes do NDE de modo
a dar continuidade no processo de acompanhamento do curso, podendo
seus membros permanecer por, no minimo, por trés anos;

5) Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

6) Zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

7) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

8) Zelar pelo cumprimento das DCNs dos Cursos de Graduagao.

e O SINAES dispbde que cada Instituicdo, publica ou privada, deve constituir uma
CPA, com as atribuicdes de conducido dos processos de avaliacdo internos da
instituicdo, de sistematizacdo e de prestacao das informacdes solicitadas pelo
INEP.

e As CPA devem ser constituidas por ato do dirigente maximo da Instituicdo e
assegurar a participagéo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da
sociedade civil organizada, com atuacdo autbnoma em relagcdo a conselhos e
demais 6rgaos colegiados existentes na instituicdo de educacao. Sendo assim, a
Portaria n° 6, de 03 agosto de 2004, instituiu a Comissao Propria de Avaliagcéo da
FASB, com o objetivo de coordenar os processos internos de avaliagdo, sua
sistematizacdo e prestagcdo de informagdes quando solicitadas pelo INEP e
Mantenedora.

Nesse sentido, a autoavaliacdo é realizada através de trabalhos executados
pela Comissao Prépria de Avaliagao, contando com a colaboracio de varios setores

da Instituicdo. Os resultados das avaliagdes realizadas por esta comissao possibilitam
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a Instituicdo planejar e atender demandas relacionadas a melhoria continua do

processo de ensino e de aprendizagem.
A autoavaliagdo da Faculdade do Sul da Bahia tem como requisitos:
e Existéncia de uma equipe de coordenacio;
¢ Participacao dos integrantes da institui¢ao;

e Compromisso explicito por parte dos dirigentes em relagdo ao processo

avaliativo;
¢ Informacgdes validas e confiaveis;

e Uso efetivo dos resultados.

109. METODOLOGIA, DIMENS(~)ES~E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS
NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O processo de avaliagao e acompanhamento do desenvolvimento institucional,
instituido pela FACULDADE DO SUL DA BAHIA - FASB, tem como concepg¢ao basilar
aLei 10.861, de 14 de abril de 2004, que fundamenta o Sistema Nacional da Avaliagao
da Educagao Superior — SINAES, na busca da melhoria da qualidade da educagéao
superior, utilizando-se como variaveis 0s eixos: ensino, pesquisa/iniciacao cientifica e
extensao, responsabilidade social, desempenho dos alunos, gestao da instituicao,
corpo docente e estrutura fisica, na perspectiva das melhorias e do aprimoramento da
eficacia institucional, efetividade académica e social e da afirmag¢ao da autonomia e
da identidade institucional.

A metodologia utilizada neste processo de autoavaliagdo seguira as
orientacdes gerais do SINAES, que prevé para autoavaliagdo ou avaliagao
institucional interna, trés etapas a serem desenvolvidas, a saber:

a) Preparagdo - A etapa de preparagdo é composta de dois eventos
principais: planejamento e sensibilizagdo. O planejamento tem por objetivo preparar o

processo a ser implantado. E a sensibilizagdo tem como principal objetivo a busca do
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envolvimento da comunidade académica na construgdo da proposta avaliativa, sendo
desenvolvida por meio da realizagdo de reunibes, palestras, seminarios e outros.

e A etapa de planejamento tem como objetivo preparar o processo a ser
implantado. E a sensibilizagdo que tem como principal objetivo a busca do
envolvimento da comunidade académica na construgdo da proposta avaliativa, foi e
sera desenvolvida por meio da realizagdo de reunides, palestras, seminarios entre
outros.

b) Desenvolvimento - Etapa que se caracteriza pela concretizagdo das
atividades planejadas como: realizagdo de reunibes ou debates de sensibilizagéo;
sistematizagdo de demandas/ideias/sugestbes oriundas destas reunides.

e A CPA realiza a aplicagao de questionarios junto aos discentes, docentes,
técnico-administrativos e direcado da instituicdo no final de cada semestre letivo. Uma
sintese dos resultados das pesquisas € encaminhada para os coordenadores de curso
e diregdo. Outra sintese € divulgada no portal da Instituicdo, nas salas de aula, nos
murais da Faculdade e em reunides com representantes das turmas para que a
comunidade académica tenha conhecimento dos resultados da pesquisa.

c¢) Consolidagdo da avaliagdo - Etapa designada a elaboragéo, divulgagéo e
analise do relatorio final. Contempla, também, a realizagdo de um balancgo critico do
processo avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da
instituig&o.

Tomando como base estas orientagbes gerais e, a0 mesmo tempo, cuidando
da identidade da Instituicdo, a CPA apresentara uma proposta metodoldgica que pode
ser revista, de acordo com o0 momento e a participag¢ao dos diferentes profissionais da
Instituicao.

A semana de Avaliagao Institucional € prevista no calendario institucional,
disponibilizada em forma de questionario on-line para acesso da comunidade
académica. Este questionario tem sido revisado a medida que novos pressupostos
avaliativos sao publicados pelo INEP. A CPA também tem buscado otimizar o formato
da avaliagcao para que a mesma nao seja cansativa e atinja aos objetivos a que se

propoe.

378

Faculdade do Sul da Bahia



falV o
o i . PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

Tendo em vista o carater dinamico que pressupde uma avaliagao pautada na
abordagem qualitativa, buscaram-se como referencial basilar de tal avaliacdo as
dimensdes institucionais propostas pelo SINAES, assim a metodologia proposta

constitui-se como ferramenta necessaria ao processo de acao-reflexao-agao

institucional.
Tabela 26 — Dimensdes SINAES
EIXO DE AVALIAGAO DIMENSOES (SINAES)
Eixo 1
Planejamento e Avaliagédo e Planejamento e Avaliagao (8)
Institucional
Eixo 2
e Desenvolvimento Institucional (1)
Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade Social da Instituigdo (3)
Eixo 3 e Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
(2)
Politicas Académicas e Comunicacado com a Sociedade (4)
e Politicas de Atendimento aos Discentes (9)
Eixo 4 e Politicas de Pessoal (5)
Politicas de Gestio e Organizagdo e Gestao da Instituicdo (6)
e Sustentabilidade Financeira (10)
Eixo 5
e |Infraestrutura Fisica (7)
Infraestrutura Fisica
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Po

r fim, a metodologia trabalhada orienta todo o processo quanto as decisées,

técnicas e métodos de forma flexivel para, diante de situagbes concretas, assumir

novos contornos, adotar decisdes e técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas

as situagdes em pauta.

Pa

ra tanto, os resultados da autoavaliagdo sao submetidos a apreciagao da

comunidade educativa com o objetivo de corrigir os possiveis erros provocados pela

sistematizacédo dos servigos realizados pelos agentes internos. Estes resultados sao

organizados e sistematizados a partir dos seguintes critérios:

Planejamento das atividades, sensibilizacdo da comunidade para reflexao
sobre o processo de autoavaliacao pela coordenagao da CPA e equipe;
Envolvimento dos funcionarios de todos os setores na construgdo das
dimensdes a serem avaliadas;

Participagao ativa dos dirigentes da FASB em relag&o ao apoio institucional
necessario a seriedade do processo;

Utilizacao dos resultados na implementacédo de melhorias sinalizadas, sendo
estas melhorias transformadas em ag¢des a serem alcancadas em curto,
médio e longo prazo, destinadas a superagao das dificuldades e ao
aprimoramento institucional;

Divulgagéo dos resultados através de informativos da Comisséo Propria de

Avaliacdo da FASB, através de banners e site.

110. FORMAS DE UTILIZAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES

110.1 AP

URAGAO E ANALISE DOS DADOS

Depois de obtidos os dados, a CPA efetua uma primeira analise e emite um

relatério analitico sobre a etapa cumprida. Com base nesse relatério, € desenvolvido

um férum de discussdao com as partes envolvidas no aprofundamento da analise,
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identificacdo de causas e efeitos e solugdes de melhoria (quando for o caso) gerando

um relatorio final da etapa a ser encaminhado para homologag¢ao da CPA e Diretoria.

110.2 FORMAS DE DIVULGAGAO

Com base nos relatérios homologados, semestralmente, sdo apresentadas, em
seminario institucional, as avaliagdes efetuadas, o desenvolvimento da Instituicdo e

as solugdes desenvolvidas com base na avaliagéo e resultados gerados.

A partir dos ultimos resultados avaliados pela Comissao Propria de Avaliagao

da Faculdade do Sul da Bahia, podemos destacar os apresentados na tabela a seguir:

Tabela 27 - Resumo apuragao de resultados CPA

EIXO ACOES DE MELHORIAS

e Trabalho continuo de divulgagdo da Autoavaliagdo
Institucional e o papel da CPA na FASB.

o Fortalecimento do INFORME CPA, através das redes
sociais.

o Reunides com a CPA para discutir os dados coletados na
autoavaliagéo.

o Divulgacao das agdes realizadas em relagao aos resultados
das acdes previstas no PDI.

e Elaboracdo de um cronograma das agbes a serem
desenvolvidas com foco no ENADE, para ser publicado no

1- Planejamento e
Avaliagao Institucional

INFORME CPA.
o Ampliar a interlocugao entre ensino, pesquisa e extenséo.
e Ampliar a divulgacao dos trabalhos

desenvolvidos pela IES, através de pagina exclusiva nas
redes Sociais.

o Realizagdo de atividades relacionadas a responsabilidade
social.

e Capacitacdo docente e tutoria através das Jornadas
Pedagdgicas, com agdes voltadas para o fortalecimento do
trabalho pedagdgico.

2- Desenvolvimento
Institucional
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¢ Melhoria dos Servigos de Atendimento ao Aluno.

o Ampliagao de campanhas de divulgagéo para a comunidade
circunvizinha sobre os beneficios do FIES e demais créditos
educativos.

e Divulgagdo nos veiculos de Comunicagdo do municipio,

. L comunicando agbes internas, projetos e ofertas de cursos.

3- Politicas Académicas Ampliagdo de mecanismo de acesso (bolsa/ descontos) e
permanéncia do alunado.

e Capacitagdo permanente para o ENADE.

e Trabalho permanente de apresentagédo do PPC para o corpo
discente, uma sugestdo para tal, € a disponibilizagdo dos
projetos no site Institucional.

e Manter desconto de 50% para funcionarios nos cursos de
graduacgéo e pds-graduagéo.

o Ampliar a divulgagao das politicas de gestdo implantadas
na FASB.

e Dar visibilidade as melhorias alusivas a acessibilidade.

e Melhorar continuamente as condicbes de acesso ao

4- Politicas de Gestao

5- Infraestrutura Fisica campus Il, através de parcerias com o poder publico.
e Continuar investindo na manutencéo da infraestrutura dos
campi.

110.3 ANALISE E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

Conforme explicitado nas se¢des anteriores, de posse dos resultados das mais
variadas formas de constituicdo de dados acerca da IES, a CPA tabula e divulga os
resultados das avaliacdes.

Porém, tem-se claro que tal expectativa prevé trés fases bem claras e
interligadas:

a) Em um primeiro momento sdo divulgados os dados quantitativos dos
questionarios aplicados pela CPA;

b) Em um segundo momento sdo divulgadas analises da CPA acerca dos
dados adquiridos nas avaliagbes para todos os segmentos académicos.

c) Em um terceiro momento, a CPA se reune com cada um dos o6rgaos
envolvidos no processo, de modo que os resultados advindos das avaliacdes e as

analises dos resultados nédo se configurem apenas como um feedback da Comissao
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Propria de Avaliacdo, mas que exista um vinculo de apropriacéo de tais dados pelos
envolvidos no processo. A titulo de exemplo, podemos citar que em casos de
problemas de infraestrutura, a Diretoria Administrativa da IES incorporou os dados de
modo que eles se tornassem um norte em sua gestéo e, portanto, a CPA tem seu

papel preponderante de acompanhar esse processo pos divulgagao de resultados.
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XIl. ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO DIFERENCIADO A PORTADORES DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

111. PLANO DE PROMOGAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Atenta ao disposto na Portaria n° 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre os
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas as
dependéncias da IES, a FASB constituiu politicas que visam a acessibilidade e
atendimento prioritario.

Trata-se de um Plano de Promoc¢ao de Acessibilidade e Atendimento Prioritario
que tem como objetivo promover a acessibilidade e inclusdo de académicos com
necessidades especiais matriculados na instituicdo, assegurando-lhes o direito de
compartilharem os espagos comuns de aprendizagem, por meio da acessibilidade ao
ambiente fisico, aos recursos didaticos e pedagdgicos e as comunicagdes e
informacdes, bem como oferecer o atendimento prioritario e tratamento especial para
académicos e usuarios em geral em situacdes que os impossibilitem de frequentar as
aulas ou de constituir processos dentro da IES.

Entende-se por académicos com necessidades especiais aqueles que
apresentam problemas de deficiéncia fisica/motora, sensorial visual e auditiva;
Atendimento Prioritario aquele dispensado as gestantes, aos idosos e pessoas com
criangas no colo; Tratamento Especial aquele dispensado aos académicos que por

motivo de saude ficam impossibilitados de frequentar as aulas.

112. INFRAESTRUTURA E SERVICOS OFERECIDOS

A instituicio no que se refere a infraestrutura e servigos oferecidos,

considerando os dispositivos legais existentes, proporciona aos seus académicos a
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utilizagdo com seguranga e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e

equipamentos académicos e das edificacdes, a saber:
Para Usuarios Com Deficiéncia Fisica/ Motora:

I. Eliminagao de barreiras arquitetdnicas para circulagdo do académico permitindo o
acesso aos espacos de uso coletivo, como: salas de aulas, laboratoérios, sanitarios,
biblioteca, copiadora, cantina, servicos administrativos, coordenacbdes e areas de

convivéncia.

Il. Acesso aos andares através de rampas ou elevadores.

[ll. Delimitagdo de vagas em estacionamento na porta da faculdade.
IV. Construcédo de rampas com corrimao, facilitando a circulacéo de cadeira de rodas;
V. Adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas, sinal de emergéncia, sanitario especial e barras de apoio.
VI. Colocacgao de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos

usuarios de cadeira de rodas.
Para os usuarios com Deficiéncia Visual:

I. Mapeamento dos espacos de circulagao — da entrada e calgada da faculdade até o
seu interior.

II. Identificagcao dos espagos académicos em braile

[ll. Colocagao de anel tatil nos corrimaos

IV. Placa de inicio e final de corrimé&os.

V. Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:

a) Computador com teclado Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;

b) Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

c) Plano de aquisi¢ao gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;

d) Software de ampliagdo de tela do computador;

e) Equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com visao

subnormal;
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f) Lupas, réguas de leitura;
g) Scanner acoplado a computador;
h) Plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico dos conteudos basicos em

Braille.
Para os usuarios com Deficiéncia Auditiva:

I. Compromisso formal da instituigdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusao do curso, apoio aos académicos portadores de deficiéncia
auditiva.

Il. Havera servicos de tradutor e intérprete da LIBRAS, quando necessario e outras
iniciativas, como:

a) Colocacéao de LIBRAS como componente curricular obrigatério;

b) Oferta de cursos de LIBRAS para docentes terem conhecimento acerca da
singularidade linguistica da pessoa surda, manifestada em sua producao escrita e de
como deve considera-la em situacdes de avaliacio;

c) Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando-se o conteudo
semantico;

d) Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita;
e) Presencga de profissional intérprete de LIBRAS em todas as reunides de que
participem surdos;

f) Incentivo para que os bibliotecarios conhegam LIBRAS;

g) Garantia da divulgacdo de informacbes aos docentes para que se esclareca

especificidades linguisticas dos surdos.
Os Meios de Comunicagao e Informagao:

Sabe-se que os recursos tecnoldgicos, multimeios, multimidias, jornal, celular,
blogs, producdes audiovisuais, leituras youtube, videos, radio, quadrinhos, livros etc.,
estdo sendo utilizados com maior frequéncia nos espagos académicos, exigindo da
equipe pedagogica capacitagées que possibilitardo sua mediagdo na aprendizagem

de forma mais segura e eficaz.
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Para que todos tenham acesso as novas tecnologias de informacdo e
comunicagao € garantida a equipe pedagdgica capacitagdes frequentes e além disso,
outras ag¢des, tais como:

a) Disponibilizacdo de recursos visuais multimidias através da tecnologia da
informagéo e comunicagao.

b) Atualizacdo do site institucional para atender condi¢ées de ampliagéo da tela e
texto, melhorando a acessibilidade do site.

c) Disponibilizagao de telefone com transmissao de textos.

d) Implantacdo de sinalizagdo nas rotas de fuga e saidas de emergéncia com
informacdes visuais e sonoras para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

e) Providéncias para manutencao e sinalizagdo das vias de circulagao interna da
instituicao.

f) Implantagcéo de sinalizagdo, incluindo mapas tateis, para deficientes visuais.

Faz-se necessario oportunizar momentos de ajuda técnica especializada a
equipe pedagogica quanto as orientagbes para o uso de multimeios e midias
adaptadas na didatica docente para o académico com surdez que acessibilizam

conteudo curricular, em nome da educacao de qualidade para todos.

A faculdade se compromete a organizar sala com recursos multifuncionais que
se constitui como espaco de promogao da acessibilidade curricular aos discentes dos
cursos da instituicdo, onde se realizam atividades da parte diversificada, como o uso
e ensino de codigos, linguagens, tecnologias e outros aspectos complementares a

escolarizagao, visando eliminar barreiras pedagadgicas, fisicas e de comunicagéo.

Nessas salas, os discentes podem ser atendidos individualmente ou em
pequenos grupos, sendo que o numero de académicos por docente no atendimento
educacional especializado deve ser definido, levando-se em conta,
fundamentalmente, o tipo de necessidade educacional que os académicos

apresentam.
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113. ATENDIMENTO PRIORITARIO

Fica garantido atendimento prioritario, conforme dispositivos legais, as
gestantes e idosos. Essa pratica inclui:
a) Divulgagao, em lugar visivel, do direito ao atendimento prioritario.
b) Disponibilidade de assentos de uso preferencial sinalizados.

c) Preferéncia no atendimento.

114. TRATAMENTO ESPECIAL

Existem casos excepcionais em que o académico incapacitado de frequentar
os trabalhos escolares, nos termos da Lei, para resguardar o seu direito a Educacgéo,
tera assegurado um regime de exercicios domiciliares. Esse tratamento especial
consiste na atribuicdo, ao académico, de exercicios domiciliares, com indicagao e
acompanhamento docente, para compensar sua auséncia as aulas. Igualmente, a
critério da Coordenacédo do Curso o académico pode prestar, em outra época, os

exames que ocorrerem no periodo de afastamento.

Podem se beneficiar deste regime de tratamento especial:
a) académicos portadores de afecgbes congénitas ou adquiridas, doencgas
infectocontagiosas, traumatismos ou outras condi¢bes moérbidas que impegam,
temporariamente, a frequéncia as aulas, “desde que se verifique a conservacao das
condig¢des intelectuais e emocionais necessarias para o prosseguimento da atividade
escolar em novos moldes” e que “a duracdo nao ultrapasse 0 maximo ainda
admissivel, em cada caso, para a continuidade do processo pedagogico”, incluindo,
entre outros, os quadros de “sindromes hemorragicas, asma, cartide, pericardites,
afeccdes osteoarticulares submetidas a corre¢cdes ortopédicas, nefropatias agudas
ou subagudas, afec¢des reumaticas etc. (Decreto-Lei n. 1.044, de 21 de outubro de
1969, convalidado pelo Parecer CNE/CEB n. 6, de 7 de abril de 1988;
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b) alunas gravidas, a partir do 8° (oitavo) més de gestagéo e durante 3 (trés) meses.
O inicio e o fim do periodo permitido para o afastamento serdo determinados por
atestado meédico apresentado a instituicdo. Em casos excepcionais mediante
comprovagao também por atestado médico, podera ser aumentado o periodo de
afastamento, antes e depois do parto. Sera sempre assegurado, a essas académicas,

o direito de prestar os exames finais (Lei n. 6.202, de 17 de abril de 1975).
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Xlll. ASPECTOS FINANCEIRO E ORGAMENTARIOS

115. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELAGAO COM o
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A FASB é uma instituicdo privada, com fins econdémicos. Assim, a
sustentabilidade financeira € viabilizada majoritariamente, com os recursos oriundos
das mensalidades dos cursos de graduacdo, pds-graduacado (especializagédo) e
extensao.

Estes recursos sdo obtidos basicamente de duas formas: diretamente dos
alunos ou via financiamento educacional.

Dessa forma, os recursos necessarios para arcar com as despesas de custeio,
investimentos e pessoal ativo sdo consignados anualmente no orgamento da
Instituicdo, o que permite visualizar de forma clara os limites da gestéo financeira
ano a ano. Porém, destaque-se, com a mobilidade financeira brasileira e global, bem
como a demanda por determinadas areas do conhecimento em termos de graduagao
e pos-graduacao, ha uma dependéncia clara de que o orgamento deve-se constituir
semestralmente, pois, além da demanda de matriculas e rematriculas, ele é
dependente da autorizagdo de novos cursos e/ou aumento de vagas.

Assim, o desenvolvimento institucional previsto neste PDI, em termos de
financas, tem como prerrogativas os investimentos custeados pela mantenedora
bem como advindos da propria atividade educacional iniciada, além do aporte de
patriménio e finangas mobilizado para a fase inicial do projeto, tudo a partir de
documentos disponibilizados no setor administrativo e contabil da IES. Sao
considerados como variantes os investimentos e recursos a partir das politicas de
ensino, extensao e pesquisa aqui delineados e as fontes de captagcao deverao ser
gradativamente ampliadas, a saber:

¢ Matriculas em novos cursos de graduagao presenciais e EaD a serem

autorizados;

e Matriculas em cursos de pds-graduacao nas areas diversas da IES;
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e Contratos com bancos que ofertam crédito estudantil como o PRAVALER,
QUERO BOLSA, etc.

e Cursos de extensdo e de qualificagcdo profissional abertos a toda a

comunidade.

Assim, os Planos de Investimentos estdo fundamentados numa previsao de

aumento dos recursos na ordem minima de 25 % (vinte e cinco por cento) ao

semestre, considerando-se as rematriculas e sua ordem de evasdo em torno de

20%. Ou seja, este percentual se baseia na projecdo anual dos reajustes das

mensalidades e na projeg¢ao de incremento das receitas devido as rematriculas e

abertura de graduacéao e pos-graduagao.

Uma vez garantidos os recursos necessarios as despesas de pessoal e de

custeio, o “excedente” é investido em a¢des que visam a recuperacdo, ampliacao,

modernizagdo e atualizagdo tecnoldgica, dotando a Instituigho de melhores

condi¢des de ensino.

116. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

INTERNA

Anualmente a FASB realizara a sua previsdo orgcamentaria a partir da

participacdo dos seguintes 6rgaos que dimensionaram as suas necessidades em

termos de

ensino-iniciagao cientifica-extensao:

Coordenacodes de Cursos

Biblioteca

Coordenacéao de Laboratérios Didaticos
Nucleo de Tecnologia e Inovagao Pedagogica
Nucleo de Educacgao a Distancia
Coordenador do NEaD

Equipe Multidisciplinar
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¢ Nucleo de Responsabilidade Social e Sustentabilidade
e Diretoria Académica

e Diretoria Administrativa

e Marketing e Comunicacéo

e Secretaria Académica

e Setor de Tl — Tecnologia da Informacéao

e CPA — Comissao Prépria de Avaliacao

e NPJ — Nducleo de Praticas Juridicas

e Clinica Escola

Além dos responsaveis por esses 6rgaos, a IES contara como participes do
planejamento as seguintes representagdes: alunos, professores e corpo técnico

administrativo.

Desse modo, a FASB podera determinar com maior precisdo o direcionamento
dos investimentos, bem como a captacdo de recursos necessarias para o0 seu

desenvolvimento e sustentabilidade.

117. PLANOS DE INVESTIMENTOS

Os Planos de Investimentos foram fundamentados numa previsdo de aumento
dos recursos na ordem de 25 % (vinte e cinco por cento) ao ano. Este percentual se
baseia na proje¢cdo anual dos reajustes das mensalidades e na projecdo de

incremento das receitas devido a abertura de graduagao e pds-graduacao.

Uma vez garantidos os recursos necessarios as despesas de pessoal e de
custeio, o “excedente” sera investido em agdes que visam a recuperacao, ampliagao,
modernizagdo e atualizagdo tecnoldgica, dotando a Instituicdo de melhores
condi¢des de ensino.
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118. PREVISAO ORGAMENTARIA

Considerando a flutuagao da economia e as expectativas de temporalidade que
se estabelecem para a IES, questdes estas que ndo se pode determinar a exatidao
dos prazos, pois depende de visitas in loco e um fluxo sem prazos fixos determinado
pelo MEC - Ministério da Educacdo, a IES optou por constituir o seu Plano
Orcamentario em documento nao estabelecido dentro do PDI, mas disponivel a toda

a comunidade académica.
Neste plano s&o considerados os seguintes aspectos em termos de receita:

a) Recursos Patrimoniais disponibilizados pela mantenedora para o caso de a
IES necessitar de sustentabilidade sem contar com os créditos oriundos de
matriculas, mensalidade etc, ou para investimentos que a receita ndo alcancgar

a partir de recursos da propria IES.

b) Mensalidades dos cursos em funcionamento protocolados e,
gradativamente, daqueles advindos dos novos cursos presenciais e EaD a

serem protocolados durante o quinquénio.
c) Receitas advindas da Extensao e da Pés-Graduagao.
No que diz respeito as despesas fixas, sdo considerados:

a) Folha de pagamento do corpo técnico administrativo que gradativamente

crescera no decorrer do quinquénio.

b) Folha de pagamento do corpo docente/ tutor que gradativamente crescera

no decorrer do quinquénio.
c) Aluguel do espacgo onde funciona a IES.
d) Luz, Agua, Internet e insumos de servicos gerais.

No que diz respeito aos investimentos sistematicos, mas nao fixos sao

considerados:

393

Faculdade do Sul da Bahia



=
falV o
o i . PDI 2019 - 2023

Farchized# de ful 22 dshia

a) Acervo da biblioteca para os cursos em funcionamento e a serem

implantados.

b) Despesas com a Extensao.

c) Bolsas de Estudo institucionais.

d) Marketing e Publicidade.

e) Compra de equipamentos para atender ao quinquénio.
f) Melhoria sistematica do mobiliario.

g) Melhoria sistematica dos recursos tecnoldgicos.

h) Investimento em capacitagdo docente.

i) Investimento em capacitagdo do corpo técnico administrativo.
j) Investimento em pesquisa (iniciagao cientifica).

k) Investimento em tecnologias educacionais.

[) Dentre outras.

Assim, o documento esta disponivel e passivel de alteracdes conforme as
necessidades reais da IES, bem como para a apresentacao sistematica ao MEC e as

avaliagdes do INEP.
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119. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Tabela 28 - Demonstrativo Financeiro

Receitas 2019 2020 2021 2022 2023
Anuidades/Mensalidades 14.772.589,26 16.226.063,95 19.055.694,34 22.110.099,61 25.462.314,32
Taxas/Secretaria 23.474,09 25.783,70 30.280,07 35.133,61 40.460,38
Financeiras 188.521,73 207.070,38 243.180,96 282.160,03 324.939,62
Servigos 20.953,29 23.014,89 27.028,41 31.360,74 36.115,49
Diversos (Recup. de crédito) 130.066,74 142.864,00 167.777,77 194.670,58 224.185,49
RECEITA BRUTA R$ 15.135.605,11 | RS 16.624.796,92 | R$ 19.523.961,54 | RS 22.653.424,57 | RS 26.088.015,30
Descontos 326.264,47 358.365,62 420.860,27 488.319,26 562.355,61
FIES 2.205.388,13 2.422.376,22 2.844.809,49 3.300.799,23 3.801.248,71
Bolsas 20.469,39 22.483,38 26.404,21 30.636,49 35.281,43
Devolugdo Mensalidades 103.270,69 113.431,49 133.212,58 154.565,00 177.999,31
Inadimpléncia 981.760,73 1.078.356,15 1.266.408,49 1.469.398,98 1.692.181,37
TOTAL DESCONTOS 3.637.153,41 3.995.012,85 4.691.695,04 5.443.718,96 6.269.066,43
Receita Operacional R$ 11.498.451,70 | RS 12.629.784,07 | R$ 14.832.266,51 | R$ 17.209.705,61 | RS 19.818.948,87
Despesas
1. Pessoal
Docentes 4.122.905,65 4.528.558,24 5.318.284,33 6.170.743,19 7.106.318,18
Técnicos e Administrativo 1.742.561,38 1.914.011,95 2.247.792,61 2.608.087,52 3.003.511,76
Encargos 1.864.640,44 2.048.102,37 2.405.266,79 2.790.802,96 3.213.929,54
Sub-total R$ 7.730.107,47 RS 8.490.672,55 R$9.971.343,72 | R$11.569.633,67 | RS 13.323.759,48
2. Operacional
Fornecedores 160.487,83 176.278,23 207.019,03 240.201,76 276.619,87
Marketing 181.604,71 199.472,79 234.258,44 271.807,34 313.017,31
Sub-total R$ 342.092,54 R$ 375.751,02 R$ 441.277,48 R$ 512.009,10 R$ 589.637,17
3.Despesas Administrativas
Agua/Energia/Telefone 586.446,56 644.147,03 756.478,52 877.733,19 1.010.810,39
Aluguel 689.820,86 757.692,32 889.824,75 1.032.453,26 1.188.988,29
Juridica/Contabil/A.Técnica 125.846,07 138.228,06 162.333,37 188.353,52 216.910,67

Sub-total

RS 1.402.113,50

RS 1.540.067,41

RS 1.808.636,64

RS 2.098.539,97

RS 2.416.709,35

4. Despesas Financeiras

Financiamentos 335.000,00 365.000,00 415.000,00 300.000,00 325.000,00
Encargos 28.755,19 31.330,29 35.622,11 25.750,92 27.896,83
Sub-total R$ 363.755,19 R$ 396.330,29 R$ 450.622,11 R$ 325.750,92 RS 352.896,83
5. INVESTIMENTO

Mobilia 39.416,35 43.294,52 50.844,56 58.994,35 67.938,76
Reformas 221.616,67 243.421,53 285.871,32 331.693,15 381.982,69
Salas de aula 89.503,03 98.309,23 115.453,18 133.958,97 154.269,11
Laboratoérios 399.213,59 438.492,21 514.959,98 597.502,05 688.092,10
Biblioteca 176.859,99 194.261,23 228.138,06 264.705,92 304.839,22
Acervo 96.861,23 106.391,41 124.944,79 144.971,98 166.951,85
Equip. Informdtica 200.415,71 220.134,61 275.877,19 474.984,43 546.999,03
Computadores 188.848,85 212.159,98 243.602,92 323.333,37 372.157,25
Diversos 124.877,09 137.163,75 161.083,46 186.903,25 215.240,52
Sub-Total R$ 1.537.612,52 R$ 1.693.628,47 R$ 2.000.775,45 R$ 2.517.047,49 R$ 2.898.470,54
6. OUTROS

Treinamento 77.302,48 84.908,27 99.715,25 115.698,44 133.240,02
Pesquisa e Extensao 21.411,17 22.002,29 28.864,09 34.469,51 54.803,46
Eventos 24.056,83 26.423,78 31.031,77 36.556,51 49.432,03
Sub-total 122.770,48 R$ 133.334,34 R$ 159.611,11 R$ 186.724,46 RS 237.475,51
TOTAL -RS 0,00 -RS 0,00 R$ 0,00 -RS 0,00 R$ 0,00
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A PDI 2019 - 2023
Farcliinds de Sl 22 dshia
QUADRO RESUMO
2019 2020 2021 2022 2023
RS RS RS RS RS
Receitas

Anuidades/Mensalidades (+) 14.772.589,26|  16.226.063,95|  19.055.694,34 |  22.110.099,61|  25.462.314,32
Bolsas (-) 2.655.392,68 2.916.656,70 3.425.286,55 3.974.319,98 4.576.885,06
Diversos (+) 318.588,47 349.934,38 410.958,72 476.830,61 549.125,11
Financiamentos (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inadimpléncia (-) 981.760,73 1.078.356,15 1.266.408,49 1.469.398,98 1.692.181,37
Servicos (+) 20.953,29 23.014,89 27.028,41 31.360,74 36.115,49
Taxas (+) 23.474,09 25.783,70 30.280,07 35.133,61 40.460,38
Total Receitas 11.498.451,70 | 12.629.784,07| 14.832.266,51| 17.209.705,61| 19.818.948,87
Despesas

Acervo Bibliografico (-) 273.721,22 300.652,64 353.082,85 409.677,90 471.791,07
Aluguel (-) 689.820,86 757.692,32 889.824,75 1.032.453,26 1.188.988,29
Despesas Administrativas (-) 837.169,73 919.538,84 1.079.895,35 1.252.989,96 1.442.961,58
Encargos (-) 1.864.640,44 2.048.102,37 2.405.266,79 2.790.802,96 3.213.929,54
Equipamentos (-) 870.133,18 960.475,86 1.122.416,09 1.518.204,83 1.748.386,90
Eventos (-) 205.661,54 225.896,57 265.290,22 308.363,85 362.449,33
Investimento (Compra Imovel) (-) 335.000,00 365.000,00 415.000,00 300.000,00 325.000,00
Manutencio (-) 311.119,70 341.730,76 401.324,50 465.652,13 536.251,80
Mobiliario (-) 118.249,16 129.883,69 170.035,92 176.983,24 203.816,48
(P_?gamento Pessoal Administrativo 1.742.561,38 1.914.011,95 2.247.792,61 2.608.087,52 3.003.511,76
Pagamento Professores (-) 4.122.905,65 4,528.558,24 5.318.284,33 6.170.743,19 7.106.318,18
Pesquisa e Extensio (-) 50.166,36 53.332,58 64.337,88 60.048,33 82.303,91
Treinamento (-) 77.302,48 84.908,27 99.715,25 115.698,44 133.240,02
Total Despesas 11.498.451,69 | 12.629.784,08| 14.832.266,51| 17.209.705,61| 19.818.948,87
TOTAL GERAL R$ 0,00 -R$ 0,00 -R$0,00 -R$ 0,00 RS 0,00
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