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APRESENTACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (Lei 9.394/96), em
seu artigo 12, inciso |, prevé que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas
as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagogica”. O texto legal, ao preconizar
esse ditame, deixa-nos clara a ideia de que a escola ndo pode prescindir da

reflexdo a respeito de sua intencionalidade educativa.

Assim, este documento configura-se num esforco coletivo dos
profissionais da educacdo da FASB, sabedores de seu compromisso quanto a
funcdo social da escola, conscios, outrossim, de seu objetivo mais importante
que é o de respaldar as a¢cBes pedagodgicas e administrativas no ambito desta

Instituicdo de Ensino Superior.

Em dltima andlise, nossa reflexdo encontra fulcro especialmente na
pratica pedagodgica cotidiana, assim como na discussdo dos embasamentos
tedricos que nos apontam uma “praxis” responsavel e sintonizada com uma
escola de qualidade, fortemente comprometida com o crescimento
sociopolitico, econdmico, cultural etc. de nossa Regido, de nosso Estado, de
nosso Pais.

Faculdade do Sul da Bahia, abril de 2014.
Profa. Lay Alves Ribeiro — Irma Cristina

Presidente da Fundacédo Francisco de Assis

Diretora Geral da Faculdade do Sul da Bahia-FASB

Faculdade do Sul da Bahia — PPPI 6



INTRODUCAO
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Projeto Politico Pedagogico € o plano global da IES, cujo discurso e
pratica se constroem atentando-se para o desenvolvimento de suas trés
funcdes indissociaveis e interlocutoras, quais sejam, ensino, pesquisa e

extensao.

Nesse sentido, entendemos, também, como uma sistematizacao de ideia
e praticas educativas, ndo definitivas, mas que da margem ao delineamento de

um processo que se quer planejado, participativo e dialético.

O tado decantado bindmio ensino-aprendizagem continua a exercer
importante fungdo na Faculdade do Sul da Bahia, porque acreditamos nele,
especialmente se construido a partir de aspectos politicos, filoséficos e tedrico-
metodoldgicos, 0s quais subjazem ao presente Projeto, além de outro
pressuposto que o norteia: estrutura curricular inovadora, importante elemento
da organizacdo académica, o qual deve ser concebido como um espacgo que
propicie ao aluno formacao plural, dindAmico e multicultural, especialmente
sedimentado nos referenciais pedagogicos, psicologicos, epistemoldgicos e

socioantropoldgicos, sem perder de vista o perfil dos sujeitos académicos.

Ao elaborarmos este Projeto, concebe-se planejamento educacional na
esfera de procedimento organizativo-estrutural capaz de tornar viaveis a
articulacdo, a coeréncia e a convergéncia das acdes que consideramos
condicdo sine qua non para ensejar duas dimensdes: de um lado, aquelas
consideradas especificas da escola — pedagdgica, administrativa e comunitéria;

de outro, as de cunho geral — politicas, econémicas, culturais, filoséficas etc.)

Ora, com base nesses pressupostos, acreditamos ter trazido a lume um
Projeto cuja esséncia filoséfica e politica traduz o conceito de ensino de nossa
IES. Ademais, esses mesmos pressupostos sdo determinantes para a

formacdo ndo soO técnica de nossos alunos, mas também humanistica. E a

nossa crencga!
Faculdade do Sul da Bahia, abril de 2014

Prof. Dr. Valci Vieira dos Santos

Faculdade do Sul da Bahia — PPPI 7



1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 IDENTIFICACAO

A Faculdade do Sul da Bahia — FASB foi a primeira Instituicdo de Ensino
Superior privada no municipio de Teixeira de Freitas/BA. Este fato representou
um marco importante no processo de interiorizacdo do ensino superior na
Regido do Extremo Sul da Bahia contribuindo no crescimento e
desenvolvimento local e regional, por ser a Unica Instituicdo da regido focada

na area da gestédo e desenvolvimento tecnolégico.

1.1.1 IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA

Nome: FUNDACAO FRANCISCO DE ASSIS - 1132
Categoria o o . . .
o _ Pessoa juridica de Direito Privado, sem fins lucrativos
Administrativa:
CNPJ: 03.760.257/0001-30
Rua Sagrada
Endereco: . Nimero 120
Familia
Complemento - Bairro Bela Vista
UF: Bahia Municipio | Teixeira de Freitas
CEP: 45990-283
Telefone: (73) 3011-7000
e-mail: ffassis@ffassis.edu.br

1.1.2 IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO MANTIDA (CAMPUS )

Nome Proposto: | FACULDADE DO SUL DA BAHIA - 1790

Sigla: FASB

Endereco: Rua Sagrada Familia Numero 120

Faculdade do Sul da Bahia — PPPI 8




Complemento - Bairro Bela Vista
) o Teixeira de
UF: Bahia Municipio _
Freitas
CEP: 45990-283 Telefone (73) 3011-7000
_ _ ) Organizacao
e-mail: ffassis@ffassis.edu.br o Faculdade
Académica
1.1.3 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO MANTIDA (CAMPUS 1)
Nome
FACULDADE DO SUL DA BAHIA
Proposto:
Sigla: FASB
Endereco: Av. Gal. Salgado Viana | Numero 364
Complemento | - Bairro Mirante do Rio
. o Teixeira de
UF: Bahia Municipio .
Freitas
CEP: 45988-174 Telefone (73) 3011-7000
_ _ _ Organizagao
e-mail: ffassis@ffassis.edu.br Faculdade

Académica

Faculdade do Sul da Bahia — PPPI




1.2 Estrutura Organizacional da IES - FASB

A figura 1 retrata a estrutura organizacional da FASB.

Figura 1 - Organograma da Instituicao

Discéncia

Secretaria/DAA

NDE

— e Eg— —

CPA

Diretoria Académica

Diretoria Executiva

Diretoria Geral

Cursos

NUPPE

EMAAPE

NPJ

Biblioteca

Financeiro

Reab. de Crédito

Suprimentos

Financeira

| | Diretoria Administrativa e |

Comercial

Recursos Humanos

Empresa Junior

Tl

- Acdo Social

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
.

Apoio/Infraestrutura

Faculdade do Sul da Bahia — PPPI

10



S

&

FAS

F:

aculdade do Sul da Bahia

\\

1.3 Missao, Visao, Valores

FACULDADE DO SUL DA BAHIA — FASB

Projeto Politico Pedagdgico Institucional

A Missao e Visao da Faculdade do Sul da Bahia se resumem em:

' Promover o N
conhecimento, com
inovacgéo, nos limites

da ética e dos valores
cristaos, formando
profissionais criticos,
socialmente
responsaveis e que
contribuam para a
consolidacao do
desenvolvimento local,
regional e do nosso

Ser uma Instituigcao
reconhecida pela
exceléncia de suas
acdes na promocao do
conhecimento e do
desenvolvimento local,
regional e nacional,
buscando seu
credenciamento como
Centro Universitario.

- J

\_ pais. J

Os Valores da instituicdo envolvem:

Busca permanente da inovacéo;

Compromisso com o desenvolvimento local regional;

Compromisso Social,

Compromisso com os valores cristéaos;

Valores Etica e seriedade em suas relagdes;

Participacdo e compromisso com o projeto
institucional,

Respeito a individualidade e ao pluralismo;

Responsabilidade com o meio ambiente;

Satisfacao de Alunos, Professores e Funcionarios.

Faculdade do Sul da Bahia - FASB 11
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1.4 Objetivos da Instituigédo

A Faculdade do Sul da Bahia - FASB entende que o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) é produto da construcdo de todos os atores
envolvidos em sua atividade-fim. Portanto, pressupostos como coletivo,
conjunto, classe e abrangéncia sdo ferramentas de incidéncia palatavel nas

discussodes ocorridas por ocasido de sua formatagéo.

Desta forma, os objetivos e metas elencados abaixo sdo organismos
gestados naquelas discussbes e, como elementos nascidos do desejo e da
experiéncia da classe educacional, servirdo como base para a atuacao,

crescimento e construcdo da identidade da FASB nos proximos cinco anos.

Em sua trajetdria de atividades, a Faculdade do Sul da Bahia prioriza os

seguintes objetivos:

I. Atuar na discussao, criacdo e promocdo de processos
educacionais, no desenvolvimento social e na radiodifusdo, sem

fins lucrativos;

Il. Prestar servicos consonantes com a atividade profissional em
geral, em todas as areas de conhecimento, do Ensino Superior,

PoOs-Graduacao Lato Sensu, Stricto Sensu e cursos de extensao;

lll. Possibilitar estudos que demonstrem as condi¢cdes sociais da
populacao, e possibilitar solucées que proporcionem a melhoria e

o desenvolvimento social;

IV. Planejar, coordenar e implantar atividades de integracdo e
envolvimento sociocultural, neles inclusos os procedimentos de

elaboracao de projetos e de ampliagcao dos horizontes sociais;

V. Colaborar com os setores publicos e privados na obtencédo de
meios que promovam a realizacdo dos beneficios de interesse

social;

VI. Representar acdes nas entidades de ensino em procedimentos
correlacionados a protecdo dos direitos e interesses de seus

Colaboradores, Corpo Docente e Discente, em qualquer instancia

Faculdade do Sul da Bahia - FASB 12
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FACULDADE DO SUL DA BAHIA - FASB

administrativa e judicial,

VII. Proporcionar assessoria aos Colaboradores, Corpos Docente e
Discente, na melhoria do desempenho das atividades e interesses

coletivos;

VIIl. Promover cursos, seminarios e palestras que objetivem a
capacitacdo profissional, cultural e social de seus Colaboradores,
Corpo Docente e Discente, no que tange as premissas e valores

da Instituicéao;
IX. Atuar sem discriminacao politica, racial, religiosa ou social;

X. Publicar revistas, livros, jornais e periddicos para apoio e
divulgacdo de atividades de pesquisa, tais como: anais de
eventos, producdo técnica e académica, além de iniciacao

cientifica e eventos relacionados a atividade-fim;

Xl. Fundar, manter e administrar entidades, obras de servigos,
centros culturais, museus, bibliotecas, creches e centros de lazer,

sem fins lucrativos;

XIl. Patrocinar e divulgar eventos culturais, exposicdes, espetaculos e
festivais de arte, de musica e de teatro;

XIll. Realizar, desenvolver, estimular e apoiar pesquisas, planos e
projetos em todas as areas de conhecimento e cultura,
especialmente aqueles que configurem como processos de

extensdo académica e apoio a comunidade;

XIV. Contratar e estabelecer parceria com terceiros para 0S Servicos
técnicos e/ou especializados nao desenvolvidos e necessarios em
suas atividades, além de convénios de cooperacéo técnica, ajuda

mutua, transferéncia de tecnologia e aquisicdo de know-how;

XV. Estimular a criacdo cultural e humanistica, o desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico e o pensamento reflexivo;

XVI. Formar diplomados e certificados nas diferentes areas de

conhecimento, aptos para a inser¢ao em setores profissionais e para

Faculdade do Sul da Bahia - FASB 13
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a participacdo no desenvolvimento da sociedade e para colaborar na

sua formacao continuada,

XVII. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacdo e da
difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do

homem e do meio em que vive;

XVIIl. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacbes ou de outras formas de

comunicacao;

XIX. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a

comunidade e estabelecer com esta, uma relacao de reciprocidade;

XX. Promover a extensao, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacao cultural, da pesquisa cientifica e tecnologica

geradas na instituicao.

Faculdade do Sul da Bahia - FASB 14
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1.5 Inserc¢ao Regional

A Instituicdo, que ja é referéncia no Extremo Sul da Bahia, também
objetiva ser referéncia no Estado, assumindo o compromisso institucional de
promover o desenvolvimento educacional e cultural da regido do extremo sul
baiano, através do oferecimento de ensino superior nas diferentes areas do
conhecimento, integrado a pesquisa e a extensdo. Essa missdo se coloca
como uma forma de atingir a maioria dos campos profissionais da sociedade. A
Faculdade do Sul da Bahia (FASB) entende que, na interacdo dinamica com a

sociedade, define os seus campos de atuagédo académica presentes e futuros.

A FASB, mantida pela Fundacdo Francisco de Assis, € uma Instituicdo
de ensino superior, que atende aproximadamente 1.300 alunos distribuidos nos
cursos de graduacédo e pds-graduacao lato sensu e é localizada em Teixeira de
Freitas, extremo sul do Estado da Bahia, regi&o que faz limites com os Estados
de Minas Gerais e Espirito Santo.

Teixeira de Freitas possui uma area de 1.154 km?, e distante 738 km da
capital Salvador. Possui acesso através da rodovia federal BR 101 e estaduais
BA 696 e 290, que ligam o nordeste ao sul do Brasil e por onde sao

transportados os principais produtos da regiao.

A infraestrutura bancaria € composta pelos principais bancos da Unido e
da iniciativa privada (Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil, Bradesco,

Caixa Econdmica Federal, Itau, Santander e Sicoob).

No ramo da agricultura, ocupa lugar de destaque na producédo baiana de
florestas de eucalipto, melancia e mamao. Na pecuaria, apresenta importante
criacao de bovinos, além de rebanhos suinos, equinos e muares. A regido onde
esta situada Teixeira de Freitas possui industrias, das quais se destacam a
Usina Santa Maria, Unial e Ibiralcool (industrias de etanol), Suzano Papel e
Celulose/Fibria e Veracel (industrias de papel e celulose) e uma fabrica de
calcados da Grendene. Segundo registros na Junta Comercial do Estado da
Bahia — JUCEB, a cidade ocupa o 12° lugar na posi¢do geral do Estado da

Bahia, além de possuir 5.305 estabelecimentos comerciais, 10? posicédo entre
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0S municipios baianos. No setor de bens minerais, € produtor de argila e

rochas. Seu parque hoteleiro registra 616 leitos.

1.6 A qualidade institucional na FASB

Para a FASB, qualidade institucional € um atributo que se manifesta em
toda sua dinamica processual e os resultados produzidos, que expressa a
consecucdo, nos graus estabelecidos como desejaveis, da missdo da
instituicdo, bem como da observancia de seus principios e diretrizes de acdo. A
qualidade, assim entendida, deve estar presente nas atividades-fim que
desenvolve — ensino, pesquisa e extensdo, no seu sistema de gestdo e nas
relacbes com a comunidade. Assim, para se buscar no horizonte institucional,
objetivos associados a ideia de qualidade, faz-se necessario definir referenciais
gue norteiem as acOes, orientando o seu planejamento e permitindo avaliar

resultados.

Com fulcro em proposi¢coes da Declaracdo Mundial sobre a Educacao
Superior no século XXI (UNESCO, 1998), a FASB elegeu alguns referenciais

que deverdo orientar o cumprimento da sua missao nos proximos anos:

b

e Respeito a pessoa enquanto individuo, cidaddo, membro da
Instituicdo e da comunidade externa;

e Respeito a diversidade de pensamento, assegurando a sua
convivéncia;

e Convivéncia na diversidade, de tal modo que sejam respeitadas as
diferencas e as divergéncias;

e Disseminagdo de todas as formas de conhecimento que a
Instituicdo abriga, democratizando continuamente 0 acesso ao
mesmo;

e Producdo e inovacdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos que respondam as demandas sociais;

e Compromisso com a missdo e os objetivos da Faculdade do Sul
da Bahia-FASB, privilegiando-a em detrimento de interesses

particulares individuais ou de grupo.
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1.7 Principios Pedagdgicos e Metodolégicos

Os principios filosoficos e tedrico-metodologicos, que norteiam as
praticas académicas da Faculdade do Sul da Bahia tém como diretriz
norteadora a criagdo de um ambiente pedagdgico privilegiado para a producao
e a construcao do conhecimento pelo professor, pelo aluno e pelo tutor, a partir
dos valores essenciais como a liberdade de aprender e ensinar, a
disseminacéao do conhecimento para as classes excluidas, por meio do acesso
e a permanéncia de pessoas que pertencam a esse contexto, a transformacéo
da realidade social, além da valorizacado dos profissionais da educacao e dos
demais principios expressos na Lei de Diretrizes e Bases — LDB, os valores

estéticos, politicos e éticos norteadores da educacéo superior.

Objetiva-se uma composicdo abrangente onde se privilegia a ciéncia, o
entorno social e o campo de atuacdo profissional, refletindo a filosofia e a
pratica institucional. Para que os objetivos da Faculdade sejam alcancados
serdo utilizadas teorias e metodologias que favorecam uma aprendizagem
significativa, tanto sob a 6tica do trabalho quanto da prépria vida. Ressaltamos
abaixo os principios que norteiam o Projeto Pedagdgico Institucional da
Instituicdo, sendo que os principios fundamentais podem ser resumidos como a
formacdo para a cidadania, a integracdo, a responsabilidade social, o

pluralismo, a universalidade, a ética e a transparéncia.

- A formacdo humanistica do profissional, voltada para a autonomia, a
cooperacao e a solidariedade;

- A formacéo de pessoas, 0 ensino, 0s projetos de iniciacdo cientifica, a
extensdo, as parcerias com a comunidade e a gestao institucional, planejados
a partir da realidade de todos 0os segmentos sociais e institucional, objetivando
a integragdo do trabalho académico e administrativo em suas dimensdes
éticas, politicas e humana,;

- A educacédo para a vida como processo permanente, mediatizada por
atividades que contribuam para o avanc¢o do saber e para o envolvimento com
o trabalho e com a comunidade;

- O crescimento e desenvolvimento da Instituicdo, mediante a expanséo,

diversificacdo e o desenvolvimento do ensino, dos projetos de iniciagdo

Faculdade do Sul da Bahia - FASB 17



€

FAS

Faculdade do Sul da Bahia Projeto Politico Pedagdgico Institucional
— — — — — —

FACULDADE DO SUL DA BAHIA - FASB

cientifica e extensdo em um permanente didlogo com a comunidade académica
e regido, viabilizando o acesso de todos a bens e avangos culturais, cientificos,
tecnoldgicos e sociologicos.

- A indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao, a flexibilizacéo
curricular que considere a diversidade sociocultural e o desenvolvimento do
aluno, norteando a estrutura curricular de cada curso de graduacdo
demonstrando nos projetos politicos-pedagdgicos.

- A implementacdo de programas de capacitacdo de docentes e
funcionarios da IES, fortalecida mediante o aprimoramento das oportunidades

de qualificagéo.

1.8 Perfil do egresso

A Instituicdo busca formar egressos com formacdo cidada critica,
reflexiva e dinamica capacitando-os intelectual e profissionalmente, para
atender as exigéncias do mundo do trabalho, além de atuar na sociedade para

transforma-la.

O foco das politicas da FASB esta em sua missao, visao e valores. Os
conteddos trabalhados possibilitam ao egresso seu aperfeicoamento nas
relacbes sociais, profissionais e familiares, bem como a capacitacdo para
gestdo de si e de outros. Os contetdos estdo firmemente alicercados em um

ensino de qualidade e na construcdo de significados para o egresso.

Ao perfil institucional, alia-se o perfil de egresso definido nas DCNs

especificas de cada curso.

Ademais, ressalta-se a importancia do acompanhamento de egressos,
que significa focar atencdo nos ex-alunos, investigando suas trajetorias
profissionais, a partir de suas realidades pessoais, académicas e sociais, numa
busca de dados relevantes, que contribuirdo para a melhoria da qualidade de
ensino e atualizacdo dos cursos de graduacdo, de extensdo e de pos-

graduacéo, além da revisédo de projetos de ensino, pesquisa e extensao.
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A Faculdade do Sul da Bahia, em seus cursos, prioriza a formacao de
profissionais que:

e Tenham competéncia técnica e politica, em sua area de atuacao;

e Sejam capazes de tomar decisdes;

e Construam uma cultura geral ampla e significativa,

e Sejam comunicativos;

e Zelem por principios éticos;

e Atuem numa visdo humanistica, com responsabilidade social;

e Saibam ouvir e respeitar a opinido do outro, sabendo expor suas
proprias ideias e concepc¢oes;

e Busguem continuamente conhecimento e informac¢des atualizadas;

e Tenham competéncia para se comunicar em linguagem oral e
escrita, na lingua portuguesa;

e Sejam capazes de atuar preventivamente, com raciocinio légico e

capacidade de andlise critica.

Com tais preocupacdes, pensa-se estar desenvolvendo conhecimentos,
atitudes e habilidades que atendam ao perfil dos egressos preconizados nas

diretrizes curriculares de cada curso.

1.9 Organizacéao didatico-pedagogica

O projeto pedagogico de cada curso da Faculdade do Sul da Bahia
possibilita e possibilitard a seus alunos sélida formacao geral profissional,
utilizando metodologias que desenvolvam competéncias e habilidades, como
possibilidade de desenvolvimento do pensamento, da autoandlise e da

autoaprendizagem.

Cada curso, em seu projeto pedagdgico (PPC), definira de acordo com
as Diretrizes Curriculares Nacionais especificas, com clareza, o perfil do
egresso desejado, a area de atuacao do profissional formado, as competéncias
e 0s conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais esséncias para o bom

desempenho profissional.
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O PPC deve ser construido coletivamente e apresentar alguns

elementos:

I. Marco referencial institucional,

Il. Identificacdo do curso (concepcao, finalidades, mercado, perfil do
egresso, regime académico);

ll. Organizagdo curricular (fundamentos tedricos, objetivos,
componentes curriculares, competéncias a serem atingidas,
conteldos essenciais para o0 alcance das competéncias,
flexibilidade curricular, atividades complementares, estagios
curriculares supervisionados, bibliografias basicas e
complementares);

IV. Politicas de curso (extensdo, colegiados, normas e
regulamentacdes);

V. Concepcdo metodologica do curso (atividades de aprendizagem
presenciais e ndo-presenciais, avaliagcdo);

VI. Avaliacdo do projeto pedagdgico (coeréncia entre os elementos
constitutivos, pertinéncia da estrutura curricular com o perfil
profissional desejado);

VII. Estrutura para desenvolvimento do projeto pedagogico (direcéo
académica, corpo docente e administrativo, qualificacdo, regime
de trabalho, dados sobre o corpo docente); e

VIII. Infraestrutura (sala de aula, laboratérios, equipamentos,
biblioteca, Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA e etc.).

Cada curso deve, a estes elementos, acrescentar as especificidades
conforme a legislacdo e os padrdes de qualidade respectivos.

A Faculdade busca organizar-se em torno de alguns pilares:
- Aprender a conhecer, isto é, adquirir os instrumentos da compreensao;
- Aprender a fazer, para poder agir sobre o meio que a cerca,

- Aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com 0S outros

em todas as atividades humanas;
- Aprender a ser, elo que integra os trés pilares anteriormente citados.

De acordo com o posicionamento estratégico da Faculdade, qualquer
projeto de curso, necessariamente, deve ser construido para que seja

sustentavel. Desta forma foi concebido com as seguintes bases.
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- Perfil profissional almejado: elaboragdo do perfil profissional

almejado para o egresso de acordo com as DCNs e as necessidades do

mercado em que esta inserido 0 curso;

- Campo de atuacdo de cada curso: definicdo do campo de atuacéo

com o intuito de facilitar o estabelecimento das competéncias e habilidades

necessarias para o bom desempenho profissional;

- Competéncias: definicdo das competéncias necessarias para atingir o

perfil profissional, bem como cada um dos campos de atuacao do curso;

- Habilidades: definicdo das habilidades (procedimentais e atitudinais)
essenciais para o perfil profissional desejado e para cada campo de atuacao do

CUrso,

- Disciplinas: construcdo das disciplinas que irdo fazer parte da grade

curricular de cada curso:;

- Atividades de aprendizagem: elaboracdo das atividades de

aprendizagem para desenvolver as competéncias e as habilidades necessarias

para atingir o perfil profissional.
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 POLITICAS DE ENSINO

O ensino é uma das dimensdes que possibilita a democratizagdo e o
acesso ao conhecimento elaborado, transformando-o em ac¢fes praticas de
intervencdo no meio social e no mundo do trabalho. Nesse contexto, o
conhecimento aparece como mediacdo do poder e como ferramenta da criacdo
de simbolos através de um processo de intencionalizacdo técnica e politica,
deixando de ser mecanica, projetando o trabalho como sentido.

Dai se esperar da educacdo que ela constitua, em sua efetividade
pratica, um decidido investimento na consolidacdo das forcas construtivas
dessas mediacOes. Impde-se assegurar que a educacdo seja mediacdo da
percepcao das relacdes situacionais, que ela lhes possibilite a apreenséo das
intrincadas redes politicas da realidade social, pois s6 a partir dai poderédo se

dar conta também do significado de suas atividades técnicas e culturais.

Cabe ainda a educacdo desvendar os mascaramentos ideoldgicos de
sua atividade, evitando assim que se instaure como mera forca de reproducéo
social e se torne capaz de vir a ser forca de transformacdo da sociedade, de
tantas maneiras quantas as permitidas pela criatividade de mentalidades
preparadas e abertas para a sensibilidade do social, capazes de propor e
executar alternativas que projetem as comunidades a outros patamares de
qualidade de vida. Visédo esta ndo ingénua de que a educacado tudo pode,
sozinha, dar conta de fazer a transformacéo da sociedade, mas a de que o que
Ihe compete fazer ndo deve deixar de ser feito. Assim, as politicas
educacionais da FASB buscam desenvolver, para os seus académicos, uma
base solida de formacédo e desenvolvimento de habilidades e competéncias
para o mercado de trabalho, contextualizando o ensino as realidades social,
cultural e psicologica. A Instituicdo visa a formar cidaddos éticos, criticos,
atuantes em seus entornos social, cultural e politico, de forma autbnoma e
responsavel. Nesse contexto, compdem as politicas de ensino os seguintes

itens:
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Atualizar, dinamizar e flexibilizar as estruturas curriculares dos
CuUrsos;

Criar estratégias de aprendizagem, adicionando novos
conhecimentos significativos aos futuros profissionais;

Capacitar os docentes para o papel mais ativo de facilitadores e
orientadores da aprendizagem,;

Incentivar os docentes na busca da qualificacdo profissional,
através da formacdo continuada,

Oferecer aos professores cursos de inovagdes didéaticas, com a
aplicacao de novas formas de ensinar;

Incentivar os docentes no desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, superando a fragmentacdo da informacao,
oportunizando um ensino integrado e a proximidade da teoria e
pratica;

Impulsionar o incentivo aos projetos de iniciacao cientifica e a
extensao;

Desenvolver programas de pos-graduacao, relacionando-os com
0s cursos de graduacéo ofertados;

Manter projetos pedagdgicos adequados as legislacdes vigentes
e ao mercado de trabalho;

Incorporar as novas tecnologias a educacdo, como recurso no
desenvolvimento das aprendizagens;

Criar novas formas de relacao interinstitucional, seja através de
redes virtuais e/ou ensino a distancia;

Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para iniciacao
cientifica e formacéo critico-social, através de intercambios de
professores e alunos;

Ampliar a base de conhecimento da sociedade para que seja
transformadora da realidade, a0 mesmo tempo em que preserva
a cultura e os valores sociais pré-existentes;

Aplicar programas de monitorias, de forma a dar apoio
pedagogico aos alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem nas disciplinas;

Promover reunides de colegiado para analisar, avaliar, informar
e ajustar os procedimentos pedagogicos, de acordo com as
necessidades educacionais, psicologicas e culturais dos alunos;
Reformular critérios avaliativos, oportunizando avaliagédo
diagnéstica e formativa,

Orientar as Atividades Complementares através de critérios
especificos que favorecam a flexibilizacdo de conteudos e a
possibilidade de formacéo diferenciada;
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XVIII. Acompanhar, mediar e facilitar o desenvolvimento das atividades
de pesquisa de aprofundamento de conteldo, para a elaboracéo
do trabalho de concluséo de curso;

XIX. Criar cursos de graduacdo para atender as necessidades de
qualificacdo de recursos humanos para a regiao de influéncia da
FASB.

2.2 POLITICAS DE EXTENSAO

A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, e viabiliza a relacéo
transformadora entre ensino superior e sociedade. A Extensdo € uma via de
mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um

conhecimento académico.
As politicas de extensédo da FASB estdo assim configuradas:

l. Propiciar a troca de saberes sistematizados entre o0s
conhecimentos académico e empirico;

[I. Trabalhar a democratizacdo do conhecimento académico e a
participacéo efetiva da FASB na comunidade;

lll. Instrumentalizar o processo dialético da relacao teoria-pratica;

IV. Favorecer um trabalho interdisciplinar que beneficie a viséo
integrada do social;

V. Identificar e atender as demandas sociais articuladas com as
politicas e prioridades institucionais; e,

VI. Estimular o desenvolvimento de projetos e atividades de prestacéo
de servigcos a comunidade e de interesse institucional.

Assim, as acdes de extensdo devem primar pela formacdo humana,
sécio-politica e ambiental, expandindo seu caminho para a questdo social e
cultural, por intermédio com a sociedade, num constante processo de avaliacdo

sobre como a Faculdade tem enriquecido a sociedade em que atua.

EMPRESA JUNIOR

A empresa junior constitui-se em uma associacdo civil, sem fins
lucrativos, com finalidade educacional, constituida e gerida por estudantes de

graduac&o com o proposito de realizar projetos e servigos que contribuam para
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o desenvolvimento académico-profissional dos associados, capacitando-os
para o mercado de trabalho. As atividades desenvolvidas pela empresa junior
serdo inseridas no conteudo académico e serdo consideradas como ac¢des de

extensao, para fins de flexibilizacao curricular.

Os fins da empresa junior sédo educacionais e nao lucrativos e deverao

contemplar as seguintes finalidades:

I. aperfeicoar o processo de formacdo académica por meio da
experiéncia profissional e empresarial, ainda em ambiente
académico;

II. Incentivar e estimular o empreendedorismo e promover o
desenvolvimento técnico, académico, pessoal e profissional de
seus membros associados;

[ll.  Melhorar as condi¢des de aprendizado em nivel superior, aplicando
0s conhecimentos tedricos a pratica por meio de atividades de
extensao;

IV. Proporcionar aos estudantes a preparacdo e valorizacao
profissional por meio da adequada assisténcia de professores;

V. Intensificar o relacionamento da FASB e a sociedade visando o
desenvolvimento social e econdmico.

LIGAS ACADEMICAS

As ligas académicas sdo organizacdes estudantis, criadas e gerenciadas
por académicos, fato importante para a conducdo das atividades, dentro das
determinacdes de seus projetos e coordenada por um professor que tenha
disponibilidade para participar ativamente dos trabalhos e projetos da Liga.
Geralmente, as ligas académicas sdo baseadas em problemas da comunidade
na qual estdo inseridas, identificando-os e pesquisando-os, com o objetivo de
ajudar a propor solucdes. Dentre as exigéncias de funcionamento para uma
Liga académica, estd a de criacdo de um estatuto préprio contento todas as
normas de funcionamento, diretoria, parametros do processo seletivo e outras
informagdes importantes que devem ser obedecidas e respeitadas pelos seus

membros. para a sua concretizacao.

Dentre o rol de atividades desenvolvidas pelas ligas académicas estdo a

realizagdo de projetos de pesquisa, organizagdo de eventos cientificos como
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simpdésios e cursos, estudo de assuntos relacionados com o tema da liga e

acOes de intervencao junto a comunidade.

2.3 POLITICAS DE PESQUISA

A pesquisa na Faculdade do Sul da Bahia-FASB é entendida como
busca, indagacédo de respostas aos problemas que a realidade impde ao
cotidiano académico, e como dever de oficio, dever dos que se dedicam a fazer
da docéncia, mais do que o exercicio de uma profissdo regulamentada, por
estar comprometido com o devir de realidades, que se sente na obrigacao de
contribuir para modifica-las, altera-las, pelo fazer diario. Ser docente-
pesquisador — e ai ndo importa se pesquisa se acha no ambito lato ou stricto
sensu -, é buscar respostas para as demandas que o alunado e as
comunidades do entorno institucional apresentam; € sentir-se desafiado a criar
alternativas que apontem outras construcdes possiveis ao que a realidade
apresenta; é sentir-se instigado pelo cotidiano e ser um instigador, incitando o

alunado a acompanha-lo nessa travessia criadora e, por vezes, transgressora.

Assim, como forma de implementar e estimular a realizagdo de
atividades de pesquisa na Faculdade do Sul da Bahia, a IES criou os
Seminarios de Iniciacao Cientifica-SIC, por entender que a iniciacao cientifica é
a traducdo exata de saber pensar e “aprender a aprender”. Por outro lado, é
indissociavel das atividades de ensino e de extensédo, além de contribuir para a
elevacdo da qualidade dos processos educacionais, melhorando a qualificacado
docente, aprimorando a formacéo do corpo discente e gerando beneficios para

a comunidade regional.

A FASB tem como politicas de pesquisa:

BN

e Apoio institucional a realizacdo das atividades de pesquisa,
englobando aporte financeiro, humano, fisico e tecnolégico;

e Busca de novas fontes de recursos financeiros para auxilio a
iniciacao cientifica e a pesquisa, como meio de potencializa-las;

e Auxilio a qualificacdo dos docentes, perseguindo a meta de se ter
um corpo de profissionais formado por mestres e doutores;
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e Orientacfes para a escolha e selecao da tematica dos trabalhos de
pesquisa e extensdo, em sintonia com as necessidades e demandas
da sociedade do entorno dos campi, expressas nas Linhas
Curriculares Institucionais;

e Promocgéo de intercambio com instituicbes cientificas, nacionais e
estrangeiras, visando a desenvolver projetos conjuntos e troca de
experiéncias com outros pesquisadores;

e Ampliacdo e consolidacdo da busca de parcerias com vistas a
desenvolver atividades de pesquisa;

e Incentivos a divulgacdo e publicacdo dos resultados cientificos dos
seus estudos e pesquisas;

e Estabelecimento de projetos que atendam as Linhas Curriculares
Institucionais (LCIS) e que ensejem pesquisas estimuladoras da
transdisciplinaridade e da integracao entre cursos e areas do saber;

e Fomento de pesquisas voltadas ao atendimento da demanda social,

e Articulagdo da elaboragdo dos Trabalhos de Concluséo de Curso
(TCC), de graduacdo e pébs-graduacdo lato sensu as LCls,
coletivamente estabelecidas.

Ja no ambito da iniciacado cientifica, as politicas da FASB sao:

e Oportunizar eventos destinados ao debate de temas cientificos e
culturais sobre aspectos da realidade local e regional, interagindo
docentes e discentes;

e Incentivar a participacdo dos alunos em projetos de iniciacao
cientifica;

e Estimular a participacdo de discentes e docentes em Encontros,
Conferéncias e Congressos, para apresentacdo de trabalhos
desenvolvidos nos cursos de graduacdo e de pos-graduacéo lato
sensu da FASB;

e Estimular a participacdo de docentes nas atividades de orientacao
de projetos de iniciacéo cientifica de interesse institucional;

e Desenvolver a mentalidade critica e reflexiva prevista nas DCN’s dos
CUrsos;

e Incentivar docentes e discentes, no desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, oportunizando aprendizagem integrada.
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2.4 POLITICAS DE POS-GRADUACAO

A FASB entende a poés-graduacdo como a oportunidade para o
crescimento profissional, através dos Programas de Educacdo Continuada. A
oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu acontece de formas distintas:

I. Por demanda do mercado de trabalho, na busca de recursos
humanos cada vez mais qualificados;
[I. Por estimulo dos cursos de graduacdo dentro do programa de

Educacao Continuada;
lll. Por parcerias com instituicdes publicas e privadas.

A construcdo dos Projetos Pedagodgicos de Cursos de Pos-graduacao

lato sensu deve atender a Resolucédo n° 1, de 06 de abril de 2018.

Para cada curso de especializacdo sera previsto Projeto Pedagdgico de

Curso (PPC), constituido, dentre outros, pelos seguintes componentes:

| - matriz curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta)
horas, contendo disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva
interagcdo no processo educacional, com o respectivo plano de curso, que
contenha objetivos, programa, metodologias de ensino-aprendizagem, previsédo

de trabalhos discentes, avaliacdo e bibliografia;

Il - composi¢cdo do corpo docente, devidamente qualificado. O corpo
docente do curso de especializacdo sera constituido por, no minimo, 30%
(trinta por cento) de portadores de titulo de pés-graduacéo stricto sensu, cujos
titulos tenham sido obtidos em programas de pdés-graduacdo stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da
legislag&o pertinente.

[l - processos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.

Os certificados de concluséo de cursos de especializagdo devem ser

acompanhados dos respectivos histéricos escolares, seguindo o disposto na
Resolucao n° 1/2018.

A Faculdade do Sul da Bahia também prevé a implantacdo de poés-
graduacéo Stricto Sensu em nivel de Mestrado visando ampliar as op¢des de

formacao e educagao continuada para atender as demandas da sociedade. a
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instituicdo também reafirma seu compromisso regional, visto que o programa €

possibilitador de grandes transformacfes sociais nos proximos anos.

2.5 POLITICAS DE GESTAO

A educacédo deve valorizar a descoberta e a pratica consciente de novas
formas de pensar e compreender o mundo, donde se depreende que € preciso
gue se estimulem praticas que possibilitem a integracéo, o resgate do humanao,
a solidariedade e cooperacdo, ao lado dos conhecimentos, competéncias e
habilidades necessarias ao exercicio profissional dos cursos oferecidos pela
Faculdade do Sul da Bahia.

Ao processo educativo, a tarefa de preparar seres humanos para a
sociedade, soma-se a tarefa de enfrentar as exigéncias do mercado de
trabalho, dando aos egressos as condicbes de nele sobreviver. A tarefa de
educadores amplia o sentido de conduzir esse processo, para que seja
possivel transcender o proprio trabalho, a fim de encontrar nele seu profundo
significado humano, viver em comunidade, sem se converter em massa,
participar da vida e dos problemas da sociedade, podendo fazer uso da
liberdade. O trabalho ocupa lugar privilegiado na existéncia e realizacao

humanas.

Tudo o que a Faculdade do Sul da Bahia-FASB oferece aos alunos sera
agregado por eles para alcancar o sucesso pessoal dentro do mercado. A
missao institucional requer a discussdo dos contetdos disciplinares, nas
diferentes atividades académicas desenvolvidas. Questdes profundas sobre
esse mercado, tais como: a divisdo entre trabalho bracal e intelectual, a relacéo
capital-trabalho, a questao do lazer; a precarizacdo das condi¢cbes de trabalho
e sua relacdo como mercado global, a escassez da oferta dos postos de
trabalho, entre outras questdes, como essas perpassam hoje 0 universo
formativo dos profissionais do século XXI. Por isso, a instituicdo ndo pode se

omitir de discuti-las.

A estrutura organizacional desta Instituicdo de Ensino Superior prevé a

participacdo de representantes da comunidade académica e da sociedade, em
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diversas instancias decisorias, em colegiados, como o Conselho Superior,
Conselho de Etica da Pesquisa, na Comissdo Propria de Avaliacdo, nos

Nucleos Docentes Estruturantes etc.

A horizontalidade das relagbes, a participacdo efetiva na vida
académica, as oportunidades de contribuicdes e realizagcbes em projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, a vida comunitaria, as condi¢bes fisicas
oferecidas, o fulcro na atencdo ao alunado e no seu pronto atendimento, as
politicas de interligacdo e complementaridade das atividades-fins e meios na
instituicdo, conduzem e constroem a democratizagcdo dos processos e vida

universitéria.
Sao consideradas politicas de gestdo da FASB:

I. Permanente integracdo entre unidade mantida e entidade
mantenedora,;
Il. Gestdo orgcamentaria integrada com revisées periodicas;
[ll.  Autonomia na gestédo de pessoas;
IV. Otimizacdo da utilizacdo de laboratérios e recursos multimidias
entre diferentes cursos;
V. Promocdo do aperfeicoamento continuo do corpo docente e
técnico administrativo;
VI. Busca de parcerias com instituicdes publicas e privadas, visando
assegurar a Misséao Institucional,
VII.  Avaliagéo sistemética das praticas docentes com foco na melhoria
da qualidade de ensino e da aprendizagem;
VIIl. Valorizagdo dos profissionais da Instituicdo, estabelecendo um
plano de carreira que estimule a qualificacéo e o desempenho;
IX. Estimular a pratica dos valores institucionais por meio de
treinamentos constantes;
X. Contribuir para a sustentabilidade financeira da entidade
mantenedora.

2.6 PoLiTICAS DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Os cursos de graduacdo oferecidos pela FASB tém como uma das
diretrizes fundamentais o estimulo ao desenvolvimento, ao longo do curso, de
trabalhos académicos. Este consistira na elaboracdo de Trabalho de Concluséo

de Curso — TCC (quando previsto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do
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curso) artigo cientifico, relatério técnico-cientifico, seminario, resenha critico-

literaria, revisdo de literatura e pesquisa experimental.

Caberdo ao Nucleo Docente Estruturante e ao Colegiado de Curso
planejar a execucdo dos trabalhos académicos, indicando a modalidade, a

forma de orientacdo docente, os critérios de acompanhamento e de avaliacao.
Sao politicas na elaboracdo de Trabalhos Académicos:

I. Acompanhar o aluno, orientando-0 na elaboracdo do Trabalho
Académico, garantindo a abordagem académico-cientifica de
temas relacionados a pratica profissional,

[I. Propiciar informacdes aos discentes sobre o processo de
elaboragcdo do Trabalho, indicando bibliografia bésica e
procedimentos de pesquisa,

[ll. Articular as tematicas dos trabalhos discentes com as linhas de
estudo definidas pelo Nucleo Docente
Estruturante/Colegiado/Coordenador;

IV. Elaborar os Trabalhos Académicos de acordo com o Manual de
Normalizacdo de Trabalhos Académicos, disponivel no site oficial
da Instituicdo.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso obedecerdo a critérios gerais
definidos pela FASB e a critérios especificos definidos pelos colegiados e

estabelecidos no Projeto Pedagogico de cada Curso.

2.7 PoLiTicAS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares s&o componentes curriculares dos
cursos de graduacao da FASB. Constituem atividades de natureza académica,
profissional e sociocultural, e visam estimular a pratica de estudos
independentes de carater interdisciplinar e transdisciplinar, possibilitando ao
discente novos conhecimentos, adquiridos ndo somente no ambiente escolar,
mas também em atividades independentes, especialmente nas relagdes com o

mundo do trabalho e com as a¢fes de extensédo junto a comunidade.
A FASB considera de extrema importancia:

I. Cursar a disciplina optativa Libras (Decreto 5.626 de 22 de
dezembro de 2005);
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II. Participar de Programa de Monitoria;
lll. Participar de Projetos de Extenséo;
I\V. Participar de Programa de Iniciacédo Cientifica,
V. Participar de Estagio extracurricular;
VI. Participar de Simposios, Feiras, Congressos, Eventos, Visitas
Técnicas etc.

Neste contexto, constituem objetivos gerais das Atividades

Complementares, na formacé&o dos alunos da FASB:

I. Possibilitar autonomia do discente na gestao das atividades de seu
interesse, coerentes com o perfil do egresso proposto;

Il. Flexibilizar e prolongar a sequéncia curricular, através de atividades
pertinentes a formacao do perfil do egresso;

lll. Possibilitar ao aluno a aquisicdo de experiéncias diversificadas
inerentes e indispensaveis ao seu futuro profissional;

IV. Aproximar a realidade académica ao mundo de trabalho,
estabelecendo ao longo do curso a integracdo entre as diversas
peculiaridades;

V. Incentivar as atividades especificas dos diferentes cursos de
graduacdo, articulando-as com as politcas e prioridades
institucionais;

VI. Oportunizar eventos destinados ao debate de temas cientificos e
culturais;

VII. Incentivar a participacdo dos alunos em projetos de iniciacao
cientifica;

VIII. Incentivar docentes e discentes no desenvolvimento de projetos
interdisciplinares coerentes, com a formagé&o do discente.

2.8 POLITICAS DE ESTAGIO

A FASB entende o estagio como oportunidade de integragdo do aluno
com o mercado de trabalho, propiciando o seu desenvolvimento académico e
profissional. O estagio permite ao discente o contato com a realidade
profissional, onde este podera pesquisar diagnosticar e propor alternativas de
solugéo para problemas observados, com a devida orienta¢do, direcionando-o

para uma analise critica e contextualizada da dinamica da pratica profissional.

S&o consideradas politicas de Estagio:
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Propiciar a observagcdo de saberes sistematizados entre o0s
conhecimentos académico e empirico, através do estagio;

II. Trabalhar a formacdo de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo do curriculo;

lll. Instrumentalizar o processo dialético entre teoria/pratica da formacao
profissional.

IV. Favorecer um trabalho interdisciplinar que beneficia a visédo
integrada do social, formando o cidad&o, o profissional e a pessoa.

V. Desenvolver parcerias e convénios com instituicdes, identificando e
atendendo as demandas sociais articuladas com as politicas e
prioridades institucionais;

VI. Acompanhar o desenvolvimento dos estagios, de acordo com
regulamento estabelecido pela FASB.

Cabera aos colegiados de curso aprovar o Regulamento de Estagio
especifico do curso (quando este estiver definido nas DCNs), observado o
regulamento geral de estagio da FASB, indicando no regulamento a forma de

orientacdo, acompanhamento e avaliacdo da atividade.
2.9 PoLIiTICAS GERAIS DE AVALIAGAO

A FASB percebe a avaliacdo ndo como um processo regulador, e sim
fonte para assegurar a realizacdo de atividades pedagdgicas e institucionais

Y

necessarias a promocado da qualidade do ensino, da aprendizagem, da
formacdo do discente e melhoria institucional. Neste contexto, através da
analise diagnostica, € elaborada estratégia de referéncia para
dimensionamento das acdes com intuito de perceber, levantar, analisar,
adequar, orientar, reestruturar e replanejar as atividades adequadas as novas
situacoes.

pY

No gue tange a sua operacionalizacdo, a avaliacdo esta prevista em

varios orgaos institucionais, podendo ser assim dimensionada:

I. Avaliacdo via CPA, do cumprimento de metas e a¢fes contidas no
PDI,

Il. Avaliacdo da execucdo dos PPCs através dos 6rgaos colegiados,
do NDE, das comissdes externas de avaliagao, dos discentes e dos
egressos;

lll. Avaliacdo das atividades Institucionais na otica dos discentes e
docentes;
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IV. Avaliagdo das atividades Institucionais, através dos projetos de
extensdo e intervencdo social num olhar dos parceiros e das
comunidades envolvidas;

V. Avaliacdo do desempenho Institucional, através dos Orgaos
empregadores e entidades conveniadas;

VI. Avaliacdo de desempenho através do ENADE;

VII. Avaliacdo dos projetos de iniciacao cientifica, através dos aceites
para divulgagdo em Encontros, Conferéncias, Congressos e
publicacdes de artigos e resumos.

2.10 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FASB, ENFATIZANDO A CONTRIBUICAO A
INCLUSAO SOCIAL E AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DA REGIAO

A Instituicdo, por sua capacidade de qualificacdo de recursos humanos e
pelos principios éticos que comunga e divulga, € uma parceira fundamental
para a construgcdo de uma sociedade mais justa. As praticas socialmente
responsaveis, geradas por iniciativa propria e em parceria com diversos atores
sociais, sdo referéncias que podem estimular politicas publicas e beneficiar
outros cidad&os.

No contexto das praticas institucionais socialmente responsaveis, a
Instituicdo viabiliza e valoriza o fim a que todos buscam: a constru¢cdo de um

mundo melhor, préspero, socialmente justo e ambientalmente sustentavel.

A FASB acredita na formacéao de profissionais socialmente responsaveis
e preocupa-se com a qualidade da formacéo destes individuos, qualificando-os
para a inclusdo no mercado de trabalho, formando profissionais criticos,
moralmente competentes e capazes de tomar decisdes éticas frente as

guestdes sociais.

As atividades de Responsabilidade Social buscam maximizar e otimizar
os esforgos, a fim de alinhar as diretrizes institucionais e contribuir cada vez
mais para ampliar os ganhos sociais, priorizando as seguintes areas:

. Compromisso com ag¢bOes que promovam o Desenvolvimento
Econdmico e Social;

II. Defesa do Meio Ambiente, especialmente no ambito institucional;
[ll. Compromisso com as acdes de Incluséo Social; e,
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V. Defesa da Memoaria Cultural e Patrimoénio Cultural.
Considerando a Missao, a Visao e os Valores Institucionais, definem-

se, no conjunto de politicas amplas, as seguintes prioridades:

I. Elaborar estratégias que oportunizem a Instituicdo, como um todo,
conhecer, planejar e executar acdes constitutivas da politica de
responsabilidade social institucional;

II. Estruturar atividades de responsabilidade social, considerando os
impactos administrativos, financeiros e socioculturais desse
processo;

lll. Comprometer a comunidade académica com a promocdo da ética e
do desenvolvimento sustentavel;

IV. Aplicar a melhoria continua dos programas, projetos, acbes e
atividades em desenvolvimento no ensino, na iniciacdo cientifica, na
extensdo e na gestao;

V. Instituir mecanismos organizacionais que oportunizem o0
conhecimento e a possibilidade de inser¢do em atividades de todos
os setores e unidades, bem como a comunidade externa;

VI. Construir um sistema de monitoramento e avaliacdo da politica de
responsabilidade social descentralizado e integrado, objetivando
reconhecer o alcance das acdes e a possibilidade de novas
respostas as necessidades sociais, econébmicas e ambientais.

2.11 PoLiTicAs GERAIS DE CONTRATACAO DE DOCENTE E TECNICO-

ADMINISTRATIVO
2.11.1 Corpo Docente

A admissdo do professor para integrar a carreira de docente da
Faculdade do Sul da Bahia se fara mediante indicacdo do Coordenador de
Curso e aprovacao da Diretoria, ap6s processo de selecdo, que envolvera
prova de titulos, entrevistas, prova didatica mediante aula ministrada sobre um
ou mais pontos da disciplina pleiteada, e quando necessario, prova escrita de

conhecimento.

Os professores da Faculdade deverao ser recrutados entre pessoas cuja
capacidade, titulos académicos, identidade profissional, integridade de
costumes e vocacédo Ihes permitam desempenhar a contento as fungbes que

lhes sejam atribuidas na carreira docente.
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Serdo considerados, em carater preferencial, para contratacdo
(admissao) e para promocédo (mudanca de categoria) na carreira docente, 0s
titulos universitarios, o teor cientifico dos trabalhos realizados, experiéncia

profissional e de magistério em outras instituices de ensino superior.

Do candidato a admisséo sera exigida, no minimo, a comprovacao de
que é portador de diploma de curso de especializacdo, onde tenha sido
estudada a disciplina que ird ministrar ou disciplinas afins. A contratacdo de

Professores é realizada pela Mantenedora e obedece ao regime da CLT.
2.11.2 Corpo Técnico-administrativo

Para a Fundacao Francisco de Assis, mantenedora da FASB, a evolugéo

profissional de seus empregados é fator de suma importancia.

O empregado deve estar ciente de que trabalha em uma Instituicdo que
sempre experimentou a evolucao e que esta estruturada de forma a propiciar

amplas oportunidades de crescimento profissional na area de sua atuacao.

A Fundacdo Francisco de Assis tem por objetivo manter sempre um
quadro de pessoal altamente qualificado, participativo, fortemente envolvido e

comprometido com as metas da érea e da Institui¢&o.

A informacédo é um direito e ao mesmo tempo uma obrigacdo de todos
os empregados. Eles devem buscar, junto aos seus superiores imediatos,
conhecer as metas e 0s objetivos da area, as responsabilidades de sua funcao,
as expectativas da Instituicdo, o andamento de seu desempenho, as
possibilidades de aprimoramento e outras informacdes necessarias para o0 seu

engajamento pessoal e desenvolvimento profissional.

Para efeito de carreira e evolugao profissional e de cargo a Fundacao
Francisco de Assis considera a competéncia potencial e comprovada dos seus
empregados e as suas reais contribuicdes e identificagdo com o0s propositos

organizacionais, sem preconceitos ou discriminacoes.

Os empregados devem compartilhar com seus superiores imediatos a

gestao de suas carreiras quanto ao planejamento e ao desenvolvimento.
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As possibilidades de carreira, evolucdo profissional e de cargo na
InstituicAo sdo amplas: nas areas técnicas/especialistas e gerenciais/
generalistas (rumos técnico/ profissionais e administrativo/ gerenciais),
diferenciados niveis hierarquicos e de competéncia, acesso aos cargos-chave,

relagdes funcionais de linha e de staff, &reas operacionais e funcionais.

A Fundacdo Francisco de Assis espera que seus empregados
mantenham-se disponiveis para a mobilidade profissional, aceitando novos

desafios de trabalho e situa¢des de aprendizado.

Cabe aos empregados e aos seus respectivos superiores elaborar e
atualizar todos os instrumentos de estimativa de potencial e planejamento de
pessoal utilizados pela Instituicdo para propiciar a formalizacdo e a

programacao de seu desenvolvimento e mobilidade.

Todo profissional deve participar efetivamente do planejamento de sua
carreira. Ascensdo profissional que nao significa apenas “evoluir no nivel
hierarquico”. Outras fungdes, ainda que situadas no mesmo nivel, podem
representar um novo desafio, enriguecem a experiéncia do empregado,
favorecendo ao mesmo uma visdo mais ampla da Instituicdo. O dialogo é uma

forma de obter orientacdo e apoio.

Requisitos minimos: escolaridade, experiéncia e adequacéo do perfil as
atividades da area de atuacéo e a avaliacdo cabera ao Comité de Definicdo do
Perfil e Avaliacdo, coordenador da éarea de atuacdo do empregado com
assessoria do responsavel pela area de Recursos Humanos. A aprovacao final
€ de responsabilidade do Diretor Geral da Faculdade do Sul da Bahia,

presidente do Conselho Superior da Fundacéo Francisco de Assis.
Recrutamento e Selec¢éo:

Os requisitos exigidos para ingresso como contratacdo de técnicos -
administrativos para a FASB esta vinculada as necessidades explicitadas em
cada PPC, bem como as relacionadas ao apoio e gestdo das atividades
académicas e administrativas. O contrato de trabalho estara vinculado a CLT,
devendo as vagas ser preenchidas mediante avaliacdo da formacéo e do perfil

do candidato, coerentes com as atividades a serem desenvolvidas.
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Os critérios de selecdo para novas contratacfes sdo estabelecidos pelo
servico de Recursos Humanos da Faculdade. E realizado processo seletivo,
observando a descricdo do cargo disponivel e o perfil profissiografico do
candidato, a partir das habilidades necessarias ao cargo a disposicdo. Apos
recrutamento do candidato, a selecdo se d& por meio de analise de curriculo,
entrevista com o responsavel pelo setor de Recursos Humanos e chefia
imediata. ApoOs estas etapas, os candidatos sdo encaminhados a um psicélogo

e ao médico de trabalho.

O regime juridico de trabalho do pessoal técnico-administrativo e
docente da FASB é o da Consolida¢éo das Leis de Trabalho — CLT, aplicando-
se, ainda a eles, no que couber, as normas deste Regulamento e das

Convencdes Coletivas de Trabalho, Estatuto e Regimento em vigor, visando:

|. Garantir o suprimento de mao-de-obra de acordo com o perfil
profissiografico diagnosticado, considerando prazo, qualidade e
custo.

II. Avaliar o sistema de contratacdo buscando ampliar a qualidade da
selecéao.

lll. Orientar as geréncias (superiores imediatos) para a selecdo de
pessoal e incentivar participacdo efetiva no processo seletivo e
decisorio.

IV. Estimular a formacdo de comités, envolvendo o0s préprios
empregados das areas e areas clientes, na contratacdo de pessoal.

V. Avaliar a disponibilidade de mercado e as necessidades internas,
buscando estabelecer pré-requisitos para cada cargo, em conjunto
com as chefias.

VI. Desenvolver instrumentos de selecdo como: entrevista coletiva,
dindmicas, testes situacionais etc., capazes de proporcionar maior
confiabilidade ao processo de selecdo, no cumprimento do Plano
de Carreira Docente e Técnico-Administrativo.

VII. Desenvolver um cadastro interno (banco de potenciais), com dados
atualizados, de forma a embasar a movimentagéo de pessoal.

VIII. Criar um programa de acompanhamento (periodo de experiéncia),
dando continuidade ao processo apos a sele¢ao, auxiliando o novo
empregado nas dificuldades e apoiando a sua adaptacao.

A Extensdo Universitaria estd estabelecida na FASB, em atendimento
aos principios de cidadania, responsabilidade institucional e social, orientada

para atingir relevancia académica, cientifica e social em seu entorno e
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fortalecer a formagéo do aluno, sempre baseada no perfil proposto pelo curso e
descrita em Projetos.

As atividades de Extensdo na FASB refletem o compromisso da
faculdade com a transformacdo da comunidade em direcdo a justica, a
solidariedade e a responsabilidade social, pois € a atividade académica que
Imprime um novo rumo ao ensino superior e que contribui significativamente

para a mudanca da sociedade.

Os programas e projetos de extensao, tanto os referentes a formacao
inicial, quanto os de formacgédo continuada, contemplam uma parte consideravel
da sociedade como um todo aproximando a comunidade académica as
pessoas da cidade e da regido. Nesse sentido, a politica de extensao

universitaria é definida para:

I.  Consolidar a Extensdo Universitaria como processo académico
indispensavel na formacao do aluno, na qualificacdo do professor e
no intercambio com a sociedade;

II. Promover a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensao com
as demandas institucionais e sociais, priorizando atividades praticas
voltadas ao atendimento de necessidades sociais,

lll. Incentivar a pratica académica que contribua para o
desenvolvimento da consciéncia social e politica na regiao;

IV. Reconhecer as acbes extensionistas como  atividades
complementares nos cursos de ensino superior;

V. Apoiar as atividades voltadas para a preservacao cultural e artistica
como relevantes para o desenvolvimento local e regional;

VI. Estimular a inclusdo da Educacdo Ambiental e do Desenvolvimento
Sustentavel como componentes da atividade extensionista.

2.12. FORMAS DE ACESSO A0S CURSOS DE GRADUACAO DA FASB

As formas de acesso dos alunos de graduacdo da FASB se déo pelo
processo seletivo semestral (vestibular), pelo ingresso de portadores de
diplomas, por transferéncia interna, externa e pelo resultado do Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM.
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2.12.1Processo Seletivo

Os processos seletivos de admissédo de alunos serdo abertos a todos
agueles que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente e destinam-se a
avaliacao da formacéo basica legal e a classificacdo dos candidatos, dentro do
limite das vagas oferecidas, levando-se em conta os efeitos dos critérios de
selecdo sobre a orientacdo do Ensino Médio, articulando-se com os 06rgaos

normativos dos sistemas de ensino.

2.2.2 Ingresso por Transferéncia, Portadores De Diploma, Reopcéao de

Curso ou Utilizagcdo do ENEM

Na hipétese de restarem vagas, nao preenchidas, poderao ser recebidos
alunos transferidos de outra instituicdo, portadores de diplomas de graduacao
ou excedentes do mesmo processo seletivo ou de processos seletivos
anteriores, além de resultados favoraveis apresentados, por parte do
candidato, no Exame Nacional do Ensino Médio-ENEM.

2.13 PROCESSOS AVALIATIVOS E PRATICA PROFISSIONAL
2.13.1 Processo de Avaliacdo do Ensino e da Aprendizagem

A avaliacdo do ensino e da aprendizagem ndo comeca nem termina na
sala de aula: trata-se de um processo global, visando, periodicamente, a
analise e a reflexdo sobre o0 sucesso alcancado em funcdo dos objetivos
previstos e, ainda, revé-los de acordo com os resultados apresentados, através
do replanejamento do desenvolvimento do processo de ensino nas unidades de

ensino.

No entanto, por mais qualitativo que se queira o processo avaliativo, seu
resultado final € expresso de forma guantitativa. Neste sentido, 0 Regimento
Geral da FASB regulamenta, além do processo de verificagcdo do rendimento
académico do processo de ensino e de aprendizagem, a questao da frequéncia

as atividades formativas e, ainda, os sistemas de recuperacao.

O sistema de avaliagdo do curso incluira procedimentos diversificados

de resultados e de processos e incidird sobre todos os aspectos relevantes do
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ensino. Pretende impulsionar a passagem da concepc¢édo de avaliagdo como
forma de mensuracdo (realizada por meio de testes voltados para medir
habilidades e aptidées dos alunos), para a concepcdo da sua dimensao
diagnostica, formativa e somativa, o que consistira nhuma tarefa desafiadora

para o curso.

A avaliacdo diagnostica sera de grande utilidade pedagogica por permitir
que o professor a utilize como meio de avaliar o progresso dos alunos, visando
retomar os pontos que ndo foram assimilados e/ou compreendidos pelos

alunos.

Como a aprendizagem é um processo, a avaliacdo formativa seré
realizada pelos professores com o proposito de intervir na melhoria do

ensino/aprendizagem enquanto ele transcorre.

Conforme a natureza de cada objetivo sao fornecidos, a seguir, alguns
exemplos de instrumentos a serem selecionados, consoante a modalidade de
avaliacao pretendida:

I. Trabalhos individuais e  grupais, interdisciplinares  ou

multidisciplinares;

[I. Provas individuais ou em grupo, contextualizadas, dissertativas ou

objetivas;

lll. Relatérios de projetos e trabalhos de pesquisa;

IV. Relatério de estagio;
V. Estudos de casos.

A avaliacdo somativa determina niveis de rendimento dos alunos no final
do semestre letivo, concluindo pelo alcance ou ndo dos minimos estabelecidos.
E o julgamento de um processo que terminou e sobre o qual se emite um valor

final, aprovado ou reprovado.

No processo de ensino-aprendizagem a avaliagdo serd continua,
integrada e desenvolvida durante todo o desenvolvimento da atividade
educativa. Assim, duas avaliacbes deverdo ser realizadas durante cada
bimestre, com o0 objetivo de comprovar se as aprendizagens desenvolvidas
levaram ao alcance dos objetivos propostos, essa continuidade permitira

acompanhar sistematicamente aprendizagem.
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Os professores avaliardao os alunos como uma atividade investigadora
do ensino e da aprendizagem. Além das avaliacbes bimestrais a Instituicdo
realizara exames finais, de carater somativo, para julgamento de progressao

para o semestre seguinte ou nao.

E considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver frequéncia
igual ou maior a 75% da carga horéria da disciplina e média 7,0 (sete), o que o
dispensara de realizar os exames finais. Quando a média semestral do aluno
for maior que 3,0 (trés) e inferior a 7,0 (sete), ele devera realizar os exames

finais cuja média de aprovacao € 5,0 (cinco), resultante de média aritmética.

2.13.2 Quanto a Avaliacdo do Estagio

s

O estagio supervisionado, na FASB, é considerado um dentre outros
procedimentos didatico-pedagdgicos, que tem por finalidade colocar o aluno,
por determinado periodo, em contato com a realidade profissional, criando-lhe
condi¢cbes de integracdo com o mundo do trabalho, dando-lhe oportunidade de
troca de experiéncias, de participacdo em trabalhos de equipe, de convivio
sécio profissional, de desenvolvimento de habilidades e atitudes, de
constituicdo de novos conhecimentos e de aquisicdo de valores inerentes a

cultura do trabalho.

A avaliacdo do Estagio Supervisionado visa verificar se 0s objetivos
propostos na elaboracédo do Plano de Estagio foram atingidos pelo académico

estagiario.

Ao final do estagio ou de cada etapa do estagio, o aluno devera entregar
ao orientador e/ou supervisor do estagio uma copia de relatério, ou um estudo
de caso circunstanciado a ser produzido conforme as normas definidas no

regulamento de estagio do curso.

O objetivo dos relatorios € oferecer ao estudante, a FASB e a empresa,
uma avaliagdo da atividade de estagio, comparando os resultados alcancados

com os esperados. Nao sera permitido atraso na entrega dos relatdrios finais.
Serdo critérios de avaliagdo dos estagios:

I. Dominio de conteldos conceituais;
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II. Elaboracao de relatérios ou estudo de casos;

[ll. Conduta e postura no decorrer do estagio (ética, entrosamento no
local de trabalho, frequéncia e pontualidade);

IV. Cumprimento das normas de estagio;

V. Conduta técnica (iniciativa, atencdo, capacidade de sintese,
argumentacao, habilidade, criatividade, comprometimento,
desempenho);

VI. Responsabilidade frente ao trabalho e aos compromissos assumidos
para a concretizacao do planejamento proposto;

VII. Avaliacdo do supervisor ou preceptor.

O estagio supervisionado esta previsto no Projeto Pedagdgico de varios
cursos, conforme diretrizes curriculares nacionais, mas também ocorre de
forma extracurricular, possibilitando a insercdo mais rapida do aluno nas
questdes relativas a sua area profissional. O estagio esta normatizado e
aprovado por Resolugéo do Conselho Superior da Faculdade do Sul da Bahia.

2.13.3 Quanto ao TCC

O Trabalho de conclusdo de Curso (TCC) na FASB, quando atividade

obrigatéria, € considerado um componente curricular a ser realizado pelo

estudante, sendo um pré-requisito para a conclusdo do curso de graduacao.

Todas as orientacdes relativas a realizacdo e avaliacdo do TCC estéo
devidamente normatizadas por Resoluc¢do do Conselho Superior da Faculdade
do Sul da Bahia e conforme o PPC de cada curso de graduacao, se a DCN do

curso assim o definir como obrigatério para a obtencéo do titulo.

No caso dos cursos de poés-graduacdo, o TCC podera ser realizado
conforme esta descrito no PPC de cada curso (artigo, relatorio, trabalho

monografico, etc.).

O TCC consiste na sistematizacdo, registro e apresentacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos produzidos na area do curso,
como resultado de trabalho de pesquisa, investigacdo cientifica e extenséao.
Tem por finalidade estimular a curiosidade e o espirito questionador do
académico, fundamentais para o desenvolvimento da ciéncia, possibilitando
gue o estudante demonstre competéncias e habilidades desenvolvidas ao

longo da sua formacgao.
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Como componente curricular, integra a teoria com a pratica, fortalece a
interdisciplinaridade, articula o ensino com a pesquisa e possibilita ao
estudante aprofundar o estudo sobre um tema, podendo ser elaborado sob a
forma de monografia, artigo cientifico, livro, capitulo de livro, projeto e relatorio

técnico cientifico, se o PPC do curso assim o definir.

O TCC devera atender as disposi¢coes do CNE/CES estabelecidas nas
Diretrizes Curriculares de cada curso de graduacéo e as normas da ABNT para
os procedimentos decorrentes dos estudos, da metodologia e da pesquisa

cientifica, conforme as peculiaridades de cada modalidade de trabalho.

O TCC poderé ser desenvolvido individualmente ou em grupo e versara,
preferencialmente, sobre tema inerente as linhas de pesquisa definidas no
Projeto Pedagodgico, de livre escolha do estudante, sob a orientacdo de um
professor orientador. Para fins de aprovacdo neste componente curricular, o
estudante devera apresentar versdo escrita e digital do TCC e sua avaliagdo
deverd ser realizada sob a forma de banca avaliadora ou de emisséo de

pareceres, de acordo com o regulamento de cada curso.
2.13.4 Quanto as Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do estudante, inclusive adquiridas fora do ambiente universitario,
incluindo a prética de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, interdisciplinares, especialmente nas relagbes com o mundo do

trabalho e com as a¢fes de extensao junto a comunidade.

As AC integram, obrigatoriamente, os Projetos Pedagdgicos dos cursos
de graduacdo da Faculdade do Sul da Bahia, em consonancia com as

Diretrizes Curriculares Nacionais.

Na FASB, as Atividades Complementares estdo regulamentadas por
Resolucdo do Conselho Superior, constituindo-se espaco curricular inovador
para que o0s estudantes desenvolvam atividades relacionadas com a
consolidagéo de conhecimentos relevantes para sua formagéo e desempenho

profissional, enriquecendo e implementando o perfil do académico.
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As AC’s devem ser desenvolvidas ao longo do curso e compreendem
atividades académicas, de livre escolha do estudante, que permitam alcancar
0S seguintes objetivos:

I. Estimular a atualizacéo e a formacéo académica;

[I. Permitir o permanente aprimoramento e a complementacdo da

formacao profissional na area de conhecimento do curso;

lll. Ampliar os espagcos de formagédo profissional e sociocultural,

tornando-o0s mais abrangentes; e
IV. Estimular as praticas de estudo independentes e as praticas
interdisciplinares, transversais, especialmente as relacbes com o

mercado de trabalho e nas atividades de extensdo junto a
comunidade.

As AC’s podem incluir projetos de pesquisa, monitoria, iniciagao
cientifica, projetos de extensdo, eventos académico-cientificos na area do
curso, publicacdes, estagios extracurriculares, participacdo em intercambios,
além de disciplinas ndo integrantes do curriculo do curso, oferecidas pela
FASB ou por outras instituicdes de ensino superior ou de regulamentacdo e

supervisdo do exercicio profissional.

A insercao das AC’s nos projetos pedagdgicos constitui-se em uma das
iniciativas que contribuem para a flexibilizacdo curricular, traduzindo uma
concepcao diferenciada do curriculo, em vista de uma progressiva autonomia

profissional e intelectual do estudante.
2.13.5 Quanto aos Projetos de Extenséo

Na avaliacdo técnica dos programas, cursos e projetos de extensdo, sao
considerados 0s seguintes aspectos:
I. Atendimento aos principios de cidadania, responsabilidade
institucional e social,
II. A prestagcdo de servicos como produto de interesse académico,

cientifico, filoséfico, tecnolégico e artistico;
lll. Clareza e pertinéncia dos objetivos.

2.13.6 Quanto aos Projetos de Iniciagdo Cientifica

Na avaliagdo técnica dos projetos de Iniciacdo Cientifica, sao

considerados 0s seguintes aspectos:

Faculdade do Sul da Bahia - FASB 45



pva

FASB

FACULDADE DO SUL DA BAHIA - FASB

Faculdade do Sul da Bahia Projeto Politico Pedagdgico Institucional
I. Relevancia,

II. Fundamentacao teorica;

[ll. Coeréncia metodoldgica;

IV. Clareza e pertinéncia dos objetivos;
V. Cronograma,

VI. Descricédo de atividades detalhada por pesquisador/aluno.
O Curriculo do orientador sera analisado quanto a:

I. Produtividade nos ultimos 3 anos (periodicos indexados, capitulos
de livros, livros com conselho editorial, patentes e depdsitos de
patentes, trabalhos completos em anais);

II. Capacidade demonstrada de formar recursos humanos;

[ll. Histérico em orientacdo cientifica na Instituicdo (cumprimento dos
prazos e obtencédo de recursos).

2.14 INTERNACIONALIZAGAO, MOBILIDADE ACADEMICA E INOVACAO

A Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior (Paris, outubro 1998) diz
que: “os sistemas de educacao superior devem fortalecer sua capacidade de
conviver com a incerteza, de mudar e provocar mudancal,” acompanhada pela
constante expansdo e renovacdo do conhecimento, a ser cada vez mais

tratado a partir das formas interdisciplinares e de sua natureza complexa.

Esta intrincada mostra de cenario que atualmente impulsiona o futuro
das IES esta assentada no fendmeno da globalizacdo, que vem revolucionando
todas as politicas governamentais e as faz assumir um viés de
internacionalizagéo, tendo em vista as influéncias econémicas e financeiras,
principalmente, como as socioculturais e educacionais. Os gestores ha muito
ndo podem mais ignorar esta conjuntura, como também as instituicbes de
ensino superior, pela sua natureza, ja se encontram no caminho de busca de
aperfeicoamento de sua gestdo para interporem-se no cenario da educacéo e

do conhecimento globalizado.

1 BERNHEIM, C. T; CHAUi, M. S. Desafios da universidade na sociedade do conhecimento: cinco anos
depois da conferéncia mundial sobre educacao superior. Brasilia: UNESCO, 2008. p.11-12.
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Assim, torna-se imprescindivel que a InstituicAo mantenha uma viséo
ampliada e prospectada nos cenarios que se apresentam, de forma a
proporcionar em seus diversos cursos, uma formacéo profissional sustentada
em diretrizes pedagdgicas que favorecem ao futuro egresso as competéncias
necessarias a sua atuacdo no mercado de trabalho, acompanhadas da
capacidade de construir seu perfil ao longo dos anos, por meio da educagéo

continuada.

Segundo Jane Knight2 (2014), a internacionalizacdo é um processo de
mudanca feito, sob medida, para atender as necessidades e interesses de
cada instituicdo de ensino superior. Nao ha uma formula pronta de
internacionalizacdo. Adotar um conjunto de objetivos e estratégias que estao
“‘na moda” e para fins de “divulgacéo” nega o principio de que cada programa,
instituicdo ou pais precisa descobrir a sua abordagem individual com suas

préprias bases, metas e resultados que espera obter.

Van der Wende3 (1997) argumenta que a internacionalizacdo de IES n&o
€ um fim em si, mas um meio para se desenvolver a educagdo superior,
enfatizando a visdo de que a internacionalizacdo € uma resposta a
globalizacéo, abordando a necessidade de inovacdes e de novos esforcos em

busca de uma instituicdo internacionalizada.

Podemos perceber que existem diversos discursos e pesquisas em torno
da internacionalizacdo, porém segundo conceitos nos Instrumentos Avaliativos
do INEP, sé@o programas e a¢des que inserem a IES no contexto internacional
por meio de cooperagcdo com outras instituicdes, transferéncia de
conhecimento, mobilidade académica de docentes e estudantes, alunos
estrangeiros matriculados na IES, oferta de disciplinas em lingua estrangeira,
estimulo a publicacdes e participagdo em eventos internacionais, participacéo

em processos avaliativos internacionais, entre outros.

2 KNIGHT, J. Universidades apostam na internacionalizacao. Jornal Extra Classe — Jornalismo além da
superficie, N° 185, Ano 19, 2014.

3 VAN DER WENDE, M. Missing links: the relationship between national policies for internationalization
and those for higher education in general e international comparative analysis and synthesis. In:
KALVEMARK, T; VAN DER WENDE, M. (Eds). National Policies for the Internationalization of Higher
Education in Europe. Stockholm: National Agency for Higher Education, 1997.
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Outra forma de intercAmbio sem sair do pais € chamada de mobilidade
académica, possibilitando ao aluno a oportunidade de conhecer outra cultura e

enriquecer o seu curriculo.

A mobilidade académica € bem semelhante ao intercambio. As IES
passaram a ofertar (através de editais) inscricdes para alunos que gostariam de

estudar pelo menos um semestre em outro estado e/ou outra Instituicao.

N&o existe uma regra especifica, pois cada IES possui seus proprios
processos, apesar de serem semelhantes. Na maioria das vezes o aluno
aproveita o conteudo cursado na outra Instituicdo para com as disciplinas ainda

a cursar na sua estrutura curricular.

Este intercambio interno, mobilidade académica, proporciona ao aluno,
além do enriquecimento do curriculo, uma série de conhecimentos e

experiéncias que nao teria estudado na mesma Instituigéo.

N&o distante da perspectiva da internacionalizagéo da IES e mobilidade
académica, podemos olhar também para o lado da inovacdo académica,

buscando melhorias no processo continuo no ensino superior.

Podemos dizer que a educacdo superior passa por mudancas e €
preciso ser repensada. Este repensar dever ser no tocante ao espaco fisico, ao
ensino atual, o professor deve ser um facilitador, o aluno devera ter mais
autonomia, a insercdo das tecnologias e a gestdo devem ser voltadas a

inovacédo, garantindo ao aluno este protagonismo em sua aprendizagem.

As IES devem, contudo, diante destas perspectivas, propor projetos,
atitudes e tecnologias que fardo diferencas significativas no ensino e no
aprendizado. Estas transformacdes ndo podem ser desordenadas e sem visao
de futuro, portando deve ser planejada e, em cada uma das etapas, avalia-las

para verificar se ha beneficios.

E necessario inovar sempre e este foco deve ser o aluno e também o
corpo docente. Quando falamos em também ter o foco no corpo docente para
utilizar ferramentas tecnolégicas e metodologias inovadoras, devemos

primeiramente prepara-los para este novo processo.
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O processo de inovagcdo académica deve ser na perspectiva das
competéncias, habilidades e atitudes que fardo a diferenca do nosso egresso
diante do mercado de trabalho que, a cada dia, fica mais exigente. Esta
exigéncia se da nas competéncias: responsabilidade; pré-atividade; lideranca;

e capacidade na tomada de decisao.

Neste sentido, ndo podemos continuar com 0 mesmo padrdo de anos,
onde tinhamos a figura do professor, 0 quadro e o aluno. A internet esta em
nosso cotidiano e exige mudancas, pois as informacfes estdo nas maos dos

estudantes online e as IES precisam acompanhar esse novo momento.

Precisamos formar professores com conhecimento diversificado e que
aplicam essa nova cultura no cotidiano em sala de aula, preparando os alunos
para o mercado de trabalho. Com esta mudanca podemos transformar o nosso
meio académico em um ambiente atrativo aos alunos de forma que estimule a

criatividade académica.

Para consolidar e implantar a area de inovacdo académica, a IES devera
ter: lideranca e pessoas compromissadas; politicas institucionais de incentivo e
reconhecimento do processo de inovagdao académica; capacidade de fazer
gestdo das mudancas culturais; agenda de aprendizado institucional;

investimento em processos de inovacgao; infraestrutura e comunicacao.

Dentre os objetivos da internacionalizacdo e mobilidade académica,

podemos destacar:

e proporcionar experiéncias de educacgéo para a comunidade em outras
linguas;

e preparar servidores e académicos para participacdo em intercambios
internacionais;

e oferecer disciplinas em lingua estrangeira, permitindo a insercédo da
FASB no contexto da mobilidade académica internacional de alunos e
professores.

e alcancar exceléncia nos indicadores de desempenho institucional,
estabelecidos pelo SINAES, no que diz respeito a Internacionalizacao
e Mobilidade.
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2.15 METODOLOGIAS ATIVAS

O modelo educacional da InstituicAo esta pautado na construcdo do
conhecimento, de forma processual e formativa. Este modelo devera visualizar
o aluno como ser social, cultural, afetivo, cognitivo, ou seja, um ser de
complexidades revestidas e entrelagcadas sobre si, que somente um olhar mais
apurado e desprendido da hierarquia e do tradicionalismo podera perceber o

seu desenvolvimento.

Apresentar situacdes de aprendizagem que se aproximem da vivéncia
do educando, se traduzem em aprendizagem significativa, com real sentido aos
novos conhecimentos. As metodologias ativas sdo ponto de partida para
avancar para processos mais avancados de reflexdo, de integracdo cognitiva,

de generalizagao.

Nesse processo serdo utilizadas diversas técnicas de ensino, entre elas
podemos destacar: aulas expositivas e/ou dialogadas; discussdo de cases;
exercicios dirigidos em sala de aula; atividades de pesquisas individuais e
grupais; leituras e interpretacédo de textos; seminarios; pesquisas bibliogréaficas,
pesquisas na Internet, pesquisas de campo; Vvisitas técnicas; atividades
baseadas em situacdes-problemas; projetos; ensino hibrido; sala de aula

invertida e iniciacao cientifica.

Quanto mais se aprende préximos da vida, melhor. As metodologias
ativas sao pontos de partida para avangar para processos mais avangados de
reflexdo, de integracéo cognitiva, de generalizacdo, de reelaboracdo de novas
praticas. Teodricos como Dewey (1950), Freire (2009), Rogers (1973), Novack
(1999), entre outros, enfatizam, ha muito tempo, a importancia de superar a
educacao bancaria, tradicional e focar a aprendizagem no aluno, envolvendo-o,

motivando-o e dialogando com ele.

Alguns componentes sado fundamentais para 0 sucesso da
aprendizagem: a criacao de desafios, atividades, jogos que realmente trazem
as competéncias necessarias para cada etapa, que solicitam informacdes
pertinentes, que oferecem recompensas estimulantes, que combinam

percursos pessoais com participacdo significativa em grupos, que se inserem
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em plataformas adaptativas, que reconhecem cada aluno e ao mesmo tempo
aprendem com a interagao, tudo isso utilizando as tecnologias adequadas.

Na metodologia ativa, o aluno é personagem principal e o maior
responsavel pelo processo de aprendizado, incentivando-o a desenvolver a

capacidade de absorcéo de conteudos de maneira autbnoma e participativa.

Segundo William Glasser, psiquiatra americano, existe processos de
assimilacdo para adquirir conhecimento. Para explicar como as pessoas
geralmente aprendem e qual a eficiéncia dos métodos nesse processo, de
acordo com essa teoria, os alunos aprendem cerca de:

* 10% lendo;

+ 20% escrevendo;

* 50% observando e escutando;

» 70% discutindo com outras pessoas;

* 80% praticando;
*  95% ensinando.

Facil de observar, entdo, que os métodos mais eficientes estédo inseridos

na metodologia ativa.
Dentre as metodologias ativas, podemos destacar algumas praticas:

» Aprendizagem baseada em projeto;

« Aprendizagem baseada em problemas (Problem Based Learning —
PBL):

+ Estudo de caso;

« Aprendizagem entre pares ou times (Team Based Learning — TBL);

« Sala de aula invertida.

As IES e o ensino superior no Brasil passam por mudancas e as
metodologias ativas de aprendizagem podem ser uma alternativa importante

neste processo de transformacéo na educacao.
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3 CORPO DOCENTE

O corpo docente € constituido por profissionais de reconhecida
competéncia, que integram as categorias do quadro docente da FASB. Os
mesmos foram selecionados segundo os critérios como titulacdo, formacédo
compativel, demonstracao de capacidade didatica pedagodgica para a disciplina
a ser ministrada, experiéncia docente, integracdo com a comunidade local e de
atuacao profissional na &rea, bem como convalidado através de relatérios pelo
NDE dos cursos.

As funcdes docentes abrangem atividades de ensino, iniciacéo cientifica,
extensdo e participacdo na administracdo académica para os professores
horistas, TP (parcial) e Tl (integral). O professor estd presente no local das
atividades de docéncia, producdo ou extensdo na totalidade da carga horaria

gue estiver contratado.

A admissdo do professor para integrar a carreira de docente da
Faculdade do Sul da Bahia se fara mediante indicacdo do Coordenador de
Curso e aprovacao da Diretoria, ap0s processo de selecdo, que envolvera
prova de titulos, entrevistas, prova didatica mediante aula ministrada sobre um
ou mais pontos da disciplina pleiteada, e quando necessario, prova escrita de

conhecimento.

Os professores da Faculdade deverdo ser recrutados entre pessoas cuja
capacidade, titulos académicos, identidade profissional, integridade de
costumes e vocacado lhes permitam desempenhar a contento as funcdes que

Ihes sejam atribuidas na carreira docente.

Serdo considerados, em carater preferencial, para contratacdo
(admissao) e para promocdo (mudanca de categoria) na carreira docente, 0s
titulos universitarios, o teor cientifico dos trabalhos realizados, experiéncia

profissional e de magistério em outras instituicbes de ensino superior.

Do candidato a admissédo sera exigida, no minimo, a comprovacao de
que é portador de diploma de curso de especializacdo, onde tenha sido

estudada a disciplina que ira ministrar ou disciplinas afins.

Faculdade do Sul da Bahia - FASB 52



€

FAS

Faculdade do Sul da Bahia Projeto Politico Pedagdgico Institucional

FACULDADE DO SUL DA BAHIA - FASB

A contratacdo de Professores é realizada pela Mantenedora.

3.1. EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

NAO ACADEMICA

A experiéncia no magistério superior € um elemento almejado na
selecdo de professores porque € muito adequado que um professor, além de
uma formacéo criteriosa e profunda em sua area de conhecimento, tenha
experiéncia em metodologias de ensino e gerenciamento de conflitos em sala

de aula.

A experiéncia exigida dos professores para ingresso no quadro docente
da Faculdade do Sul da Bahia € de, no minimo, um ano de exercicio do
magistério superior e dois anos de atividade profissional ndo académica na sua

area de graduacao.
3.2 TITULACAO DOCENTE

O corpo docente da Faculdade do Sul da Bahia é formado por
profissionais de notoria capacidade profissional vinculado as areas de ensino,
pesquisa e extensao e portadores de formacdo académica compativel com a

area de atuacéo.

E dada prioridade & contratacdo de docentes com titulacdo de mestres e
doutores, complementados com profissionais pés-graduados nas éareas de

conhecimento com titulos de especialistas.

O curriculum vitae de cada professor estd documentado e arquivado em
pastas individuais na Instituicdo podendo ser apreciado pela comissdo de

verificagdo in loco em momento oportuno.
3.3 RESUMO DO REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

Os regimes de trabalho dos docentes da Faculdade do Sul da Bahia séao

0S seguintes:
e Regime de Tempo Integral — TI;

e Regime de Tempo Parcial — TP;
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e Regime Horista — H.

O Regime de Tempo Integral — Tl sera atribuido ao docente contratado
para prestar 40 (quarenta) horas semanais de trabalho a Faculdade do Sul da
Bahia, no desempenho de atividades de ensino, pesquisa, planejamento,

extensdo, coordenacao de curso e/ou administracdo académica.

O Regime de Tempo Parcial - TP sera atribuido ao docente contratado
para prestar no minimo 12 (doze) horas semanais de trabalho a Faculdade do
Sul da Bahia, sendo que destas, 25% no desempenho de atividades de ensino,

pesquisa e , planejamento, extensdo e/ou administracdo académica.

O Regime Horista — H sera atribuido aos docentes contratados para o
desempenho, de atividades de ensino — incluidas as atividades relacionadas
trabalhos de concluséo de curso e projetos pedagdgicos, e 0 niumero de horas
semanais tera variacdo de acordo com o planejamento semestral ou anual dos

cursos, variando de 4 (quatro) até o limite de 20 (vinte) horas semanais.
3.4 PoLiTICAS DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

Este programa foi elaborado considerando o cenério vivenciado pela
Educacdo Superior no Brasil, particularmente pelo setor privado. Sdo também
acOes amparadas na Lei de Diretrizes e Bases — LDB (n° 9.394/96) e visa
atender a proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, da FASB

no que diz respeito a qualificacdo docente.

Por intermédio de encontros de docentes, fomenta-se a troca de
experiéncia entre profissionais com diferentes areas de formacdo e que

exercam a docéncia na instituicdo, promovendo ac¢des interdisciplinares.

s

O Plano de Capacitacdo Docente € o instrumento empregado para
definir e apresentar as politicas, as diretrizes e as metas institucionais de
capacitacdo do quadro docente, bem como as &reas prioritarias para

investimento nesse sentido.

O Plano inclui, também, o planejamento de novos afastamentos para
capacitacdo e o acompanhamento académico dos professores que se

encontram em frequéncia a cursos de pos-graduacao.
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A Faculdade do Sul da Bahia entende que a capacitacdo docente é um
dos pilares da melhoria da qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-

pedagogico dos cursos de graduacéo e pos-graduacao.

A Faculdade pretende investir no aprimoramento técnico pedagdgico de
seus professores, ndo medindo esforgcos para viabilizar as iniciativas de
capacitacdo, desde que cumpram duas condi¢des basicas: enquadrem-se nas
areas prioritarias definidas pela propria Faculdade e estejam respaldadas pelos

aspectos legais inerentes a questao.

As diretrizes béasicas da politica para o corpo docente da Instituicdo

estao assim definidas:

I. Consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado que
responda em qualidade e quantidade o exercicio das funcbes
institucionais no ensino, pesquisa, extensao e cultura, procurando
atender aos padrdes e indicadores de qualidade fixados pelo MEC;

Il. Aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira Docente que
contém as regras de ingresso, progressao, direitos e deveres dos
docentes;

lll. Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado,
mediante chamada, selecdo ou outro expediente;

IV. Estabelecer uma politica interna de qualificacdo de recursos
humanos auxiliando seus docentes a identificar programas de
Mestrado e ou Doutorado para se qualificarem com o0s apoios e
auxilios previstos no Plano de Carreira Docente;

V. Implementar a oferta de programas de qualificacdo préprios;

VI. Ofertar seletivamente cursos de especializagcdo com vistas a que
todos os seus professores tenham, no minimo, uma especializacao
em sua area de atuacao;

VII. Racionalizar os quantitativos de professores concentrando e
disponibilizando maior volume de horas-aula para cada professor,
dentro dos limites possiveis e viaveis, valorizando e aumentando
0s ganhos remuneratorios e 0s niveis de satisfacao;

VIII. Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacao de pessoal,
os docentes especializados em cada area.

3.4.1 Objetivo Geral da qualificacdo Docente

Promover acbes que contribuam para a compreensao, O

desenvolvimento, a qualificagdo, o aprimoramento académico e a atualizacdo
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do funcionamento e da organizacdo das atividades pedagodgicas inerentes a
natureza do trabalho docente desenvolvido.

3.4.2 Objetivos Especificos da Qualificacdo Docente

a) Possibilitar, permanentemente, o atendimento individualizado dos
docentes, a fim de atender as diversas dificuldades enfrentadas perante as
relacdes inerentes ao processo de ensino-aprendizagem;

b) Intervir, quando necessério, com atividades em grupo, para
levantamento das questdes “problema” que por ventura venham a prejudicar o
desenvolvimento dos alunos;

c) Propor atividades que atendam as necessidades especificas dos
colegiados dos cursos;

d) Ofertar aos docentes, palestras, encontros/seminarios e oficinas nas
diferentes areas do conhecimento;

e) Possibilitar trocas de experiéncia entre os docentes nas suas
diversas areas de formacao;

f) Promover a cada inicio de ano um encontro entre os docentes e
coordenadores de curso, ofertando atividades de carater pedagdgico e
organizacional das acfes a serem desenvolvidas pelos docentes;

g) Organizar no inicio de semestres, encontros pedagodgicos com
professores recém-contratados, com atividades de aprofundamento e de
carater organizacional;

h) Incentivar nas atividades pedagogicas o aprofundamento teérico e
metodolbgico dos processos de ensino-aprendizagem;

i) Promover cursos de aprofundamento em sistema modular para
promover o contato com as novas tecnologias;

j) Criar acbes de estimulo aos docentes para participacdo e publicacéo
em eventos cientificos.

3.4.3 Politica de Capacitacéo

O Conselho Superior institucionalizou através da Resolucao 05/2006, o
Plano Institucional de Capacitacdo de Recursos Humanos, que tem por objetivo
promover a melhoria da qualidade das func¢des do ensino, extenséo e geréncia
da Instituicdo. Para tal, oportuniza a seus professores e pessoal técnico e de
apoio administrativo, condicdes de aprofundamento dos conhecimentos

cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

A Instituicdo oferecera os seguintes incentivos:
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I. Bolsas de estudo integrais/parciais para os cursos de pos-graduacao
oferecidos pela FASB;
II. Concesséo de auxilio para os seus professores e funcionarios que
participarem de congressos, simp0sios e eventos similares;
[ll. Oferta de cursos de Treinamento e atualizacao profissional;
IV. Apoio a publicacdo de teses, dissertacdes ou outros trabalhos
académicos;
V. Oferta de infraestrutura para que os professores e funcionarios
imprimam ou editem suas producdes cientificas;
VI. Licenca para participacdo em programas de pés-graduacéo.

3.4.5 Os critérios de selecao e contratacéo

A FASB possui politica de selecdo docente regulamentada pelo
Conselho Superior e ja em pratica com editais publicados no site e em jornais
de grande circulacdo. Os candidatos a carreira de docente na FASB sdao
submetidos a entrevista, prova didatica e a exame de curriculo Lattes. O
Processo de Selecdo de docentes esta em vigor desde 2004, tendo sido
aperfeicoado em 2006, com nova Resolugéo do Conselho Superior n° 04/2006.
Este Programa de Selecé&o visa buscar para os quadros da instituicdo docentes
capazes de corresponder as diretrizes do Projeto Politico Institucional da FASB
e agregar valores as equipes responsaveis pelos Projetos Pedagogicos dos
cursos, integrando-se na construcao e divulgacdo do conhecimento dentro dos

valores éticos preconizados na instituicdo.

3.4.6 Procedimentos para Substituicao (definitiva e eventual) dos

professores do quadro

Substituicdo € o ato mediante o qual o Diretor Geral da Faculdade do Sul
da Bahia designa professor para exercer, temporariamente, as funcbes de
outro em suas faltas ou impedimentos. Podera ser substituido, em carater de
emergéncia, o professor que se afastar de suas func¢des, em virtude de doenca
ou por qualquer outro motivo de ordem legal, quando esse afastamento

prejudicar as atividades de ensino.

A substituicdo sera obrigatoria quando o afastamento for igual ou
superior a 15 (quinze) dias, cabendo ao Coordenador de Curso indicar o

substituto ao Diretor Geral da Instituicdo, para solicitagéo de contratagao.
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O substituto serd preferencialmente professor integrante do quadro

docente da Faculdade. Nao havendo professor disponivel na Faculdade, a

substituicdo sera feita através de contrato temporario, pelo prazo da

substituicao.

O Plano de Carreira Docente regula as condi¢des de admissao, demissao,

direitos e vantagens bem como os deveres e responsabilidades dos membros do

magistério superior da Faculdade do Sul da Bahia.

Os procedimentos para substituicio na FASB, somente acontece

guando um professor do quadro efetivo se desliga ou se afasta completamente

da instituigao:

e Aposenta-se e pede seu desligamento;
e Pede demisséo;

e For demitido;

e Pordoenca;

e Licenca maternidade;

e Obito;

e Afastamento por qualificacdo e aperfeicoamento (mestrado e

doutorado).
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4 CORPO TECNICO E ADMINISTRATIVO

4.1 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATAGAO

A autorizagdo para a abertura de vagas é de competéncia da Direcao
Administrativa e do Setor de Recursos Humanos, de acordo com a real

necessidade e a viabilidade orcamentaria para a contratacao.

A solicitacdo para a abertura de vagas devera ser instruida com as
seguintes informacdes: atividades a serem desenvolvidas e perfil do

profissional (habilidades e competéncias).

A contratacdo de técnicos administrativos para a FASB esta vinculada as
necessidades de acordo com o crescimento organico da Instituicdo, bem como
as relacionadas ao apoio e gestdo das atividades académicas e
administrativas. O contrato de trabalho estara vinculado a CLT, devendo as
vagas serem preenchidas mediante avaliacdo da formacdo e do perfil do

candidato, coerentes com as atividades a serem desenvolvidas.
4.2 POLITICAS DE QUALIFICAGAO E PLANO DE CARREIRA

As politicas de pessoal e de carreira, para o corpo técnico-administrativo
da FASB, estéo efetivamente implementadas.

O corpo técnico administrativo esta hoje constituido de: bibliotecario;
auxiliares de biblioteca; secretaria geral; auxiliares de secretaria; auxiliares de
coordenacao de curso; administrador, técnicos de informética; auxiliares do
setor de apoio as salas de aula; recursos humanos; coordenador financeiro;
auxiliares do financeiro; supervisora DAA; auxiliares administrativos de

atendimento académico entre outros.

A expanséao se dara a medida que novas turmas sejam incorporadas ou
pela expansédo organica da InstituicAo. Todos os funcionarios técnicos
administrativos passardo por atividades de qualificagdo na funcéo. Os
funcionarios administrativos aprovados em processo seletivo da instituicao
terdo apoio/incentivo para sua capacitacdo. A remuneracdo atendera aos
acordos sindicais e sera considerada pela instituicdo, além da qualificacéo

académica, a dedicagdo do técnico administrativo a funcéo.
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O corpo técnico administrativo que atua na FASB apresenta formacéo e
experiéncia profissionais adequadas ao desenvolvimento das atividades. Esta
sera constituida pelos colaboradores que exercem atividades técnicas e/ou
administrativas de qualquer natureza. S&do consideradas atividades do pessoal
técnico administrativo aquelas relacionadas a permanente manutencdo e
adequacdo do apoio administrativo, técnico e operacional, inerentes ao

exercicio de direcdo, geréncia e coordenacao pedagogica.
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5 CORPO DISCENTE

5.1 Formas de acesso

Conforme ja explicitado anteriormente, as formas de acesso aos cursos

da Faculdade do Sul da Bahia ocorrem:

e Aprovado em Processo Seletivo da FASB — Candidato aprovado em
processo seletivo (vestibular) da FASB realizado para ingresso no mesmo

ano letivo conforme Edital;
e Portador de Diploma de Curso Superior;
e Transferéncia (interna e externa);
e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
5.2. Estimulos & Permanéncia do aluno no curso

A FASB estimula a permanéncia dos alunos, através de diversas acoes,

tais como:

e Programas de Nivelamento para alunos com rendimento
insatisfatorio;

e Programa de Monitoria;

e Apoio psicopedagdgico, através da Equipe Multidisciplinar de
Avaliacdo e Acompanhamento de Processos Educacionais
(EMAAPE);

e Apoio financeiro através do Programa de Bolsas;

e Participacdo em atividades de extensao;

e Organizacao de Encontros, Conferéncias e Congressos organizados
pela FASB e participacdo em eventos por outras instituicdes;

e Participacdo em Eventos Educacionais;

e Area de convivéncia e jardins;

e Insercdo precoce no mercado de trabalho, através de estagios nao
curriculares em empresas conveniadas.
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5.3 Programas de apoio pedagogico e financeiro
5.3.1 PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO
5.3.1.1 Programa de Nivelamento Discente

O Nivelamento discente jA € uma pratica na instituicdo, tendo sido
realizado em varias oportunidades. O Conselho Superior, ap0s avaliagdo da
importancia das atividades de nivelamento para manutencdo do aluno nos
cursos, regulamentou o Programa e passou a considerar a participacdo de

Docentes como fator a ser observado no Plano de Carreira.

O Programa Interdisciplinar de Nivelamento Discente visa adequar a
competéncia dos alunos a niveis necessarios ao processo de aquisicdo do

conhecimento.

O Programa de Nivelamento é uma atividade programada para
atendimento aos académicos iniciantes nos cursos da faculdade e tem como
estratégia de acdo uma programacdo diferenciada onde se desenvolvem
atividades de apoio a demanda de desconhecimento das estruturas e
dindmicas institucionais, desnivelamento do conteddo programatico e

ansiedade pela nova situacéo pessoal de estar no ensino superior.

As acOes serdo voltadas para a oferta de disciplinas especiais,
orientadas para as maiores dificuldades apontadas pela coordenacéo e pelos
discentes, além de atividades direcionadas a mudancas comportamentais,

relacionando-se ao nivelamento curricular.
O Nivelamento tem como obijetivos:

e Ampliar os conhecimentos dos alunos em conteudos basicos e
essenciais para a continuidade no Ensino Superior.

e Corrigir possiveis falhas no processo ensino-aprendizagem.

e Reforcar e revisar conteldos necessarios para o seu aprimoramento
curricular.

e Proporcionar ao aluno ingressante o contato com os conteudos de
forma mais objetiva e clara evitando a desisténcia e /ou evasao.

e Promover aulas com conteudos especificos das disciplinas nas quais
as dificuldades se apresentam;
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e Abordar, de maneira mais enfética os conteldos especificos das
disciplinas que os alunos apresentam mais dificuldade.

5.3.1.2 Programa de Monitoria

A monitoria consiste em atividade académica de auxilio ao docente na
execucdo das tarefas necessarias ao cumprimento do programa de ensino,
sendo exercida pelos alunos regularmente matriculados nos cursos de
graduacéo da Faculdade do Sul da Bahia - FASB.

A escolha dos alunos que atuardo como monitores € de
responsabilidade do Coordenador de Curso em avaliagdo conjunta com 0s
professores das disciplinas, sendo realizada sempre no inicio do periodo letivo,

dando-se mediante processo seletivo, conforme edital

A coordenacado de Curso encaminhara aos docentes, comunicado sobre
o interesse pela utilizagcdo de monitores, bem como sobre o procedimento a ser

adotado para a escolha do mesmo.

Sera selecionado ou indicado um monitor por disciplina, que tera como
funcdo precipua, o auxilio na execucdo de tarefa necessaria ao correto
cumprimento do plano de ensino da disciplina a que estiver vinculado, sendo
defeso a ele, a execucédo, isoladamente, de atividades e prerrogativas do

professor.

O monitor devera exercer atividades em horario no qual ndo esteja em

atividade académica das disciplinas matriculadas.

Além das atividades relacionadas ao curso de graduacdo, a monitoria
também podera ser exercida, nos cursos de pos-graduacao, nas atividades de

extensado e de estagio, bem como nos programas de nivelamento.

5.3.1.3 Equipe Multidisciplinar de Avaliagdo e Acompanhamento de

Processos Educacionais (EMAAPE)

A Equipe Multidisciplinar de Avaliagao e Acompanhamento de Processos
Educacionais desenvolve acdes que positivem a presenca de alunos, bem

como sua histéria, a fim de buscar possiveis solu¢cdes para dinéamicas e
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conflitos relacionais, que permeiam o cotidiano da faculdade e que visem uma

educacgdo mais solida e democrética.
O EMAAPE é responsavel pelos processos:

e Setor de Acolhimento ao Aluno FASB (SAA-FASB);
e Orientacédo Educacional e Cognitiva (OEC);

e Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).
Atendimento psicopedagdgico e educacional

O Apoio Psicopedagdgico tem por finalidade proporcionar aos docentes
e discentes da Faculdade um projeto de apoio educacional que proporcione
meios para a formacdo integral, cognitiva, emocional e relacdo intra e
interpessoal de modo que possa facilitar sua insercdo profissional social e

cultural.

O Apoio Psicopedagdgico da FASB tem por objetivo a orientacdo de
docentes em seu desenvolvimento pessoal e profissional, contribuindo para a
prevencdo de dificuldades e a superacdo de conflitos, por meio do
assessoramento da pratica pedagogica, com vistas ao aprimoramento da

qualidade de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Para atingir seus objetivos, o Apoio Psicopedagdgico promove acbes
preventivas, mediativas e interventivas, com atividades de curto, médio e longo

prazos, envolvendo diferentes setores da FASB.

O Apoio Psicopedagdégico € regido por regulamento préprio e integrado
por profissionais altamente comprometidos e com formagédo adequada para a

gue se propde e para o atendimento a legislacdo vigente.
Os atendimentos psicopedagdgicos aos discentes sao:

a) OrientacOes para o ato de estudar com objetividade e produtividade;
b) Atendimentos individualizados e em grupo para académicos, com
enfoque na orientacdo educacional, visando a melhoria dos

resultados da relacdo ensino-aprendizagem.
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Orientacéo Educacional e Cognitiva (OEC)

A Orientacado Educacional e Cognitiva (OEC) da Faculdade do Sul da
Bahia (FASB) visa atender as demandas psicoeducacionais e cognitivas da
comunidade académica, favorecendo seu desenvolvimento integral e
harmbénico através de estimulos para o autoconhecimento e para a sua

integragao e inclusao educacional, social e profissional.

5.3.2 PROGRAMAS DE APOIO FINANCEIRO

No apoio financeiro a Faculdade do Sul da Bahia desenvolve um
acompanhamento das atividades de orientagdo aos académicos e na execucao

de programas de auxilio financeiro.

PROUNI - a Faculdade do Sul da Bahia tem adesdo ao Programa

Universidade Para Todos (Prouni), do Ministério da Educacao (MEC);

FIES — Financiamento estudantil disponibilizado aos discentes, seguindo

as normas da Legislacao especifica e as diretrizes do Governo Federal;

BOLSAS INTEGRAIS / PARCIAIS (variam de 20 até 100%) -
concessdo de bolsas a futuros discentes provenientes da rede publica de
ensino médio, de acordo com a classificacdo no vestibular onde sdo ofertadas

as vagas,

DESCONTOS PARA FUNCIONARIOS DE EMPRESAS
CONVENIADAS - concessédo de desconto de valor correspondente a uma

mensalidade, de acordo com o plano de pagamento optado pelo discente;

DESCONTO PONTUALIDADE - concessdao de desconto nas
mensalidades para os discentes que efetuam os pagamentos da mensalidade

até a data de vencimento.

A Faculdade do Sul da Bahia também tem atendido com financiamento
proprio, estudantes com baixas condi¢des e que ndo foram contemplados com
o FIES e que atendam a diferentes perfis socioecondmicos, o que contribui

para um melhor planejamento financeiro de seus académicos.
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

6.1 Estrutura Organizacional com as Instancias de Decisao

A estrutura organizacional da FASB é formada pelos seguintes 6rgéos

normativos, deliberativos e consultivos:

- Conselho Superior — 6rgao de instancia maxima de deliberacdo da
Faculdade do Sul da Bahia, em matéria de administracdo, ensino,

pesquisa e extensao;

- Conselho Académico-Administrativo — 06rgdo de instancia de
deliberacdo da Faculdade do Sul da Bahia, em matéria administrativa

e de ensino;

- Colegiados de Curso — 6rgdo da estrutura académica, para efeito de
planejamento, orientacdo, assessoramento, execugcao e supervisao da
organizacdo académica, administrativa e de distribuicdo de pessoal
de um curso ou de um conjunto de cursos reunidos por area ou por
outras afinidades, de acordo com proposicédo da Dire¢cdo Académica e
homologada pela Direcao Geral.

Ja os orgdos de gestdo de nivel executivo, de apoio institucional e de

fiscalizacéo séo:

- Diretoria Geral — 0Orgdo executivo superior de supervisdo das

atividades da Faculdade do Sul da Bahia;
- Diretoria Executiva — 6rgao executivo da Faculdade do Sul da Bahia;

- Diretoria Académica - 6rgdo executivo de supervisdo e coordenacao

das atividades fins da Faculdade do Sul da Bahia;
- Diretoria Administrativo-Financeira - 6rgao executivo;

- Coordenacdo de Curso — funcdo executiva das deliberacoes

emanadas do Colegiado de Curso.
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7 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL

7.1 Procedimentos de Autoavaliacéo Institucional

Instituido pela lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educagéo Superior — SINAES fundamenta-se na necessidade
de promover a melhoria da qualidade da educacéo superior, a orientacdo da
expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional,
da sua efetividade académica e social e, especialmente, ao aprofundamento
dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de educacao
superior, por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da promocédo dos
valores democraticos, do respeito diferenca e a diversidade, da afirmacdo da

autonomia e da identidade institucional.
Os principios fundamentais do SINAES sé&o:

I. Responsabilidade social com a qualidade da educac¢éo superior;

Il. Reconhecimento da diversidade do sistema;

lll. Respeito a identidade, & missdo e a histéria das instituigdes;

IV. Globalidade, isto é, compreensdo de que a Instituicdo deve ser
avaliada a partir de um conjunto significativo de indicadores de
qualidade, vistos em sua relacédo organica e nao de forma isolada;

V. Continuidade do processo avaliativo.
A Avaliacao Institucional divide-se em duas modalidades:

Autoavaliacdo — Coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) de cada instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da

autoavaliacao institucional da CONAES.

Avaliacdo externa — Realizada por comissfes designadas pelo Inep, a
avaliacdo externa tem como referéncia os padrbes de qualidade para a
educacgédo superior expressos nos instrumentos de avaliagcdo e os relatérios das
autoavaliacbes. O processo de avaliacdo externa independente de sua
abordagem e se orienta por uma visdo multidimensional que busque integrar
suas naturezas formativa e de regulacdo numa perspectiva de globalidade. Em

seu conjunto, 0s processos avaliativos devem constituir um sistema que
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permita a integragcdo das diversas dimensbGes da realidade avaliada,
assegurando as coeréncias conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o

alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

O SINAES dispbe que cada IES, publica ou privada, deve constituir uma
CPA, com as atribuicdes de conducao dos processos de avaliagao internos da
instituicdo, de sistematizacédo e de prestacao das informacdes solicitadas pelo
INEP. As CPA devem ser constituidas por ato do dirigente maximo da IES e
assegurar a participacao de todos os segmentos da comunidade universitaria e
da sociedade civil organizada, com atuacao autbnoma em relacdo a conselhos
e demais 6rgdos colegiados existentes na instituicAo de educacdo. Sendo
assim, a Portaria n°® 6, de 03 agosto de 2004, instituiu a Comissao Propria de
Avaliacdo da FASB, com o0 objetivo de coordenar os processos internos de
avaliacdo, sua sistematizacdo e prestacdo de informacgdes quando solicitadas
pelo INEP e Mantenedora.

Nesse sentido, a autoavaliacdo € realizada através de trabalhos
executados pela Comissao Propria de Avaliacdo, contando com a colaboracéo
de vérios setores da Instituicdo. Os resultados das avaliacdes realizadas por

esta comissdo possibilitam a InstituicAo planejar e atender demandas

relacionadas a melhoria continua do processo de ensino e de aprendizagem.
A autoavaliacdo da Faculdade do Sul da Bahia tem como requisitos:

e Existéncia de uma equipe de coordenacao;

e Participacao dos integrantes da instituicao;

e Compromisso explicito por parte dos dirigentes em relacdo ao
processo avaliativo;

e Informacdes validas e confiaveis;

e Uso efetivo dos resultados.

7.2 Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de

autoavaliacao

O processo de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento
institucional, instituido pela FACULDADE DO SUL DA BAHIA - FASB, tem

como concepcao basilar a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que fundamenta
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o Sistema Nacional da Avaliacdo da Educacédo Superior — SINAES, na busca
da melhoria da qualidade da educac&o superior, utilizando-se como variaveis
0S eixos: ensino, pesquisal/iniciacdo cientifica e extensdo, responsabilidade
social, desempenho dos alunos, gestdo da instituicdo, corpo docente e
estrutura fisica, na perspectiva das melhorias e do aprimoramento da eficacia
institucional, efetividade académica e social e da afirmac&o da autonomia e da

identidade institucional.

A metodologia utilizada neste processo de autoavaliacdo seguira as
orientacdes gerais do SINAES, que prevé para autoavaliacdo ou avaliacao

institucional interna, trés etapas a serem desenvolvidas, a saber:

a) Preparacdo - A etapa de preparacdo é composta de dois eventos
principais: planejamento e sensibilizacdo. O planejamento tem por objetivo
preparar o processo a ser implantado. E a sensibilizagdo tem como principal
objetivo a busca do envolvimento da comunidade académica na construgao da
proposta avaliativa, sendo desenvolvida por meio da realizacdo de reunides,

palestras, seminarios e outros.

A etapa de planejamento tem como objetivo preparar o processo a ser
implantado. E a sensibilizagdo que tem como principal objetivo a busca do
envolvimento da comunidade académica na construcao da proposta avaliativa,
foi e serd desenvolvida por meio da realizagcdo de reunides, palestras,

seminarios entre outros.

b) Desenvolvimento - Etapa que se caracteriza pela concretizacéo
das atividades planejadas como: realizacdo de reunides ou debates de
sensibilizacdo; sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas destas

reunioes.

A CPA realiza a aplicagdo de questionarios junto aos discentes,
docentes, técnico-administrativos e dire¢do da instituicdo no final de cada
semestre letivo. Uma sintese dos resultados das pesquisas é encaminhada
para os coordenadores de curso e direcdo. Outra sintese € divulgada no portal

da IES, nas salas de aula, nos murais da faculdade e em reunides com
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representantes das turmas para que a comunidade académica tenha

conhecimento dos resultados da pesquisa.

c) Consolidacdo da avaliacdo - Etapa designada a elaboracéo,
divulgacao e analise do relatorio final. Contempla, também, a realizacdo de um
balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados em termos da

melhoria da qualidade da instituig&o.

Tomando como base estas orientacdes gerais e, a0 mesmo tempo,
cuidando da identidade da Instituicho, a CPA apresentard uma proposta
metodoldgica que pode ser revista, de acordo com 0 momento e a participacao

dos diferentes profissionais da Institui¢cao.

A semana de Avaliacdo Institucional € prevista no calendario
institucional, disponibilizada em forma de questionario online para acesso da

comunidade académica. A tabela a seguir apresenta os eixos de avaliagao:

Tabela 1 — Dimensdes SINAES

EIXO DE AVALIACAO DIMENSOES (SINAES)
Eixo 1
Planejamento e Avaliacéo e Planejamento e Avaliagéo (8)
Institucional
Eixo 2 e Desenvolvimento Institucional (1)
Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade Social da Instituicdo (3)

e Politicas para 0 Ensino, a Pesquisa e a Extensé&o (2)
Comunicacdo com a Sociedade (4)
Politicas de Atendimento aos Discentes (9)

Eixo 3
Politicas Académicas

e Politicas de Pessoal (5)
e Organizacgdo e Gestéo da Instituicdo (6)
e Sustentabilidade Financeira (10)

Eixo 4
Politicas de Gestao

Eixo 5

Infraestrutura Fisica o Infraestrutura Fisica (7)

Por fim, a metodologia trabalhada orienta todo o processo quanto as
decisbes, técnicas e métodos de forma flexivel para, diante de situacdes
concretas, assumir novos contornos, adotar decisées e técnicas mais

oportunas e diretamente vinculadas as situacdes em pauta.
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Para tanto, os resultados da autoavaliacdo sdo submetidos a apreciagéo
da comunidade educativa com o objetivo de corrigir os possiveis erros
provocados pela sistematizacdo dos servicos realizados pelos agentes
internos. Estes resultados sdo organizados e sistematizados a partir dos

seguintes critérios:

e Planejamento das atividades, sensibilizagdo da comunidade para
reflexdo sobre o processo de autoavaliacédo pela coordenacdo da CPA
e equipe;

e Envolvimento dos funcionarios de todos os setores na construcao das
dimensbes a serem avaliadas;

e Participacdo ativa dos dirigentes da FASB em relacdo ao apoio
institucional necessério a seriedade do processo;

e Utilizacao dos resultados na implementagcéo de melhorias sinalizadas,
sendo estas melhorias transformadas em acdes a serem alcancadas
em curto, médio e longo prazo, destinadas a superacdo das
dificuldades e ao aprimoramento institucional,

e Divulgacdo dos resultados através de informativos da Comissao
Prépria de Avaliacdo da FASB, através de banners e site.
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